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Une prerogative pour le GAL
Obligatoire

Prescriptions Iégales:

fournir une description des
mecanismes de suivi et
d’évaluation de la stratégie
DLAL

les groupes d’action locale
suivent et effectuent les activités
d’évaluation relatives a la
stratégie DLAL conformément
aux articles 33 et 34 du
reglement (UE) n° 1305/2013
(chapitre 1.2.2)

Recommandé

Evaluation:
de I'animation par les GAL

du mécanisme de mise en
ceuvre de I'approche
LEADER/DLAL
garantissant I'application
de la méthode LEADER

de la valeur ajoutée de
I'approche LEADER/DLAL




Fonctions sommative et formative

Responsabilisation et transparence

Montrer la pertinence, I'efficacité, I'efficience,
les résultats et les impacts des interventions
au titre de 'approche LEADER/DLAL au
niveau des PDR et au niveau local

Démontrer les contributions de I'approche
LEADER/DLAL a la réalisation des objectifs
de la politique de développement rural au
niveau régional, national et européen, et des
objectifs de la stratégie Europe 2020

Montrer la valeur ajoutée de I'approche
LEADER/DLAL créée au moyen de la
méthode LEADER ainsi que les résultats
obtenus pour les zones rurales et les
différents GAL

Apprentissage collectif

Tirer des enseignements sur ce qui fonctionne
ou non dans la mise en ceuvre de I'approche
LEADER/DLAL

Améliorer la conception et la mise en ceuvre
de 'approche LEADER/DLAL dans le cadre
des PDR (gouvernance, soutien aux GAL, par
exemple) et mieux cibler I'aide en faveur des
zones rurales et des bénéficiaires

Améliorer la conception et la mise en ceuvre
de la stratégie DLAL pour mieux répondre aux
besoins locaux

Veiller a I'application correcte de la méthode
LEADER

Faire prendre conscience de la valeur ajoutée
de I'approche LEADER/DLAL




Ce qui a déja ete évalué

e Pertinence des OS par rapport au diag. territorial initial puis actualisé (collectes depuis diverses bases de données, analyse et prospective)
e Pertinence du plan d'action par rapport aux OS, objectifs opérationnels réalisables

* Cohérence externe par rapport au cadre institutionnel et stratégiques

e Cohérence interne (théorie du changement, cadre logique d'intervention)

Conception
stratégique

e Atteinte des OS (indic. d'impact) --> Réalisation des objectifs opérationnels (indic. de résultats)
e Contribution des projets a la réalisation de la SLD (efficacité)
PR ik ile s e Efficience de la mise en oeuvre de la stratégie (bonne alloc. des ressources)

stratégique

* Performance institutionnelle (enquéte quanti. + questionnaire) : capacitié a exécuter la programmation
* Gouvernance et gestion du dispositif (enquéte quali. : enquéte docu, observation participante)
PR Elale s e Ingénierie du GAL : mécanismes d'animation, de suivi et d'évaluation de la progammation (enquéte docu, questionnaire, focus group)

institutionnelle




Ce qui est en cours d’evaluation

Valeur ajoutée

Mise en

perspective des
résultats

Restitution et
communication

e Mise en place et effectivité des mécanismes garantissant les fondamentaux LEADER (obs. participante,
enquéte docu., questionnaires)

e Amélioration de la gouv. locale, dév. du capital social, renforcement des résultats (enquéte docu.,
guestionnaires)

e Analyse comparée et contextualisation des résultats (enquéte docu : autres éval. + littérature scientifique)
e Mise en évidence des facteurs de succes et d'échec et imputation causale (enquéte docu. questionnaire, focus

group)
e Emissions de préconisations pour la prochaine programmation

e Rédaction d'un rapport final d'évaluation et de sa syntheése (livraison prévue en septembre/octobre)
e Tenue d'un séminaire de restitution partielle de I'évaluation (aujourd'hui)

e Définition (aujourd'hui) et exécution des modalités de communication aupres des différents publics (AGR, GAL,
Pays)




Conception strategique

* Pertinence des OS par rapport au diag. territorial initial puis a
actualisé (collectes depuis diverses bases de données, analyse et
prospective)

* Pertinence du plan d'action par rapport aux OS, objectifs
opérationnels réalisables

* Cohérence externe par rapport au cadre institutionnel et stratégiques

* Cohérence interne (théorie du changement, cadre logique
d'intervention)



Mise a jour de |la matrice AFOM

= Travaux de révision de la Charte de Pays (validés fin d’année 2013),

= Diagnostic territorial et I’état initial de 'environnement du SCOT de la Bresse bourguignonne validé en juin
2014,

= Evaluation finale du Contrat de Pays de |la Bresse bourguignonne et du programme européen LEADER 2007-
2013 « Valorisation économique et préservation patrimoniale des ressources locales » et des Pbles
d’Excellence Rurale présenté en septembre et octobre 2014.

= Profil énergétique territorial du Pays de la Bresse bourguignonne 2010.

= Différents travaux de la DDT (Quelles politiques publiques mener pour lutter contre la vulnérabilité
éenergétique ? — avril 2014 ; Portait agricole de |la Bresse bourguignonne septembre 2014 ; Evaluation de la
consommation fonciere a I'échelle du Pays de la Bresse bourguignonne — avril 2012) et de I'INSEE (Bresse
bourguignonne : un sursaut démographique et une solidité économique a conforter - octobre 2011) »



Sources supplémentaire pour le diagnostic de

territoire

» diagnostic tirés de I'analyse AFOM du Plan Stratégigue national pour mettre en ceuvre la PAC 2023-2027

» Agence de la cohésion des territoires (ANCT), 2019, Grand territoire Bresse bourguignonne, synthese
produite par la DDT : portrait « grand territoire », établi sur la base des données 2018

* GIEC (« IPCC » en anglais), 2023, Climate Change 2022, « Mitigation of Climate Change. Working Group IlI
Contribution to the Sixth Assessment Report of the Intergovernmental Panel on Climate Change ».

* |'Observatoire des territoires de I’'ANCT en 2021 sur la « Zone d'étude CRTE de la Bresse Bourguignonne,
comparée avec France »

 indicateurs issus de la plateforme OPTEER de I'Observatoire Régional Energie Climat Air (ORECA) de
Bourgogne-Franche-Comté

» Direction régionale de I'agriculture de l'alimentation et de |la forét (DRAAF), AGRESTE, 2023 Bourgogne-
Franche-Comté, dossier n°4

* Divers rapports ministériels



ATOUTS

Une vitalité démographique retrouvée et dynamique

Une production agricole diversifiée, productive et
valorisable et résiliente grace a la polyculture.

Des savoir-faire agricoles et artisanaux de qualité
(AOC, agriculture biologique)

Une filiere agroalimentaire tres développée

Des habitants attachés au territoire et sensibles aux
enjeux de consommation et de production locales

Activité résidentielle dynamique avec un parc de
maisons individuelles conséquent

FAIBLESSES



MENACES

Augmentation des colts énergétiques
= Un vieillissement accéléré du territoire

= Baisse des moyens d’actions et d’investissement des collectivités
locales

=  Raréfaction artificielle du foncier pour respecter l'objectif de ZAN
(loi Climat & résilience)

= Crise du logement due a la requalification d’une partie du parc de
logement social en passoires thermiques interdites a la location (loi
Climat & résilience)

=  Colts conséquents d’adaptation de la mobilité a la loi LOM et a la
fiscalité carbone en raison d’une forte dépendance aux énergies
fossiles.
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Construction d’un logigramme sagittal

Obectif

Opérationnel

Objectif
opérationnel
2




Logigramme de contréle : Relations entre les objectifs opérationnels et stratégiques redéfinis a partir des effets attendus

Objectifs Effets croisés et Objectifs
opérationnels et complémentaires stratégiques de
leurs synergies sur la stratégie Dév. Durable

Valoriation économigue,
augmentation des revenus Lutte contre la précarité économique,
l notamment liée au coiit de I'énergie
‘ Augmenter la part des EnR dans le

Préserver I'environnement et
péréniser |'exploitation des
ressources naturelles

Augmenter la production locale d'EnR

Augmenter l'efficacité énergéetique
des infrastructures (batiments,
chauffage, mobilité)

Diversifier et structurer des filiéres
(notamment énergie) en circuit court
valorisant les ressources locales Economies d'énergie (baisse relative

' de la consommation)

Revitaliser et 1evaloriser |'espace Resilience et développement de

1.5 n x w
durablement par I'aménagement, la Aut ie (auto-suffi ) et I'écosystéeme économique local
o : . utonomie {auto-suffisance) e g -
requalification et la rénovation (efficience dynamique)

architecturales et écologiques

attractivité économique du territoire




* Mise en place et effectivité des mécanismes garantissant les
fondamentaux LEADER (obs. participante, enquéte docu.,
guestionnaires)

 Amélioration de la gouv. locale, dév. du capital social, renforcement
des résultats (enquéte docu., questionnaires)



....DLAL: valeur ajOUt é e

Méthode LEADER Développement

du capital social

Mise en ceuvre de
la stratégie DLAL

Amélioration de

Mécanisme de la gouvernance
mise en ceuvre du locale
GAL

Mécanisme
de mise en
oceuvre
PDR/M19

Animation du

territoire du GAL Renforcement
des résultats
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Valeur ajoutée induite par la méthode DLAL / respect des fondamentaux LEADER
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Performance strategique

 Atteinte des OS (indic. d'impact) --> Réalisation des objectifs
opérationnels (indic. de résultats)

e Contribution des projets a la réalisation de la SLD (efficacité)

e Efficience de la mise en ceuvre de la stratégie (bonne alloc. des
ressources)



Performance institutionnelle

* Performance institutionnelle (enquéte quanti. + questionnaire) :
capacité a exécuter la programmation

e Gouvernance et gestion du dispositif (enquéte quali. : enquéte docu,
observation participante)

* Ingénierie du GAL : mécanismes d'animation, de suivi et d'évaluation
de la programmation (enquéte docu, obs. participante, questionnaire,
focus group)



Construction d’un indicateur d’efficacité

Taux
d'approbation

Poids
budgétaire ou
financier

Note de
sélection

Indice
d'utilité
du projet
a la SLD




Constitution d’un indicateur d’efficience

Efficacité
de la SLD

Montants alloués
aux projets

Montants alloués
a l'ingénierie et a
I'animation du
GAL

Efficience
de la SLD




Construction d’un indicateur de performance institutionnelle

Attribution des roles et
définition des regles

* Bonne gouvernance
de fonctionnement >>> Qualité des

processus décisionnel décisions
et de contrble

+ Moyens technique

. . .. e performance
(gestion/ingénierie)

technique >>>

= bonne allocation des RAHSUEREE
Strateglque ex ante
moyens

e Performance
Exécution conforme a statégique ex

|la SLD = bonne post/ex ante >>>

institution du GAL Performance
institutionnelle




Etapes d’évaluation de |la performance

Controle de |la

Définition des conformité des

indicateurs opérations aux
projets

Réalisation des
opérations

Calcul + sommation [~
des indices de
chaque projet
programme

Indices d'efficacité
et d'efficience de la
SLD ex ante

I Calcul + sommation
des indices de
chaque projet

realisé

Indices d'efficacité
et d'efficience de la
SLD ex post

Calcul des indices
d'effiacité et
d'efficience

institutionnelle




* Analyse comparée et contextualisation des résultats (enquéte docu :
autres éval. + littérature scientifique)

* Mise en évidence des facteurs de succes et d'échec et imputation
causale (enquéte docu. questionnaire, focus group)

* Emissions de préconisations pour la prochaine programmation



e Rédaction d'un rapport final d'évaluation et de sa synthese (livraison
prévue en septembre/octobre)

* Tenue d'un séminaire de restitution partielle de I'évaluation
(aujourd'hui)

e Définition (aujourd'hui) et exécution des modalités de communication
aupres des différents publics (AGR, GAL, Pays)



