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Avant-propos 
 

Le contexǘŜ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 
{ǳƛǘŜ Ł ƭΩŀǇǇŜƭ Ł ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ ƭŀƴŎŞ en 2014 par le Conseil Régional de Bourgogne (autorité de gestion), 
ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ƭƻŎŀƭ όD![ύ du Pays de la Bresse bourguignonne a été sélectionné pour participer au 
programme européen de Liaison 9ƴǘǊŜ !Ŏǘƛƻƴǎ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŜ wǳǊŀƭŜ (dit 
« LEADER »).  Renouvelé pour la 5ème fois, ce programme financé par le fonds européen pour 
ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇement rural (FEADER) dans le cadre du 2ème pilier de la Politique Agricole 
Commune (PAC) permet pour la 3ème fois consécutive au GAL porté dorénavant par le Syndicat mixte 
de la Bresse bourguignonne (SMBb) ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜǊ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊ ƭŜǎ 
acteurs locaux (DLAL) applicable aux territoires ruraux. 

Le territoire du Pays de la Bresse bourguignonne est caractérisé par sa ruralité. Sans doute pour partie 
en raison de sa topographie constituée de plaines bocagères, son maillage demeure équilibré et 
régulier eu égard à la distribution spatiale des communes et à leur densité démographique1. Le SMBb 
assure la cohérence stratégique du développement local au regard de cette configuration locale et des 
enjeux propres aux contextes ruraux όƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 
économique, vieillissement de la population) ou globaux de développement durable ς lesquels 
appellent à une transition active vers la préservation et la restauration des ressources naturelles ainsi 
que la soutenabilité de leur exploitation. 

La stratégie « Entrer dans la transition énergétique » élaborée par ce GAL entend répondre aux enjeux 
ǊŜƭŜǾŞǎ ƭƻǊǎ Řǳ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ŘŜ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǉǳΩƛƭ Řƻƛǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ ŘǊŜǎǎŜǊ ŀǳ ǇǊŞŀƭŀōƭŜΦ /Ŝƭǳƛ-ci 
ǎΩƛƴǎǇƛǊŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ ŎƻƳƳŀƴŘŞŜǎ ǇŀǊ ƭǳƛ-même ou ses membres, notamment lors des 
proƎǊŀƳƳŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎ [9!59wΦ 9ƴ ǾŜǊǘǳ Řǳ ŘŞŎǊŜǘ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ζ LEADER » de la PAC, 
ƛƭ ǊŜǾƛŜƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ Ł ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜǊ ŀǳ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ Ł ǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ŎƘŀǉǳŜ D![Φ [ŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŞǘŀōƭƛŜ entre le GAL Bresse 
bourguignonne, le /ƻƴǎŜƛƭ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ .ƻǳǊƎƻƎƴŜ Ŝǘ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ 
programmation LEADER 2014-2020 prévoit la possibilité pour le GAL de piloter une évaluation de la 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǎŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜ ŘŞveloppement.  

Au cours de la réunion ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ ƭŜ мн ŘŞŎŜƳōǊŜ нлннΣ ǎƻƴ ŎƻƳƛǘŞ syndical ǎΩŜǎǘ ǇǊƻƴƻƴŎŞ Ŝƴ 
ŦŀǾŜǳǊ ŘΩǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƭŜ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜΦ [Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŏƛ-restitué entend acquitter le GAL de 
ŎŜǘǘŜ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǆǳǾǊŜǊ Ł ƭŀ capitalisation connaissances au profit du Pays et ainsi contribuer 
Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ǉƭǳǎ ŜŦŦƛŎŀŎŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ όнлно-2027).  

Une évaluation ex ante et un suivi ont été conduits durant toute la programmation, ayant permis une 
évaluation pŞǊƛƻŘƛǉǳŜ Ŝǘ ŘƻƴŎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ [Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ 
final a consistŞ ǇƻǳǊ ƭΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭ Ŝƴ leur compilation et restitution synthétique auxquelles ǎΩŀƧƻǳǘŜnt 
une analyse réflexive ǊŜŎƻǳǊŀƴǘ Ł ŘŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘΩŜƴǉǳşǘŜ ǉǳŀƴǘƛǘŀtive et qualitative ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ une 
méta-analyse prenant Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ƻǳ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
régionales. 

Notice de lecture 
Ce document ŀ ǎŜǊǾƛΣ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞŘŀŎǘƛƻƴΣ ŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƭŜ Řƻnt 
lΩǳƭǘƛƳŜ version constitue en même temps le rapport. Même si elle prend des libertés en recourant à 
ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ Ŝǘ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ǎŀ ǊŞŘŀŎǘƛƻƴ ǎΩŜǎǘ ŀǇǇǳȅŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ 
ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƛƭ Ŝǎǘ ŜƴǊƛŎƘƛ ŘŜ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴǎ ŜȄǘǊŀƛǘŜǎ Ł ƭΩƛŘŜƴǘƛǉǳŜ ŘŜǎ 
ŀƴƴŜȄŜǎ ŘŜ ƭŀ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ [9!59wΣ ƛƴǘƛǘǳƭŞŜǎ [ƛƎƴŜǎ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ 

                                                           
1 Source : SMBb, Schéma de cohérence territoriale (SCOT) du Pays de la Bresse bourguignonne. 
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(Commission européenne, 2019). Par soucis esthétique, ce sont ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ les seules citations qui ne 
soient pas directement sourcées. Les sources des autres citations apparaissent directement dans le 
texte ou en légende ou encore en notes de bas de page.  

En introduction, sont présentés : 

- le dispositif LEADER et sa ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭƻŎŀƭŜ par le GAL du Pays de la Bresse bourguignonne 
avec un retour explicatif sur son bilan, 

- la démarche évaluative et son appropriation par ce GAL au-delà de ses obligations. 

La première partie, strictement consacrée à la méthodologie mais imposante, constitue la matrice 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ permettant de comprendre comment les données ont été interprétés et les 
ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘŜǳǊ ǉǳŀƴǘ ŀǳȄ ŎƘƻƛȄ ŘŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ Ŝǘ ƻǳǘƛƭǎ ǊŜǘŜƴǳǎΦ  

Le lecteur peu ƛƴǘŞǊŜǎǎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ŞǇƛǎǘŞƳƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǉǳΩƛƳǇƭƛǉǳŜƴǘ ŎŜǎ ŎƘƻƛȄ peut se 
reporter directement aux parties suivantes entièrement consacrées à la restitution, à proprement dit, 
des interprétations et analyse issues ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ. Elles se rattachent chacune à un objet spécifique 
ŘŜ ƭΩévaluation, présentées dans cet ordre :  

- la qualité ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜΣ ǎƻƛǘ ƭŀ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Ŝǳ ŞƎŀǊŘ Ł ǎŀ 
pertinence et sa cohérence 

- ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŀǳ ŎŀŘǊŜ Ŝǘ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭǎ Řǳ D![ ǇƻǳǊ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŀ 
démarche LEADER, ayant trait à la gestion, la gouvernance et lΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ D![ ; 

- ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ; 
- ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ 5[![ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴŜ ƳŞǘŀ-analyse et 

une analyse comparée via un corpus ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜǎ ƻǳ ŞǾŀƭǳŀǘƛǾŜǎΦ 

/ƘŀŎǳƴŜ ŘΩŜƭƭŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ǳƴŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳe sera présentée en guise de conclusion générale 
ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƭŜ ƭŜǳǊ synthèse suivie de recommandations formulées à partir des constats tirés. 
Sont joints en annexe un glossaire, les enquêtes réalisées, les documents présentant les données de 
ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŏƛ-interprétées ainsi que les supports de collecteΣ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜΣ ŘΩƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǘƛƻƴ et 
ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ. 
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- Tous les membres du comité de programmation du GAL pour avoir accepté de répondre aux 

questions évaluatives ; 
- Le Conseil régional pour sa ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ Ł ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘΩǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 
ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭƻŎŀƭŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ [9!59w ǇŀǊ ƭŜǎ D![ Ŝǘ ƭŀ communication des 
données de suivi et ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ enregistrées dans son système informatique de gestion 
commun 

- [ŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘΩƻǳǘƛƭǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΦ 
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Introduction 
 

 

Le contexte institutionnel local : gouvernance et identité territoriale du GAL 
 

La Bresse et le territoire du GAL du Pays de la Bresse bourguignonne 
 

La Bresse est une aire culturelle, écologique, économique et sociale relativement homogène couvrant 
ǇŀǊǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ǊŀǘǘŀŎƘŞǎ Ł ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎΦ {ƛ ŜƭƭŜ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭ 
Řŀƴǎ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ Région Bourgogne, et plus modestement danǎ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ Région Franche-Comté pour 
ƭŀ .ǊŜǎǎŜ ƧǳǊŀǎǎƛŜƴƴŜ Ŝǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Řŀƴǎ ƭŀ Région Auvergne-Rhône-Alpes pour la Bresse dite 
« savoyarde » ǎƛǘǳŞŜ Řŀƴǎ ƭΩ!ƛƴΦ {ƻǳǎ ƭΩŜŦŦŜǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΣ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ 
administration territoǊƛŀƭŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎƛŞŜ ǎǇŀǘƛŀƭŜƳŜƴǘ ŀ ŦŀǾƻǊƛǎŞ ƭŀ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŀŦŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ 
identité institutionnelle bressane bourguignonne en dépit de cette homogénéité.  

ζ [ŀ .ǊŜǎǎŜ ǎΩŞǘŜƴŘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƻǘŜŀǳȄ Řǳ /Ƙŀƭƻƴƴŀƛǎ Ŝǘ Řǳ aŃŎƻƴƴŀƛǎ Ł ƭΩhǳŜǎǘ Ŝǘ ŎŜǳȄ Řǳ WǳǊŀ Ł ƭΩ9ǎǘΦ 
{ƛǘǳŞŜ Ł ŎƘŜǾŀƭ ǎǳǊ ǘǊƻƛǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Ŝǘ ǘǊƻƛǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ Ǉŀȅǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ .ƻǳǊƎƻƎƴŜΣ 
Franche-Comté et Lyonnais. 

Composée de sols limino-ŀǊƎƛƭŜǳȄ Ŝǘ ƛƳǇŜǊƳŞŀōƭŜǎ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ƭŀŎ ōǊŜǎǎŀƴΣ ƭŀ .ǊŜǎǎŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǇƭŀƛƴŜ 
légèrement vallonnéŜ ƻǴ ǎΩŜƴŎƘŜǾşǘǊŜƴǘ ōƻƛǎ Ŝǘ ǇǊŀƛǊƛŜǎΣ ŞǘŀƴƎǎ Ŝǘ ǊƛǾƛŝǊŜǎΣ ŎƘŀƳǇǎ ŎǳƭǘƛǾŞǎ Ŝǘ ōƻŎŀƎŜΦ 

[ΩƘŀōƛǘŀǘ ŀƴŎƛŜƴΣ ŘƛǎǇŜǊǎŞ ƛƴŞƎŀƭŜƳŜƴǘΣ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜ ŘŜ ōƻǳǊƎǎΣ ǇŜǘƛǘǎ ƘŀƳŜŀǳȄ Ŝǘ ŦŜǊƳŜǎ ƛǎƻƭŞŜǎ ǎƻǳǾŜƴǘ 
installés sur la moindre imminence de terrain. Autrefois région de pƻƭȅŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŘΩŞƭŜǾŀƎŜ ƭŀƛǘƛŜǊΣ 
caractérisée par une multitude de petites exploitations morcelées, la Bresse, même si le poids des 
traditions y reste toujours fort, a néanmoins largement modifié sa physionomie au cours de la dernière 
moitié du siècle dernier. 

[ΩŜȄƻŘŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ƭŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ƭΩƻƴǘ ŀƳŜƴŞ Ł ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǊ 
de nouvelles activités, des débouchés agricoles rentables et à changer son comportement économique, 
sans pour autant rejeter son héritage culturel ».2 

Cette homogénéité justifiant une identité transfrontalière intérieure est cependant reconnue à travers 
ŘŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ ŘΩŀǇǇŜƭƭŀǘƛƻƴ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜǎ ŎƻƴǘǊƾƭŞŜǎ ƻǳ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ ό±ƻƭŀƛƭƭŜs de Bresse, Beurre et Crème de 
Bresse). Devrait également voir le projet, inƛǘƛŞ ǇŀǊ ƭŜ {a.ō Ŝǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎǊŞŀǘƛƻƴΣ ŘΩǳƴ ǇŀǊŎ 
naturel régional (PNR) qui prévoyait de couvrir la Bresse géographique dans son ensemble.  Ce parc 
ŘŜǾǊŀƛǘΣ Řǳ ƳƻƛƴǎΣ ǎΩŞǘŜƴŘǊŜ Ł ƭŀ .ǊŜǎǎŜ ƧǳǊŀǎǎƛŜƴƴŜ ς ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ .ǊŜǎǎŜ ŘƛǘŜ « savoyarde » était 
plus incertaine. Compte-tenu du rôle administratif du Département relativement anecdotique en 
ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ƭŀ Ŧǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ .ƻǳǊƎƻƎƴŜ Ŝǘ CǊŀƴŎƘŜ-Comté 
survenue en 2016 favorise davantage la coopération entre les porǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǇŀǊǘ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ 
ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ŦǊƻƴǘƛŝǊŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ǉǳΩŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ƘƻƳƻƭƻƎǳŜǎ ǎƛǘǳŞǎ Řŀƴǎ ƭΩ!ƛƴΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ƴŜ 
séduit pas les toutes les communes concernées en dehors du périmètre du SMBb. 

9ƴ ŀǘǘŜƴŘŀƴǘΣ ŎΩŜǎǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŀŘƳƛƴƛstratif du Pays de la Bresse bourguignonne que les actions 
Řǳ D![ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ [9!59w ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлнн ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ȅ ǎƛŞƎŜŀƴǘΦ 
Géographiquement, le « Pays de Bresse bourguignonne est situé entre les contreforts du Jura à l'Est et 
les berges de la Saône à l'Ouest, dans le département de la Saône-et-Loire (Région Bourgogne)» mais 

                                                           
2 Source : Ecomusée de la Bresse bourguignonne, cité par le {a.ō ǎǳǊ ǎƻƴ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ł ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ ¦w[ : 
https://www.pays-bresse-bourguignonne.com/presentation-pays-bresse/la-bresse-cest-quoi/  

 

https://www.pays-bresse-bourguignonne.com/presentation-pays-bresse/la-bresse-cest-quoi/
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une partie de la Bresse située en Saône-et-[ƻƛǊŜ ƴΩƛƴǘŝƎǊŜ Ǉŀǎ ƭŜ tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ .ǊŜǎǎŜ ōƻǳǊƎǳƛƎƴƻƴƴŜ ǉǳƛ 
ŀǳǘǊŜƳŜƴǘ ǎΩŞǘŜƴŘǊŀƛǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ǾŜǊǎ ƭŜ bƻǊŘ-Ouest.3 /ƻƳƳŜ ƭΩŞƴƻƴœŀƛǘ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ :  

« Les limites administratives du territoire de la Bresse bourguignonne correspondent aux limites du 
Pays, lui-même administré et géré par le Syndicat Mixte de la Bresse bourguignonne mais aussi au 
périmètre du projet de territoire LEADER sur la période 2014-2020. Le périmètre est identique au 
précédent programme européen LEADER 2007-2013. »4 

Le GAL est composé de 88 communes5 rassemblant au total 67 148 habitants6 regroupées alors en 6 
ECPCI avant les fusions concernant 4 EPCI en 2017, chacun de ces 6 EPCI y étant représenté même si 
ƭŀ {a.ō ƴΩŜƴ ŎƻƳǇǘŀƛǘ ǇƭǳǎΣ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǉǳŜ пΦ 

 

Le Syndicat Mixte de la Bresse bourguignonne, structure porteuse du GAL, et le comité de 
programmation 
 

Sur ce territoire, le SMBb assume la cohérence stratégique de développement territorial des 4 
ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞǎ ǉǳΩƛƭ ǊŜƎǊƻǳǇŜ Υ .ǊŜǎǎŜ [ƻǳƘŀƴƴŀƛǎŜ LƴǘŜǊŎƻƳΣ ¢ŜǊǊŜǎ ŘŜ .ǊŜǎǎŜΣ .ǊŜǎǎŜ wŜǾŜǊƳƻƴǘ 
тм Ŝǘ .ǊŜǎǎŜ bƻǊŘ LƴǘŜǊŎƻƳΩΦ Créé par arrêté préfectoral en date du 24 décembre 2009, le Syndicat 
aƛȄǘŜ ŘŜ ƭŀ .ǊŜǎǎŜ ōƻǳǊƎǳƛƎƴƻƴƴŜ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇƻǊǘŜǳǎŜ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ .ǊŜǎǎŜ 
ōƻǳǊƎǳƛƎƴƻƴƴŜ όŀǊǊşǘŞ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭ Řǳ ло ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмоύ ŀƴŎƛŜƴƴŜƳŜƴǘ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ {ŀƾƴŜ 
Bresse Revermont, dans le cadre de ƭΩŀǊǊşǘŞ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭ Řǳ мф ƧǳƛƭƭŜǘ нллпΦ о ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƳŀƧŜǳǊŜǎ ƭǳƛ 
ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴŦƛŞŜǎ Υ ƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ όŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ hŦŦƛŎŜ ŘŜ ¢ƻǳǊƛǎƳŜ ŘŜ tŀȅǎύΣ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ 
(SCoT), le développement local (Pays).  

La Charte de Pays définit le projet de développŜƳŜƴǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ .ǊŜǎǎŜ 
bourguignonne. 5ŜǇǳƛǎ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘΩǳƴŜ /ƘŀǊǘŜ Ŝƴ нллпΣ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ Ł ŎŜǎ 
établissements de coopération intercommunal (EPCI) dont certains ont depuis fusionné pour se 
réduire au nombre de 4, mutualisent par délégation de leur EPCI certaines compétences.  

[Ŝ о ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмоΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ tŀȅǎ ŀ Ŏƻƴƴǳ 
une évolution significative lorsque sa structure porteuse a changé, passant du statut juridique statut 
associatif régi par le droit privé à celui de Syndicat mixte de droit public qui en reprend les prérogatives 
(ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ǎΩŜƴ ŀƧƻǳǘŜƴǘ aussi de nouvelles)7. /ŜǘǘŜ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŀƭƭŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜƴǎ ŘΩǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ 
intégration institutionnelle (avec les collectivités territoriales) au sein de la structure porteuse respecte 
ƭŀ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǘƛƻƴ ŞƳƛǎŜ ƭƻǊǎ Řǳ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ όǇΦнл-22). 

!ǇǊŝǎ ƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜΣ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ƳƛȄǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ tŀȅǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƳǳǘǳŀƭƛǎŜǊ ƻǳ ŀǎǎǳƳŜǊ ŘŜ 
noǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Υ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ Ŝƴ нлмн Ŝƴ décidant la création ŘΩun schéma de 
cohérence territoriale (SCoT) ; le développement local en 2014, auquel est associé un conseil de 

                                                           
3 Source : Groupement PLURICTE - Estelle FLOIRAC ς ASTER Europe Conseil (février 2015), Evaluation finale du 
programme européen LEADER 2007-2014 «Valorisation économique et préservation patrimoniale des ressources 
locales » du Pays de la Bresse Bourguignonne », SMBb. 
4 Dossier de candidature, p.4 
5 Source : Convention LEADER GAL Bresse bourguignonne - Conseil régional- ASP (30 novembre 2015), Annexe 1 : 
Liste constitutive des communes du GAL. URL : https://www.pays-bresse-bourguignonne.com/wp-
content/uploads/2012/12/Annexe-1.pdf  
6 5ΩŀǇǊŝǎ ƭŜ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ Lb{99 нлмм Ŏƻƴƴǳ Ł ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ όǇǳƛǎǉǳŜ ŎŜǘǘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŦƛƎǳǊŜ Řŀƴǎ 
ƭΩŀƴƴŜȄŜ ǇǊŞŎƛǘŞŜύΣ ƭŜ D![ Ŝƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀƛǘ 66 263.  
7 Arrêté préfectoral n°71-2016-12-28-003 en date du 28 décembre : https://www.pays-bresse-
bourguignonne.com/wp-content/uploads/2014/04/Arr%C3%AAt%C3%A9-modification-statutaire-SM-Bresse-
Bourguignonne.pdf  

 

https://www.pays-bresse-bourguignonne.com/wp-content/uploads/2012/12/Annexe-1.pdf
https://www.pays-bresse-bourguignonne.com/wp-content/uploads/2012/12/Annexe-1.pdf
https://www.pays-bresse-bourguignonne.com/wp-content/uploads/2014/04/Arr%C3%AAt%C3%A9-modification-statutaire-SM-Bresse-Bourguignonne.pdf
https://www.pays-bresse-bourguignonne.com/wp-content/uploads/2014/04/Arr%C3%AAt%C3%A9-modification-statutaire-SM-Bresse-Bourguignonne.pdf
https://www.pays-bresse-bourguignonne.com/wp-content/uploads/2014/04/Arr%C3%AAt%C3%A9-modification-statutaire-SM-Bresse-Bourguignonne.pdf
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développement satisfaisant, à dessein, les conditions de constitution des GAL afin de faciliter la 
mobilisation des acteurs locaux engagés dans le développement à travers une organisation et un 
fonctionnement simplifié des actions locales. 

« Présidé par Monsieur Anthony VADOT, il veille notamment au fonctionnement et à la mobilisation du 
Conseil de développement qui représente et organise, sur le territoire de la Bresse bourguignonne, le 
partenariat entre les élus, les milieux socio-professionnels, les acteurs associatifs et les habitants. »8 

{Ωƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ǎȅƴŘƛŎŀƭΣ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘΩŞƭǳǎ ƭƻŎŀǳȄ ŎƘŀǊƎŞǎ ŘŜ ŘŞƭƛōŞǊŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎΣ le Conseil 
de Développement formalisait, en effet, depuis 2012 un partenariat entre représentants des acteurs 
publics et privés locaux du développement local : collectivités territoriales, associations, entreprises et 
établissements publics administratif (EPA) ou industriel et commercial (EPIC). Néanmoins, suite à la loi 
NOTRe du 7 août 2015, la composition du Conseil de Développement dont sont exclus les élus, leur 
regroupement ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ même comité nécessaire à la mise en place du programme LEADER ƴΩŀ Ǉǳ 
ǎΩƻǇŞǊŜǊ ǉǳŜ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŞŘƛŞŜ au portage du groupe. La composition du 
collège public étant constituée de binômes issus du comité du syndicat mixte (fermé) représentant 
leur EPCI tandis que le collège privé était principalement issu de binômes du Conseil de 
Développement.  

« Si besoin, les autres membres du Bureau du Syndicat Mixte de la Bresse bourguignonne pourront 
compléter cette liste ainsi que les élus impliqués dans le GAL 2007-2013 notamment les conseillers 
régionaux. 

Le Comité de Programmation pour la période 2014-нлнл ǎŜǊŀ ŞǉǳƛƭƛōǊŞ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŘŜ ƭŀ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛǾƛǘŞ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ όǇǊŞŎƻƴƛǎŀǘƛƻƴ ƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƭŜ нллт-2013) et les liens forts 
entretenus avec le Conseil de développement perdureront. » 9 

[Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ǎȅƴŘƛŎŀƭΣ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘΩŞƭǳǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǎǘ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ŘŞƭƛōŞǊŜǊ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǉǳƛ 
lui sont soumises émanant de son assemblée ou de son organe exécutif, le Bureau syndical. Pour 

                                                           
8 Dossier de candidature LEADER 2014-2020, p.3-4. 
9 Ibid., p. 21. 

« 5ŜǇǳƛǎ ƭΩŀƴƴƻƴŎŜ ŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŘŞŦƛƴƛŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭ Řǳ мр ŘŞŎŜƳōǊŜ 
1997, par le raǇǇƻǊǘ ζ /ƘŞǊŝǉǳŜ η Ǉǳƛǎ ǇŀǊ ƭŀ ζ [ƻƛ ǎǳǊ ƭΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
Durable du Territoire » du 25 juin 1999, la constitution des pays a retrouvé un rythme rapide 
ǉǳƛ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊ ƭŜǎ 
précisions apportées à cette notion. Cette loi donne en effet un cadre et un contenu plus clair 
Ŝǘ ŎƻƴŎǊŜǘ Ł ŎŜǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩŀǊǘƛŎǳƭŜ ŀǳ ǾƻƭŜǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ Ǉƭŀƴ ;ǘŀǘ-région, 
lui apportant ainsi des moyens financiers.  

ώΧϐ Le pays est dès lors un territoire choisi et proposé par les acteurs locaux, qui traduit « une 
cohésion géographique, économique, culturelle et sociale », organisé pour assurer la 
Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ŘŜ 
déveƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ζ ŎƘŀǊǘŜ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ η ŞƭŀōƻǊŞŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ 
ζ ǇŀǊǘŀƎŞ ηΦ /ŜǘǘŜ ŎƘŀǊǘŜ Řƻƛǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ 
ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƭa coordination 
ŘŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΦ [ŀ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊǘŜ Řƻƛǘ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ 
un partenariat qui fédère les collectivités locales, les acteurs socioprofessionnels et 
associatifs : Conseil de développement librement organisé. /ΩŜǎǘ Ŝƴ ǉǳŜƭǉǳŜ ǎƻǊǘŜ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ 
LEADER. Les pays se mettent progressivement en place et atteignent leur plein régime 
pendant la période 2000-2006. »  

Chevalier, 2010, p. 59-60 
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ŦƻǊƳǳƭŜǊ ǎŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎΣ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ ōŞƴŞŦƛŎƛŜ Řǳ ǎƻǳǘƛŜƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘΩǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘΩŀƎŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ Řǳ 
{a.ōΣ ŀǎǎǳǊŀƴǘ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴΣ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ [9ADER. 

La mixité organique du SMBb entre représentants des secteurs public et privé le prédispose par 
homologie à former un GAL sur le territoire du Pays de la Bresse bourguignonne pour participer au 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ [9!59w Ŝǘ ǎǳōǎŞǉǳŜƳƳŜƴǘ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŀ {a.ō ŎƻƳƳŜ ǎŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇƻǊǘŜǳǎŜΦ [Ŝ D![ 
émane ainsi du syndicat mixte, assimilant les membres du comité syndical et du conseil de 
développement du SMBb qui siègent respectivement au sein du GAL dans les collèges publics et privés 
du comité de programmation LEADER. 

La composition du CoProg a évolué au cours de la ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ [9!59w Ŝǘ ǎΩŜǎǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ǊŞŘǳƛǘŜΣ 
chaque collège perdant 2 binôme à la suite du 2ème avenant à la Convention survenu le 17 Mai 2019. 
Le collège public passe de 8 à 6 binômes tandis que le collège privé passe de 9 à 7 binômes. 

 

La programmation LEADER 2014-2020(-2022) 
 

[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊǳǊŀƭ [9!59w 
 

Le programme LEADER est une politique européenne de développement rural conduite néanmoins 
ǎǳƛǾŀƴǘ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞƭŀōƻǊŞŜ Ŝǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǎǳr une base volontaire par 
ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƛƴŦǊŀǊŞƎƛƻƴŀƭΣ Ǉŀǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŦǊƻƴǘƛŝǊŜǎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜǎ ƻǳ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ Ł ƭŀ Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ local (GAL). 

Présentation du dispositif LEADER 
Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ politique multisectorielle et intégrée de développement ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ. Elle est 
ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭƭŜ ǇǳƛǎǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭΣ 
incités ainsi par les subventions, mises à la disposition des GAL sélectionnés, Ł ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ Ŝƴ ƎǊƻǳǇŜ 
sur leur territoire. Elle est prévue par le 2ème pilier de la PAC (mesure 19) consacré au développement 
ǊǳǊŀƭ Řƻƴǘ ǎƻƴǘ ŜȄŎƭǳŜǎ ƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜǎ politiques de soutien aux alternatives 
ŀǳ ƳƻŘŜ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ Řƻƴǘ ƭŀ ǊŞƎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ sont prévues par le 
1er pilier.  

Le budget du dispositif LEADER est financé à hauteur de 5,3% du fonds européen FEADER10. Compte-
tenu du caractère très décentralisé de la gestion du programme Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩŜƴ favoriser le caractère 
participatif conformément à son ambition, les dépenses de fonctionnement sont particulièrement 
élevées11Σ ǇǳƛǎǉǳŜ ƧǳǎǉǳΩŁ нр҈ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ [9!59w ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜǊǾƛǊ Ł ƭŜǳǊ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜΦ  

                                                           
10 Le budget FEADER initialement pour la France était de de 12 010 643 249 ϵ ŀǳǉǳŜƭ ǎΩŀƧƻǳǘŜ ǳƴŜ ǊŀƭƭƻƴƎŜ ǇƻǳǊ 
la période supplémentaire de 256 456 слоϵ Ŝƴ нлмн Ŝǘ смл осс тмпϵ Ŝƴ нлннΦ {ƻǳǊŎŜ : Annexes 1 et 1bis 
règlement UE 1305. 
11 Ainsi que Cour des comptes européenne ƭΩŀ ǎƻǳƭƛƎƴŞ Řŀƴǎ son Rapport spécial 10-2022, «Leader et le 
développement local mené par les acteurs locaux facilitent l'engagement à ce niveau, mais leurs avantages 
supplémentaires ne sont toujours pas suffisamment démontrés», publié au WƻǳǊƴŀƭ hŦŦƛŎƛŜƭ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 
européenne ; URL : https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/FR/TXT/PDF/?uri=CELEX:52022SA0010(01)&from=FR  

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/PDF/?uri=CELEX:52022SA0010(01)&from=FR
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/PDF/?uri=CELEX:52022SA0010(01)&from=FR
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Crédit : Syndicat du Pays de Maurienne ; URL : http://www.maurienne.fr/fr/il4-maurienne_p215-leader-circuits-courts.aspx  

La dernière étude réalisée par LEADER France en juillet 2022 concernant la programmation ci-évaluée 
présente son « ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ » comme suit (p.1) : 

« LEADER est un programme européen de développement rural qui finance de 339 territoires 
de France métropolitaine et des Outre-mer (soit près de 27000 communes et 26 millions 
ŘϥƘŀōƛǘŀƴǘǎύΦ tǊŝǎ ŘŜ флл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŘŜ C9!59w όCƻƴŘ 9ǳǊƻǇŞŜƴ !ƎǊƛŎƻƭŜ ǇƻǳǊ ŘŜ 
Développement Rural) y sont consacrés pour la période 2014-2022, enveloppe 
complémentaire comprise. Élaboré sur une base territoriale et dans le cadre de partenariat 
public-ǇǊƛǾŞ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞ Ŝƴ D![ όDǊƻǳǇŜ ŘΩ!Ŏǘƛƻƴ [ƻŎŀƭŜύΣ [9!59w Ŝǎǘ Ŏƻƴœǳ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ 
ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŀǇǇǳƛ Ł ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ƳǳƭǘƛǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜǎΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜǎ Ŝǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƎǊamme va bien au-delà de son impact 
ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ŘƛǊŜŎǘΦ {ƻƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ƛƴǘǊƛƴǎŝǉǳŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘǎ 
Řŀƴǎ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǎŜǊǾƛ ŘŜ ƳƻŘŝƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎΦ tƭǳǎ 
ǉǳΩǳƴ ƻǳǘƛƭ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘΣ [9!59w Ŝǎt un programme de développement rural avec des 
fondamentaux qui lui sont propres : mise en réseau des acteurs locaux, démarche ascendante, 
ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎΣ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴΧ Lƭ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŘŜǎ ǊŀǊŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ 
qui structure démocratiquement le projet européen et assure, depuis 1993, la présence et la 
ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜΦ {ƛȄ ŀƴǎ 
après le début de la programmation européenne 2014-2022, alors que la programmation 
européenne du FEADER est entrée dans la période de transition et que les négociations pour 
la programmation 2023-нлнт ƻƴǘ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎΣ ƭŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ Řǳ 
programme LEADER en France reste très en retard par rapport à la majorité des pays 
européens. Dans un contexte où les fondamentaux du programme LEADER sont remis en 
question, notamment dans le dernier rapport de la Cour des comptes européenne, la fin de la 
programmation 2014-2020 du FEADER et particulièrement de LEADER et la poursuite de ce 
programme dans les politiques européennes post 2023, demeurent plus que jamais des sujets 
de préoccupations majeures pour les territoires ruraux. » 12 

                                                           
12 Source : LEADER France, 2022, 9ǘǳŘŜ ǎǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ [9!59w ; URL : Etude-Leader-France-2022.pdf 
(leaderfrance.fr)  

http://www.maurienne.fr/fr/il4-maurienne_p215-leader-circuits-courts.aspx
https://leaderfrance.fr/wp-content/uploads/2022/08/Etude-Leader-France-2022.pdf
https://leaderfrance.fr/wp-content/uploads/2022/08/Etude-Leader-France-2022.pdf
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Source : Helpdesk Évaluation européen pour le développement rural, 2017. 

La stratégie locale de développement du GAL du Pays de la Bresse bourguignonne 
[ΩŀǊǘƛŎƭŜ онΣ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘŜ 2, du règlement (UE) nº 1303/2013 définit le développement local mené par 
les acteurs locaux (DLAL). Il est : 

 a) est orienté vers des zones infrarégionales spécifiques ; 

 b) est mené par des groupes d'action locale composés de représentants des intérêts socioéconomiques 
locaux publics et privés, dans lesquels, à l'échelon décisionnel, ni les autorités publiques, au sens des 
règles nationales, ni un groupement d'intérêt ne représentent plus de 49 % des droits de vote ;  

c) s'effectue au moyen de stratégies intégrées et multisectorielles de développement local ;  

d) est conçu à la lumière du potentiel et des besoins locaux, et intègre des aspects innovants dans le 
contexte local ainsi que le réseautage et, s'il y a lieu, la coopération. 

 

Objectifs généraux de la PAC, développement 

rural, priorités et domaines prioritaires 

correspondants

1A 1B 1C 2A 2B 3A 3B 4A 4B 4C 5A 5B 5C 5D 5E 6A 6B 6C

LEADER/
DLAL

Valeur

ajoutée pour

le PDR

Réalisation
niveau
PDR

Valeur

ajoutée

pour le GAL

+ DLAL au titre
dôautres Fonds ESI Funds

Fonctionnement et animation des GAL

Territoires et population du GAL

Partenariats locaux Stratégies DLAL

Réalisation

niveau

GAL

Méthode LEADER: approche ascendante, partenariat, réseautage et 

coopération, stratégies locales et multisectorielles, innovation. 

STRATÉGIE EUROPE 2020 POUR UNE CROISSANCE INTELLIGENTE,DURABLE ET INCLUSIVE

ACCORD DE PARTENARIAT

NIVEAU 

PDR

NIVEAU LOCAL
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A partir du dépôt du dossier de candidature auprès du Conseil régional Bourgogne par le GAL du Pays 
de la Bresse bourguignonne, une phase préparatoire de conventionnement consistant en une 
négociation conŎŜǊǘŞŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳȄ ŘŜǳȄ ǇŀǊǘƛŜǎ ŘŜ ǎΩŜƴǘŜƴŘǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƴǘŜƴǳ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ 
développement local du GAL et les modalités de sa programmation. Ainsi, une convention établie entre 
le GAL Bresse bourguignonne, le Conseil régional BFC, autorité de gestion ό!Dύ Ŝǘ ƭΩ!gence de services 
et de paiement (ASP), organisme payeur (OP), a été signée le 30 novembre 2015. 

Compte-tenu du diagnostic établi par la structure porteuse, repris par le GAL, ce dernier a souhaité 
orienter prioritairement ses actions vers la transition énergétique, proposant 3 enjeux de 
développement durables éligibles ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛŦǎ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎΦ 9ǳ ŞƎŀǊŘ ŀǳȄ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ Ŝǘ 
atouts du territoire ainsi que des moyens à sa disposition, le GAL a considéré un certain nombre 
ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƻǇǇƻǊtunes pour atteindre ces objectifs. Initialement les projets, pouvaient être éligibles au 
ǘƛǘǊŜ ŘŜ у ǘȅǇŜǎ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ мл - ǇǳƛǎǉǳŜ н ǎƻƴǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜǎ Ł ƭΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ς 
décrites dans autant de fiche-actions (F-A). Cependant les 7ème et 8ème, faute de projets, ont fini par 
être clôturées et retirées de la SLD. 

 

Logigramme de la stratégie du GAL de la Bresse bourguignonne ; Source : Convention LEADER, 2015, Annexe 5 : Diagnostic et 
stratégie locale de développement, p. 30 

 

Résumé du programme LEADER du GAL du Pays de la Bresse bourguignonne 
 

Bilan (non évaluatif) du programme LEADER 2014-2022 pour le GAL Bresse bourguignonne 
 

Le programme LEADER prévu pour la période 2014-нлнл ǎŜ ǎƛƴƎǳƭŀǊƛǎŜ Ł ōƛŜƴ ŘŜǎ ŞƎŀǊŘǎΦ ¢ƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘΣ 
son cadre institutionnel a été bouleversé successivement par plusieurs phénomènes majeurs. Pour la 
ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŦƻƛǎΣ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞŜ ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘ ŀǳȄ ǊŞƎƛƻƴǎ Ŝƴ ǾŜǊǘǳ ŘΩǳƴŜ ƭƻƛ ŘŜ 
ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴΦ [Ωarticle 78 de la loi n° 2014-78 du 27 janvier 2014 relative à la modernisation de 
l'action publique territoriale et d'affirmation des métropoles (dite MAPTAM) confie à l'échelon 
régional l'élaboration de programmes de développement rural régionaux (PDRR). 

{ǳƛǘŜ Ł ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ n° 2015-29 du 16 janvier 2015 relative à la délimitation des régions, aux 
élections régionales et départementales et modifiant le calendrier électoral, la fusion des régions 
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survenue en 2016, suite aux élections de décembre 2015, a compliqué le fonctionnement du dispositif 
ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ [9!59w Ł ƭΩŞŎƘŜƭƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭΦ [Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƎŞǊŀƴǘ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ 
ŀȅŀƴǘ ǳƴ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎΣ ƴΩƻƴǘ Ǉǳ ǎŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜǊ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ ƳşƳŜ 
pôle régional et ont été obligés de se coordonner bon gré malgré pour assurer la cohérence dΩǳƴŜ 
autorité de gestion régionale mais, de fait, bicéphale. Malgré une certaine ƘƻƳƻƭƻƎƛŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ 
et de fonctionnement des services des conseils régionaux ŘΩǳƴŜ ŀƴŎƛŜƴƴŜ RŞƎƛƻƴ Ł ƭΩŀǳǘǊŜΣ des 
différences institutionnelles importantes ont complexifié le cadre. La différence majeure tient à la 
ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭΩŜȄ-Région Bourgogne de la gestion du programme LEADER par la Direction Europe et 
Relations Internationales (DERI) à la Direction Aménagement du Territoire (DAT). 

/Ŝǎ Ƴǳǘŀǘƛƻƴǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ǊŜǘŀǊŘŞ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩƻǳǘƛƭ ŎƭŞ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ 
du programme LEADER ǉǳΩŜǎǘ ǎƻƴ ƭƻƎƛŎƛŜƭ ŘŞŘƛŞ h{LwL{Σ ǉǳƛ ƴΩŀ Ǉǳ şǘǊŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ǉǳΩŁ ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭΩŞǘŞ 
2017. Par conséquent, les premières programmations du GAL du Pays de la Bresse bourguignonne 
ƴΩƻƴǘ Ǉǳ ŘŞōǳǘŜǊ ǉǳΩŁ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ό/ƻtǊƻƎύ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳ ƭŜ мс 
octobre 2017.  

Durant tout ce temps, lŜ D![ ŀ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ politique 
régionale de développement rurale analogue à LEADER suivant le même modus operandi. Les contrats 
de territoires, ne dépendant pas de fonds européens, et gérés par la même direction (la DAT), ont pu 
şǘǊŜ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǉǳŜ [9!59wΦ /Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ Ŝƴ 
parallèle de LEADER, de manière complémentaire mais il a pu se substituer en partie à celui-ci ŘΩŀǳǘŀƴǘ 
Ǉƭǳǎ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜ /ƻtǊƻƎ [9!59w. On peut raisonnablement supposer que cette 
concurrence a contribué à réduire le vivier de projets potentiels programmables dans le cadre de 
LEADER et par conséquent de concentrer les fonds FEADER au profit des projets y étant éligibles 
compte-ǘŜƴǳ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜǎΦ 

Enfin une phase de suspension et de ralentissement chronique du fonctionnement des services 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎ ŘΩǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ н ŀƴǎ Ŝǎǘ ǎǳǊǾŜƴǳŜ Ŝƴ mars 2020à cause de la crise sanitaire, obligeant 
à repousser successivement la fin du programme de 2020 à 2021 puis 2022. Pour les années 2021 et 
нлннΣ ŞǘŀƛŜƴǘ ŞƭƛƎƛōƭŜǎ ŀǳ ōŞƴŞŦƛŎŜ ŘΩǳƴ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŀǘǘǊƛōǳŞŜǎ 
ǇŀǊ ƭΩ!D ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ζ structurants », se caractérisant, autrement dit, ǇŀǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 
emportant un coût total substantiel. La quasi intégralité des subventions FEADER/LEADER a été 
orientée vers la réalisation de ƭΩǳƴ ŘŜǎ sous-ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ 
de cette programmation : la performance énergétique, notamment du bâti public. 

 Pour faire face à ces 
dysfonctionnements, la Région a mis 
en place un dispositif de transfert des 
crédits du FEADER affectés aux projets 
programmés par les GAL vers ses 
fonds propres. Ainsi, « de très 
nombreux dossiers devant 
initialement être financés par le 
FEADER « 19.2 » ont été transférés sur fonds propres du Conseil Régional entre 2017 et 2020 ; pour la 
Bresse bourguignonne, cela correspond à un total de 740 403 euros »13. 

                                                           
13 Syndicat Mixte de la Bresse bourguignonne, 2022, wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ нлнн, p.28 

Contrat territorial 2028-2021           н лос лллΣлл ϵ  

LEADER transféré sur crédit régionaux              тпл плоΣлл ϵ  

FEADER н мро лннΣуп ϵ 

Total LEADER н уфо пнрΣуп ϵ 

Total des subventions au DLAL           п фнф пнрΣуп ϵ  

FEADER/subventions au DLAL 44% 
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Tous les éléments précités dans ce bilan 
doivent être pris en compte pour 
interpréter et analyser les résultats de 
cette programmation dans le cadre de 
ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƭŜ Ŏƛ-restituée qui donc ne 
porte que sur une partie de la stratégie 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ƭŜ D![Σ ŎŜƭƭŜ ŦƛƴŀƴŎŞŜ 
par le FEADER. Sur un total de 4 989 023ϵ 
de subventions programmées par le GAL, 
le montant de programmation FEADER de 
2 212 снлΣуоϵ soit 44 % de ƭΩenveloppe 
dont disposait le GAL. 

 

 

Montant de subvention FEADER accordé aux projets par fiche-action tout au long du programme LEADER 2014-2022. 

Les confinements successifs en 2021 et 2022 ont empêché la bonne tenue des comités de 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƻōǎǘǊǳŞ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ-prenantes. On peut constater, à la lecture de cet 
ƘƛǎǘƻƎǊŀƳƳŜΣ ǉǳŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǎΩŜǎǘ ǘǊŀŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ǳƴ ǊŜǇƻǊǘ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлннΦ hƴ ǇŜǳǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǾƻƛǊ ǉǳŜ ǎeǳƭŜǎ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ 

9ƴ нлнлΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ ŘŜ ŘƻǎǎƛŜǊǎ Ŝǘ ƭΩŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ 
ŘŜ фΣр aϵ ŘŜ C9!59w initialement fléchés sur LEADER 
ont été basculés sur des crédits régionaux hors LEADER, 
ǎƻƛǘ муΣу҈ ŘŜ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴƴŞŜ ŘŜǎ D![Φ 
ό5ΩŀǳǘǊŜǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘǎ ƛƳǇƭƛǉǳŀƴǘ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŜ [9!59w ƻƴǘ Ŝǳ 
lieu les années précédentes).  

Cette décision a permis un traitement accéléré et 
simplifié de nombreux projets soulageant par la même 
occasion les porteurs de projets les plus en difficulté qui 
ƧǳǎǉǳΩƛŎƛ ǇƻǊǘŀƛŜƴǘ ƭΩŀǾŀƴŎŜ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ǎǳǊ ŦƻƴŘǎ 

ǇǊƻǇǊŜ Řŀƴǎ ƭΩŀǘǘŜƴǘŜ Řǳ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ [9!59w Ŝǘ 
permettant par ailleurs mécaniquement de désengorger 
le service instructeur (SI) en Région, alors en tension vis-

à-Ǿƛǎ Řǳ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ŘƻǎǎƛŜǊǎ Ŝƴ ŀǘǘŜƴǘŜ ŘΩƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ 
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όC! ƴϲмлύ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜǎ ƭΩƻƴǘ ŞǘŞ Ŝƴ нлнл Ŝǘ ƭΩƻƴǘ ŞǘŞ ŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ Ŝƴ нлнн ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƭŜ ǎƻƴǘ 
ƴƻǊƳŀƭŜƳŜƴǘ ŀƴƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎŀǊ ŎŜƭŀ ƴΩŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ Ǉƻssible en 2021. 

 

Dans le cadre de la programmation LEADER, 32 opérations dont 22 projets hors ingénierie ont été 
portés par des acteurs du développement local. Tous ƻƴǘ ŞǘŞ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŞŜǎ Ŝǘ ȅ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƎǊŃŎŜ 
au soutien financier de fonds FEADER tandis qǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŞǎ ƻƴǘ ōŞƴŞŦƛŎƛŞ ŘΩǳƴ 
programme de substitution fiancé sur un ŦƻƴŘǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŞŘƛŞ όǎǳǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ǇŀǊ ƭΩ!D ŘŜ ƭƛƎƴŜǎ ŘŜ 
crédits régionaux)Φ ¢ƻǳǎ ƻƴǘ Ǉǳ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘΩǳƴ ǎƻǳǘƛŜƴ Ŝƴ ƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ [9!59w 
chargée du fonctionnement du dispositif au sein du SMBb.  

 

Causes et effets de la dilatation du programme 
 

[Ω9ǘŀǘ ŀ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞ ǎƻƴ ŀǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŀǳȄ régions Ŝƴ ǾŜǊǘǳ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ dans les principes 
ƎŞƴŞǊŀǳȄ ŘŜ ƭΩŀƴƴŜȄŜ м Řǳ ŘŞŎǊŜǘ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŝƎlement UE 130514 justifié en ces termes : 

« L'échelon régional, au vu de sa proximité avec les territoires et du rôle pilote des régions en matière de 
développement économique et d'aménagement du territoire, est approprié pour impulser des dynamiques 
localeǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ǊǳǊŀƭŜǎ Ŝǘ ŦƻǊŜǎǘƛŝǊŜǎ Ŝǘ ǇƛƭƻǘŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǎŜŎƻƴŘ ǇƛƭƛŜǊ ŘŜ ƭŀ 
politique agricole commune (PAC) en région. Ainsi, pour la période 2014-2020, l'article 78 de la loi n° 2014-
78 du 27 janvier 2014 relative à la modernisation de l'action publique territoriale et d'affirmation des 
métropoles (dite MAPTAM) confie à l'échelon régional l'élaboration de programmes de développement rural 
régionaux (PDRR), dont les fonctions d'autorité de gestion sont confiées aux régions. 

A ce titre, les régions assurent le pilotage général et transversal de la programmation et y associent les 
services de l'Etat : 

- élaboration du PDRR, ce qui inclut notamment : définition de la stratégie, choix stratégiques sur les mesures 
Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝt leur contenu, ventilation des crédits du fonds européen agricole pour le 
développement rural (FEADER) entre les mesures (en complément des crédits des différents financeurs : 
Etat, régions, départements, agences de l'eau, etc.). Ces choix s'appuient pour partie sur le diagnostic 
national qui justifie le présent cadre national et pour partie sur un diagnostic régional ; 

- pilotage de la maquette FEADER du PDRR dans le respect de la réglementation européenne, de l'accord de 
partenariat prévu par l'article 14 du règlement (UE) n° 1303/2013 du Parlement européen et du Conseil du 
17 décembre 2013 et du cadre national décrits ci-dessous ; 

- révision de ces choix tout au long de la période de programmation ; 

- concertation avec les partenaires régionaux, notamment présidence du comité de suivi régional FEADER ; 

- animation et communication sur la programmation ; 

- ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ [9!59w Τ 

- collecte des éléments nécessaires au suivi de la programmation (rapports annuels, évaluation, etc.) qui 
sont consolidés au niveau national pour diffusion à l'ensemble des partenaires. » 

 

 

                                                           
14 aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŘŜ ƭΩŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊe et de la forêt, 19 avril 2015, Journal Officiel de la République 
Française, «  Décret n° 2015-ппр Řǳ мс ŀǾǊƛƭ нлмр ǊŜƭŀǘƛŦ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
rural pour la période 2014-2020 » ; URL :  
https://www.legifrance.gouv.fr/download/pdf?id=hYygNLfMZZUxg3Ott-wabO_AvWkqbw3aGTWSBldcbDg=  

https://www.legifrance.gouv.fr/download/pdf?id=hYygNLfMZZUxg3Ott-wabO_AvWkqbw3aGTWSBldcbDg=
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En  sus de ce transfert, le calendrier électoral a pu ralentir la mobilisation des membres du CoProg en 
raison de la proportion élevée de porteurs de projet publics 

 

[ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Řǳ programme : quoi ? pourquoi ? comment ? 
 

Afin de garantir le respect de ses fondamentaux (la philosophie de la démarche DLAL) et les axes 
ŞŘƛŎǘŞǎ ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǘ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΣ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ eǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŜȄƛƎŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩAG qui sélectionne les 
candidatures au ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ [9!59w ǉǳΩŜƭƭŜ ǾŜƛƭƭŜ ŀǳ ǎǳƛǾƛ ŞǾŀƭǳŀǘƛŦ Ŧŀƛǎŀƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ rapport annuel 
ǎǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ όw!ahύ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƭŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ (art. 75 
et 76) ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ce programme. A cette fin, un 
ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴ ŀǳȄ 9ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ¦9 (art. 69) entend veiller à 
ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƘŀǊƳƻƴƛǎŞŜ ŘŜ ŎŜǎ procédures au niveau communautaire et national de la mesure 19 
ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ ст Řǳ règlement UE n° 1305/2013 du parlement européen et du conseil. 

[ŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǘǊŝǎ ŜƴŎŀŘǊŞŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜƳŜƴǘΣ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ сф Řǳ 
règlement UE 1305 prévoyant même le recours à des Indicateurs communs : 

1.   Une liste d'indicateurs communs relatifs à la situation de départ ainsi qu'à l'exécution financière, aux 
réalisations, aux résultats et à l'incidence du programme et applicables à chaque programme est 
spécifiée dans le système de suivi et d'évaluation prévu à l'article 67, pour permettre l'agrégation des 
données au niveau de l'Union. 

2.   Les indicateurs communs sont fondés sur les données disponibles et liés à la structure et aux objectifs 
du cadre politique du développement rural et permettent une évaluation de l'état d'avancement, de 
ƭϥŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭϥŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄ Ŝǘ 
spécifiques fixés au niveau de l'Union, au niveau national et au niveau du programme. Les indicateurs 
d'impact communs sont fondés sur les données disponibles. 

3.   L'évaluateur quantifie l'incidence du programme mesurée au moyen des indicateurs d'impact. Sur la 
base des informations fournies par les évaluations concernant la PAC, y compris les évaluations relatives 
aux programmes de développement rural, la Commission, avec l'aide des États membres, évalue l'effet 
combiné de tous les instruments de la PAC.  

 

Présentation de la démarche évaluative : enjeux et objectifs 
 

[ΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 
[ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭŜǊ ŘŜǎ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭΩŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ǎǳƛǾŀƴǘŜ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘΩƻǊŘǊŜ : 

- Programmatique :  en tenant compte des effets de la programmation attendus au regard du 
diagnostic de territoire initial, celui-ci se trouve actualisé et affiné et contribue ainsi à 
ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ǎǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ƭŀ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴΦ 

- Réflexif : en favorisant la réflexivité des membres du GAL et des acteurs impliqués dans la mise 
Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦΣ ƳƛŜǳȄ appréhender les processus de changement aǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘΩǳƴŜ 
ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ǉƭǳǎ ŀŘŀǇǘŞŜ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ Ł ƭΩŀǾŜƴƛǊΦ 

Dans sa publication Lignes directrices. 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ [9!59wκ5[![, la Commission 
européenne (2017) « [conseille] aux GAL d'assurer le suivi des conclusions et des recommandations 
ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŀŦƛƴ ŘŜ Υ 

- garantir la prise de responsabilités et la transparence de la gouvernance locale à l'égard du 
public; 
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- faciliter le débat avec les acteurs concernés autour de la définition de la stratégie et des 
priorités; 

- amŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜΤ 
- encourager les acteurs concernés et les responsables du GAL à prendre une part active à 

l'amélioration des performances du GAL et à promouvoir une culture de l'apprentissage 
organisationnel;  

- renforcer l'application de la méthode LEADER; 
- générer une plus grande valeur ajoutée au niveau de la stratégie DLAL. » (p.77) 

 

La démarche revêt égaleƳŜƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƛƴǘŞǊşǘs relatifs à la capitalisation des connaissances qui sont 
ŘΩƻǊŘǊŜ : 

- Informationnel : synthŞǘƛǎŜǊ Ŝƴ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴǘ ƭΩŀǊŎƘƛǾŀƎŜ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ȅ ǎƻƴǘ 
consignées, utile à la transmission et diffusion de ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜ  

- Epistémique et pédagogique : contribuer ŀŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ 
ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ, Ł ƭΩŀŎŎulturation et à la formation au dispositif LEADER du personnel en charge 
ŘΩƛƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ŘΩŜȄŞŎǳǘŜǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ. 

Enfin, elle a une fonction sommative, présentant un intérêt pour la performance institutionnelle de : 

- La ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻƎǊamme LEADER qui, Ŝƴ ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŀƴǘ ƭΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ de transparence 
vis-à-vis des parties prenantes (et éventuellement à des tiers) auxquels le président doit rendre 
des comptes (accountability), ƛƴŎƛǘŜ ƭΩŜȄŞŎǳǘƛŦ Ł ǎΩŀŎǉǳƛǘǘŜǊ ŘŜ ǎŜǎ responsabilités. 

- [ΩŀŘƳƛƴƛǎtration de la structure porteuse en enrichissant les connaissances et compétences de 
ǎƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ 
mesure LEADER. 

Finalité de l'évaluation de l'approche LEADER/DLAL  

 

Source : Helpdesk Évaluation européen pour le développement rural, 2017. 

 

Responsabilisation et transparence Apprentissage collectif

Montrer la pertinence, lôefficacit®, lôefficience, 

les résultats et les impacts des interventions  

au titre de lôapproche LEADER/DLAL au 

niveau des PDR et au niveau local

D®montrer les contributions de lôapproche 

LEADER/DLAL à la réalisation des objectifs 

de la politique de développement rural au 

niveau régional, national et européen, et des 

objectifs de la stratégie Europe 2020

Montrer la valeur ajout®e de lôapproche 

LEADER/DLAL créée au moyen de la 

méthode LEADER ainsi que les résultats 

obtenus pour les zones rurales et les 

différents GAL

Tirer des enseignements sur ce qui fonctionne 

ou non dans la mise en îuvre de lôapproche 

LEADER/DLAL

Am®liorer la conception et la mise en îuvre 

de lôapproche LEADER/DLAL dans le cadre 

des PDR (gouvernance, soutien aux GAL, par 

exemple) et mieux cibler lôaide en faveur des 

zones rurales et des bénéficiaires

Am®liorer la conception et la mise en îuvre 

de la stratégie DLAL pour mieux répondre aux 

besoins locaux

Veiller ¨ lôapplication correcte de la m®thode 

LEADER

Faire prendre conscience de la valeur ajoutée 

de lôapproche LEADER/DLAL
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Définition du champ, des objectifs et des questions ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ  
Conformément aux dispositions communes aux 
PDR, la stratégie DLAL doit être évaluée au regard 
de sa contribution au domaine prioritaire 6B, à 
savoir « Promouvoir le développement local dans 
les zones rurales ». 

La stratégie locale de développement rural du GAL 
Ŝǘ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ƻƴǘ 
Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ex ante conformément 
aux obligations européennes (Règlement UE 1305 
Ŝǘ ŘŞŎǊŜǘ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴύ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŀƴǘ ŀǳȄ ŀǳǘƻǊƛǘŞs 
de gestion et aux GAL. Dans la mesure où la 
dimension participative, fondamentale à la 
ŘŞƳŀǊŎƘŜ 5[![Σ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǊŀ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ, 
interdit la sélection préalable de projet pour la 
programmation, seules ont pu être évalués ex 
ante : 

- la stratégie locale de développement du GAL par 
rapport au diagnostic posé eu égard à la pertinence 
et la cohérence interne et externe de la logique 
ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ; 

- la gestion (facteur de performance 
opérationnelle) eu égard aux procédures prévues 
ŘΩŀŘƳƛǎǎƛōƛƭƛǘŞ, de sélection et de conditionnalité 
ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ŦƻǳǊƴƛŜ ǇŀǊ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇƻǊǘŜǳǎŜ ŀǳȄ 
porteurs de projets programmés afin de ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ 
ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴŎƛǘŀǘƛǾƛǘŞ Řǳ ŘƛǎǇositif 
mis en place ; 

- les moyens mobilisés au regard de la stratégie, en 
ǎΩŀǎǎǳǊant que les objectifs et donc les des résultats 
et des effets attendus soient réalisables et que la 
programmation soit juridiquement et 
financièrement sécurisée. 

Lƭ ǎΩŀƎƛǎǎŀƛǘ ŘƻƴŎ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ (sa préparation ou installation) ǘŀƴŘƛǎ ǉǳΩƛƭ est 
nécessaire au moment des évaluations intermédiaire et finale ŘΩŜƴ apprécier ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ (son 
exécution ou réalisation)Σ ŎΩŜǎǘ-à-dire la conformité des réalisations à la stratégie et la valeur ajoutée 
Ŝǘ ƭŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ƻǳ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŀǳȄ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŞŦƛƴƛǎ. AǇǇǊŞŎƛŜǊ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ 
des objectifs stratégiques par rapport au changement désiré en fonction des résultats obtenus 
(efficacƛǘŞύ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ όŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜύ ŜƴƎŀƎŞǎ ǇǊƻŎŝŘŜ ŘΩǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŜΦ [ΩŀǇǘƛǘǳŘŜ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘŜ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŀŦƛƴ ŘŜ 
comprendre éventuellement et distinguer les causes internes et ŜȄǘŜǊƴŜǎ ŘŜ ǎǳŎŎŝǎ ƻǳ ŘΩŞŎƘŜŎΦ /ΩŜǎǘ 
ŀƭƻǊǎ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ à la fois ex ante 
et ex post, souvent eu égard à la conformité au cadre institutionnel prescrit. Autrement dit, la 
performance stratégique est tributaire de la performance institutionnelle.  

wŜǇǊŜƴŀƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜǎ ŜƴǉǳşǘŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΣ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŀǇǇƻǊǘ ŜƴǘŜƴŘ 
ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŜȄƘŀǳǎǘƛǾŜ Ł п ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ όv9ύ : 

« Le contrôle de la cohérence couvre les 
aspects suivants: 

ω ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ 
DLAL en recourant à une analyse AFOM 
actualisée du territoire du GAL [au moment 
ŘŜ ƭΩόŀǳǘƻύŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴϐ Ŝǘ Ŝƴ ŞǾŀƭǳŀƴǘ ƭŜǎ 
besoins de ce dernier (pertinence). Les 
objectifs de la stratégie ainsi que les 
résultats et impacts attendus doivent 
refléter les besoins de la zone d'action du 
GAL; 

ω ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ 
DLAL sur la base d'un examen visant à 
déterminer si les activités planifiées et les 
budgets prévus suffisent à produire les 
réalisations, les résultats et les impacts 
attendus. Les activités sont-elles 
susceptibles de contribuer à la réalisation 
des objectifs de la stratégie en fonction de 
leur hiérarchie (contrôle de la cohérence 
interne)? Sont-elles en harmonie avec les 
objectifs de développement territorial 
fixés au niveau national/régional (contrôle 
de la cohérence externe)? Les réalisations 
prévues sont-elles susceptibles de produire 
les résultats et les impacts attendus 
(cohérence verticale)? Dans quelle mesure 
les objectifs émergents correspondent-ils 
aux objectifs stratégiques (cohérence 
horizontale)? »  

CE, 2017, Lignes directrices, p.63. 
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QE n°1 : Dans quelle mesure lΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ du Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Řǳ D![ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ 
stratégique adéquate pour le développement local dans le cadre du programme LEADER ? 
(Évaluation qualitative de la performance de la SLD ex ante) 

- QE n°1.1 : Dans quelle mesure la SLD est-elle pertinente compte-tenu des enjeux de 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Κ όtŜǊǘƛƴŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ {[5 ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ !Cha, validité 
théorique des changements visés) 

- QE n°1.2 : Dans quelle mesure la SLD est-elle cohérente par rapport au contexte 
institutionnel ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Κ ό/ƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ŘŜ ƭŀ {[5 ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ 
interventions contribuant au développement du territoire) 

- v9 ƴϲмΦо Υ 5ŀƴǎ ǉǳŜƭƭŜ ƳŜǎǳǊŜ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǇŜǳǘ-ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ 
opérationnels stratégiques ? (Contrôle de la cohérence interne en vérifiant la logique du 
ŎŀŘǊŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ à travers la hiérarchie et la réalisabilité des objectifs) 

QE n°2 : Dans quelle mesure la ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ {[5 ǇŀǊ ƭŜ D![ ŀ-t-elle été performante ? 

- QE n°2.1 : Dans quelle mesure la ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŀ-t-elle contribué à 
ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ? (Évaluation ex post de ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ de la SLD mise en 
ǆǳǾǊŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ŝǘ ŘΩƛƳǇŀŎǘ)  

- QE n°2.2 : Dans quelle mesure la programmation des projets a-t-elle été performante pour 
réaliser la SLD ? (Évaluation ŘŜ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Ŝǘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜύ 

- QE n°2.3 Dans quelle mesure les mécanismes de ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ {[5 (organisation et 
fonctionnement) ont-ils contribué à efficience de la SLD ? (Évaluation de la performance 
opérationnelle) 

v9 ƴϲо Υ 5ŀƴǎ ǉǳŜƭƭŜ ƳŜǎǳǊŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ 5[![ ǇǊƻƳǳŜ ǇŀǊ [9!59w ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊŀƛǘ-elle 
davantage au développement du territoire que les autres approches ? (Évaluation de valeur ajoutée 
du programme LEADER pour le territoire) 

- QE n°3.1 Υ 5ŀƴǎ ǉǳŜƭƭŜ ƳŜǎǳǊŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ [9!59w ŎƻƴǘǊƛōǳŜ-elle à 
accroitre le capital social des acteurs du développement local ? 

- QE n°3.2 Υ 5ŀƴǎ ǉǳŜƭƭŜ ƳŜǎǳǊŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ [9!59w ŎƻƴǘǊƛōǳŜ-elle à 
instituer une meilleure gouvernance du développement local ? 

- QE n°3.3 : 5ŀƴǎ ǉǳŜƭƭŜ ƳŜǎǳǊŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ [9!59w ŎƻƴǘǊƛōǳŜ-elle au 
renforcement des résultats ? 

QE n°4 Υ vǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŜŎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ {[5 ? 

- QE n°4.1 : 5ŀƴǎ ǉǳŜƭƭŜ ƳŜǎǳǊŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ [9!59w Ŝǎǘ-elle conforme à 
ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ de DLAL ? (Évaluation ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ principes méthodologiques et des 
fondamentaux du programme LEADER dans ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ le fonctionnement du GAL) 

- QE n°4.2 : vǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŜŎ ŜȄƻƎŝƴŜǎ ŀǳ D![ ŀȅŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘŞ ƭŀ 
programmation ? 

- QE n°4.3 : Quelles ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀōƭŜǎ pour élaborer et mettre en 
ǆǳǾǊŜ ƭŀ {[5 ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ? 

 

[ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΣ ǳƴŜ ǇǊŞǊƻgative  
 

[ΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜ Ŝǘ ŜƴŎŀŘǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
[9!59w ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎΣ ǎŜǎ ŘŞŎǊŜǘǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ 
AG, OP et GAL. Néanmoins, une certaine latitude est laissée en particulier aux GAL pour procéder à 
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ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭƻŎŀƭŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŘŞǘŀƛƭƭŜǊƻƴǎ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
perspective juridique des obligations du GAL. 

Une prérogative partagée, résiduelle pour les GAL 
Conformément aǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ όƭΩŀǊǘΦтн Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ¦9 молрύ15, la convention (p.11), 
Řŀƴǎ ǎƻƴ ŀǊǘƛŎƭŜ уΣ ŘƛǎǇƻǎŜ ǉǳŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ŜŦŦŜŎǘǳŞŜ ǎƻƛǘ ǇŀǊ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴΣ ǎƻƛǘ ǇŀǊ 
ƭŜ D![Φ [ΩŀǊǘƛŎƭŜ оп Řǳ w¦9 молр ŘƛǎǇƻǎŜ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ :  

« les ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ƻƴǘ ǇƻǳǊ ǘŃŎƘŜ ώΧϐ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ ƭϥŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
local mené par les acteurs locaux et des opérations soutenues et d'accomplir des activités d'évaluation 
spécifiques se rapportant à ladite stratégie ». 

On ǇŜǳǘ ǊŜƳŀǊǉǳŜǊ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ǉǳŜ ǊƛŜƴ ƴŜ ǇǊŞŎƛǎŜ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ Ŝǘ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǉǳŜ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ 
obligatoirement respecter les GAL pour évaluer de la stratégie DLAL locale Τ ŜǘΣ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ǉǳΩƛƭ ƴΩŜǎǘ 
Ǉŀǎ Řƛǘ ǎƛ ŎŜǘǘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Řƻƛǘ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝǳ ŞƎŀǊŘ Ł ƭΩƛƳǇŀŎǘΣ ŀǳȄ ŜŦŦŜǘǎΣ ƻǳ ŀǳȄ 
ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƻōǘŜƴǳǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜǎΣ ǉǳƛ ǇƻǊǘŜΣ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘ ŘƛǘΣ ǎǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ 
programme, son évaluation ex postΦ aşƳŜ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ŝƴ ŎƻƴǾƛŜƴƴŜƴǘ : 

« Les GAL sont tenus, d'une part, de fournir une description des mécanismes de gestion et de suivi de la 
stratégie de même qu'une description des mécanismes spécifiques d'évaluation et, d'autre part, 
de mener des activités de suivi et d'évaluation spécifiques liées à la stratégie DLAL. Outre ce qui 
précède, les actes juridiques ne donnent pas d'autres précisions quant à l'objet de l'évaluation au niveau 
local (voir le chapitre 1.1.3) »16. 

{Ωƛƭ Ŝǎǘ ŎƭŀƛǊ ǉǳŜ ƭŜǎ D![ ǎƻƴǘ ǘŜƴǳǎ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ ŀǳ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜΣ on peut se demander quel est 
ƭŜ ŎƻƴǘŜƴǳ Ŝǘ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ζ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǎŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƴǘ Ł ƭŀŘƛǘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ » à accomplir ? 
[ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Ł ǇǊƻǇǊŜƳŜƴǘ Řƛǘ ǇŜǳǘ ǘƻǳǘ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ǎŜ ǊŞŘǳƛǊŜ Ł ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ex ante du 
portant sur la straǘŞƎƛŜ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ ǉǳŜΣ ǎΩŞǘŜƴŘǊŜ ŀǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ 
ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŀǳ ǘŜǊƳŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ όŀ-t-on obtenu ce qui était 
attendu ?) et à la sa conformité avec la stratégie envisagée (a-t-on fait ce qui était prévu ?). Or, il est 
Řƛǘ ǉǳŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ a ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Ƴƛǎ Ŝƴ 
ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ƭŜǎ D![ ǎǳǊ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ǎƻƛǘ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ex post. 

 On peut en déduire que les GAL ne sont pas tenǳǎ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŀ Ǉƭǳǎ-ǾŀƭǳŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ 
ŘŞƳŀǊŎƘŜ 5[![κ[9!59w ƴƛ ŘŜ ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜǎΦ 
5ΩŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǉǳŀƴŘ ƛƭ Ŝǎǘ Ŧŀƛǘ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŀǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘŜȄǘŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ƭŜǎ D![ ƴŜ 
sont jamais cités a contrario ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Ŝƴ ƭŜǳǊ ǉǳŀƭƛǘŞ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŘΩ!D ŘŜ ŘǊƻƛǘ Ŝǘ ŘΩ!D 
ǇŀǊ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ όŜƴ ǾŜǊǘǳ ŘΩǳƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜύ ǇǊƛǎŜ ǇŀǊ ŘŞŎǊŜǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ17.   

!ǊǘƛŎƭŜ тм ǊŜƭŀǘƛŦ Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ : « Les bénéficiaires d'un soutien au titre des mesures de 
développement rural et les groupes d'action locale s'engagent à fournir à l'autorité de gestion et/ou aux 
évaluateurs désignés ou autres organismes habilités à assumer des fonctions en son nom, toutes les 
informations nécessaires pour permettre le suivi et l'évaluation du programme, en particulier en ce qui 
concerne la réalisation des objectifs et des priorités spécifiés. » 

{ƛ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴ Ŝǘ ǎƻƴ ŘŞŎǊŜǘ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƻōƭƛƎŜant ses bénéficiaires à se 
ǎƻǳƳŜǘǘǊŜ Ł ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘŜ ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭƻŎŀƭŜΣ ƭŜǎ D![ 
ne sont donc pas tenus réglementairement ni même par la Convention GAL-AG-OP de procéder à une 

                                                           
15 Article 72 relatif aux Procédures de suivi dispose que : « L'autorité de gestion et le comƛǘŞ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ώΧϐ 
ŎƻƴǘǊƾƭŜƴǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ώŜǘϐ ŀǎǎǳǊŜƴǘ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ 
développement rural au moyen d'indicateurs financiers, d'indicateurs de réalisation et d'indicateurs cibles. » 
16 COMMISSION EUROPÉENNEς Direction générale de l'agriculture et du développement rural ς Unité C.4 (2017): 
«Lignes directrices. Évaluation de la méthode LEADER/DLAL». Bruxelles, p.20 
17 Décret n° 2015-ппр Řǳ мс ŀǾǊƛƭ нлмр ǊŜƭŀǘƛŦ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊǳǊal pour 
la période 2014-2020, JORF. URL : https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000030491605  

https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000030491605
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évaluation finale comprenant une évaluation ex post allant au-delà du simple sǳƛǾƛ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ 
ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴΦ bŜ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǊŞŀƭƛǘŞ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜs pour les GAL 
que : 

- la ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ de la stratégie 
ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ex ante à laquelle elle procède 
pour la sélection des GAL participant au programme LEADER ; 

- la collecte et la communication par les GAL des données de suivi όŜǘ ƴƻƴ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴύ Ł ƭΩ!D 
ǎǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŀŦƛƴ ŘΩŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ƭeur conformité à la stratégie DLAL. 

 

Source : CE, Lignes directrices. Evaluation de la démarche LEADER/DLAL, p.21 

UƴŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊǳǊŀƭ όt5wύ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ǎŜǎ D![ ŀ 
été conduite par deux services compétents de ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŀƭƻǊǎ ōƛŎŞǇƘŀƭŜ ŀǳ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴ ŘŜ ƭŀ 
fusion des Régions (2016). Dans la mesure où les régions étaient libres de développer une méthode 
ǇǊƻǇǊŜΣ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜΣ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜǎ 
disparités entre les anciennes régions. [Ωŀnnexe 2 du Décret 1035 (2.5.4) présentait ainsi les droits et 
obligations des acteurs en la matière : 

« Afin de capitaliser l'expérience acquise au cours des quatre générations de LEADER et de l'évaluation 
intermédiaire de cet axe du PDRH 2007-2013, il est proposé d'élaborer au niveau national une 
méthodologie commune dans le cadre du comité Etat-régions, qui pourra servir de base pour la mise en 
ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘϥŀŎǘƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜ όD![ύ ǇŀǊ ƭϥŀǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ gestion au niveau régional et 
de la gestion du dispositif LEADER. 

Cette méthode commune n'implique pas une uniformisation des pratiques. Les régions sont libres 
d'adapter la méthodologie proposée en fonction de leurs spécificités. 

[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ [9!5ER fait l'objet d'une attention particulière dans le cadre du réseau rural 
national avec la constitution d'un sous-réseau dédié spécifiquement aux GAL (construction de 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎΣ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎΣ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΣ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴΧύΦ » 

/Ŝƭŀ ƴΩŜȄŎƭǳŜ Ǉŀǎ ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ D![ ǇǊƻŎŝŘŜƴǘ Ł ǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ 5[![ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ŘŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 
ŜǊǊƻƴŞŜ ŎƻƳƳŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ƭŞƎŀƭŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ƳşƳŜ ǇǊŞǾǳ ǉǳΩǳƴŜ Ǉŀrtie des fonds alloués 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎƻƛŜƴǘ ŀŦŦŜŎǘŞŜ ŀǳȄ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƳŜƴŞŜǎ ǇŀǊ 
le GAL (art. 35-d). Cependant une évaluation spécifique, entendue comme une évaluation de sa 

Prescriptions légales: 

Å fournir une description des 

mécanismes de suivi et 

dô®valuation de la stratégie 

DLAL

Å les groupes dôaction locale 

suivent et effectuent les activités 

dô®valuation relatives à la 

stratégie DLAL conformément 

aux articles 33 et 34 du 

règlement (UE) nº 1305/2013 

(chapitre 1.2.2) 

Obligatoire

Évaluation: 

Å de lóanimation par les GAL

Å du mécanisme de mise en 

îuvre de lôapproche 

LEADER/DLAL 

garantissant lôapplication 

de la méthode LEADER

Å de la valeur ajoutée de 

lôapproche LEADER/DLAL
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ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ł ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ Řǳ D![ ƻǳ ŘŜ ƭΩ!D Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ en vertu de 
ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ у ŘŜ ƭŀ /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴΦ 

[ŀ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǘƛŝǊŜ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞƎŀǊŘǎΦ hǊΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ 
ǊŞƎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ǎŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ƴΩŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ ŘŞƭŞƎǳŞ ŜȄǇressément cette tâche il doit être 
tenu pour responsable. Par conséquent, aucun manquement de la part des GAL quant à la conduite 
ŘΩǳƴŜ ŘΩévaluation et a fortiori ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΣ ne saurait les rendre 
judiciables.  

tǳƛǎǉǳŜ ƭΩ!D ƴΩŀ Ǉŀǎ ǇǊƛǎ ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ {[5 όǎŀǳŦ ex ante au 
ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜǎύ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ D![, il était néanmoins opportun que les GAL en 
réalisent compte-ǘŜƴǳ ŘŜ ƭΩintérêt certain que cette démarche présente pour euxΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƭŜ 
SMBb a commandé une évaluation, pouvant se référer à cette fin aux lignes directrices préconisées 
ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ [9!59w18 même si leur 
ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƴΩŜǎǘ en rien obligatoire.  

PlŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 
5ΩŀǇǊŝǎ ƭŀ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ [9!59wΣ ƛƴǘƛǘǳƭŞŜ Lignes Directrices, 
Evaluaǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ [9!59wκ5[![ (2019), publiée par la Commission Européenne (CE), la 
stratégƛŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ D![ ŎƻƳǇƻǊǘŜ р ŞǘŀǇŜǎ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜǎ Řƻƴǘ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŞŎƻǳƭŜ ŘŜ ƭŀ мère 
ǇǳƛǎǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ǎƻƴ ƻōƧŜǘΦ 

- 1 : planification des activités d'évaluation au niveau du GAL 
- 2 : préparation des activités d'évaluation au niveau du GAL 
- 3 et 4 (concomitantes) : structuration et réalisation de l'évaluation au niveau du GAL 
- 5 : notification, diffusion et suivi de l'évaluation au niveau du GAL 

tƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎΣ ƭŀ /9 ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜΣ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ǉǳŜ ŘƻƛǾŜƴǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ 
accomplir les GAL, des tâches facultatives permettant néanmoins de garantir le succès de la mission 
ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΦ hƴ ǎŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ǊŜǾŜƴƛǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇǊƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭŜ D![ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŞǘŀǇŜΦ 

 

« ÉTAPE 1: planification des activités d'évaluation au niveau du GAL ». Source : CE, 2017, Lignes directrices, p.59. 

a) La 1ère phase ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Řǳ D![ débute par son élaboration stratégique à travers notamment la 
ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ 5[![Σ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎΦ 9ƴ 
tant que composante dŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ 5[![Σ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǇǊŞǾǳŜ ǇŀǊ ƭŜ D![ ŀ ŀƛƴǎƛ ŞǘŞ 
ŞƭŀōƻǊŞŜ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜΣ Ŝƴ нлмо Ŝƴ ƭΩƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ. 

                                                           
18 COMMISSION EUROPÉENNEς Direction générale de l'agriculture et du développement rural ς Unité C.4 (2017) 
: «Lignes directrices. Évaluation de la méthode LEADER/DLAL». Bruxelles 

a. La stratégie DLAL doit comporter la 

description des mécanismes de suivi 

et dô®valuation pr®vus

Obligatoire

b. D®cider des m®canismes sp®cifiques pour lô(auto)®valuation au 

niveau local

c. D®crire la finalit® et les objectifs de lô(auto)®valuation 

d. Convenir de lôorganisation et de la coordination des activit®s 

dô(auto)®valuation

e. Planifier les sujets et les activit®s dô(auto)®valuation

f. Veiller à la disponibilité des données et informations nécessaires 

pour lô(auto)®valuation

g. Mobiliser les capacit®s n®cessaires en vue de lô(auto)®valuation

h. D®cider du calendrier de lô(auto)®valuation

i. Planifier la communication et le suivi 

j. D®crire les ressources pr®vues pour lô(auto)®valuation
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b) [Ŝǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻ-évaluation 
ƴΩƻƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ŞƭŀōƻǊŞ ǉǳΩŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 
finale et sont décrits essentiellement dans la partie 
méthodologique de ce rapport. 

Ayant, durant les deux précédentes programmations 
externalisé cette mission, le GAL, satisfait des 
prestations, prévoyait de confier à nouveau cette 
mission à une ŀƎŜƴŎŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ politiques 
publiques. Compte-ǘŜƴǳ ŘŜ ƭΩƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜ ǉǳŀǎƛ-totale 
due aux dysfonctionnements de cette 
programmation quant à son déroulement, il était 
ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ǳƴ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ǇƻǳǊ 
ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ł ŦƻǳǊƴƛǊ Ł ǳƴ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ .ƛŜƴ 
que ƭΩŜȄǘŜǊƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ƳşƳŜ ŎŀōƛƴŜǘ 
ǇǊŞǎŜƴǘŀƛǘ ƭΩŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ǳƴŜ 
efficacité accrue par les collaborations antérieures à 
travers une bonne connaissance du contexte 
ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΣ ŎŜǘǘŜ ƻǇǘƛƻƴ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ƎŀǊŀƴǘƛŜ 
ǇǳƛǎǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ conditionnée au respect ŘΩǳƴŜ 
ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘΩŀǇǇŜƭ ŘΩƻŦŦǊŜ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀu code de 
la commande publique. Elle était, de toute façon, 
écartée Ł ŎŀǳǎŜ Řǳ ǊŜǘŀǊŘ ǇǊƛǎ ǇŀǊ ƭΩ!DΦ 

9ƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ŜȄƻƎŝƴŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƴŀtionale, ni le 
GAL du Pays de la Bresse bourguignonne ƴƛ ƭΩ!D ƴΩŀ ŎƻƴŘǳƛǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ intermédiaire spécifique. 
/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ оΦм ŘŜ ƭŀ /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴΣ ƛƭ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Řǳ 
PDR 2024-2022, ayant donné lieu à la publiŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ Ŧƛƴŀƭ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ spécifique à la mesure 
LEADER. Compte-ǘŜƴǳ Řǳ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŀȅŀƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜǊ ƭŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлноΣ ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŧƛƴŀƭ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ŘΩƛƳǇŀŎǘ 
portant sur la mesure LEADER des PDR FEADER 2014-2020 Bourgogne et Franche-Comté constitue, 
Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ƳŜǎǳǊŜΣ ǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎǳǊ ǎƻƴ 
territoire. Par conséquent, ƭŜ D![ ǎΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ōƛŜƴ ŀŎǉǳƛǘǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴs légales minimales de 
« mener des activités de suivi et d'évaluation spécifiques liées à la stratégie DLAL » mais pas de son 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƛǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩ!// de procéder à une évaluation intermédiaire spécifique comme le 
considère le président du GAL19Φ bΩŀǇǇaraissant pas dans la Convention, cet engagement ne saurait 
constituer une obligation.  

5ǳǊŀƴǘ ŎŜ ǘŜƳǇǎΣ ƭŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ƭΩ!D ǾŜƛƭƭŀƛǘ Ł ƭŀ ōƻƴƴŜ ŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜ 
D![ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞŜǎ ǉǳŀƴd cela était matériellement 
possible.  

c) [ŀ ŦƛƴŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻ-évaluation ont été décrits dans lΩ!!/ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ présent rapport 
ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƭŜ Ŝǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞōŀǘǘǳ ƭƻǊǎ Řǳ ǎŞƳƛƴŀƛǊŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Řǳ о ƧǳƛƭƭŜǘ нлно όǾƻƛǊ ǾŜǊōŀǘƛƳ 
en annexe). 

[ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ŀ ŀŎŎǳƳǳƭŞ Řǳ ǊŜǘŀǊŘ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƭΩƛƴƻǇŞǊŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩƻǳǘƛƭ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ hǎƛǊƛǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŎŀǳǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ōƭƻŎŀƎŜǎ 
politiques induits par diverses élections (notamment régionales).  

                                                           
19 ±ƻƛǊ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜ ƭŜ ǾŜǊōŀǘƛƳ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ŘŜ ǘȅǇŜ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ ƳŜƴŞ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜ ǎŞƳƛƴŀƛǊŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 
du 3 juillet 202319. 

Au moment de son conventionnement le 
GAL prévoyait ainsi (Dossier de candidature, 
p.59) : 

« Une évaluation intermédiaire (mi-
parcours) sera réalisée grâce aux indicateurs 
de résultat et de réalisation renseignés en 
cours de programmation. Elle permettra de 
réorienter la stratégie locale si nécessaire. 
Une évaluation finale destinée à identifier 
les impacts du dispositif sur le territoire en 
fin de programmation, à vérifier si les 
objectifs du programme ont été atteints et à 
tirer des enseignements des actions 
engagées sera conduite. Elle permettra 
également de préparer la nouvelle 
génération de dispositifs post-2020. Cette 
évaluation finale pourrait le cas échéant être 
réalisée en externe par un bureau 
ŘΩŞǘǳŘŜǎΦ » 
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d ; e) Compte-ǘŜƴǳ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǾŀƭƛŘŜǊ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ł Ƴƛ-parcours, une telle 
ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƴΩŀǳǊŀƛǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜ ŎŀǊ ŘŞƴǳŞŜ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻōƧŜǘΦ Seule une évaluation finale a 
été commandée par le comité syndical ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ ƭŜ мн ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнн. 

En raison du turn-ƻǾŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ [9!59w ƛƴƘŞǊŜƴǘ Ł ǘƻǳǘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭƭŜΣ ŎƘƻƛǎƛǊ ǳƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊ ŜȄǘŜǊƴŜ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Řǳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ƭŜ D![ ǇƻǳǾŀƛǘ şǘǊŜ ƧǳŘƛŎƛŜǳȄ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŦƛƴŜ Řǳ 
ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǊŜǉǳƛŜǊǘ ǳƴ ŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ŎƘǊƻƴƻǇƘŀƎŜΦ hǊΣ ǎǳǊ ƭŜ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
[9!59w ǇǊŞŘƛǎǇƻǎŞ Ł ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƎŜƴǘǎ ǎŜ ǎƻƴt succédés au cours de la programmation 
engendrant une occupation très discontinue du poste avec des vacances longues (au-delà de 6 mois).  

[Ŝ ŎƘƻƛȄ ŘΩǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ǎΩƛƳǇƻǎŀƛǘ ŀǳ ŦǳǊ Ł ƳŜǎǳǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŀŎǘƛǾŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ 
se trouvait repoussée. Pour autant ce choix présente certains avantages ayant motivé les membres du 
/ƻtǊƻƎ Ł ƻǇǘŜǊ ǎŎƛŜƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳŜ ƛƭǎ ƭΩƻƴǘ ŀŦŦƛǊƳŞ ƭƻǊǎ 
ŘΩǳƴ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ŘŜ ǘȅǇŜ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ20. Des économies budgétaires ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ; par défiance 
aussi ŜƴǾŜǊǎ ƭŜǎ ŞǾŀƭǳŀǘŜǳǊǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ Řƻƴǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ǇǊƻǇŜƴǎƛƻƴ ŎǊƛǘƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǊŜŘƻǳǘŞŜΣ Ł ƭΩƛƴǾŜǊǎŜ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƭŀƛǎŀƴŎŜ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƻƴ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǎΩŀǘǘŜƴŘǊŜ ŘΩǳƴ ŀƎŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇƻǊǘŜǳǎŜΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ŘŜǎ 
membres du CoProg, accusent même les prestataires externes - qui sont de acteurs privés - de 
ƳŞŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜ ǎŜƴǎ Ŝǘ ƭΩǳǘƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Řǳ D![ όŀǎǎƛƳƛƭŞŜǎ Ł ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜύ au contraire 
ŘΩǳƴ ŀƎŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ 

g) Cette commande justifiait pour le postŜ ŘΩǳƴ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ le recrutement ŘΩun candidat formé 
Ł ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ όƳşƳŜ ǎƛ ŎŜƭŀ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞ ǳƴŜ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ƳŀƧŜǳǊŜ 
ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŞŎǳǘƛŦ Řǳ D![ύ21. Etant recruté durant la période charnière que représente la candidature à la 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ǎǳƛǾŀƴǘŜΣ ƭŜ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ [9!59w Ŝƴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ 
ǊŜƎŀǊŘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ƴŜǳǘǊŜ Ŝǘ ƻōƧŜŎǘƛŦ ǉǳŜ ǎΩƛƭ ǎΩŞǘŀƛǘ ƛƳǇƭƛǉǳŞ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ 
précédente stratégie de DLAL. En cela, cette auto-évŀƭǳŀǘƛƻƴ ǇŀǊǘŀƎŜ ǳƴ ŀǘƻǳǘ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘΩƻǊŘƛƴŀƛǊŜ 
ƭΩŀǇŀƴŀƎŜ ŘŜǎ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŜȄǘŜǊƴŜ ǇŜǳǘ ŀǳǎǎƛ ǎƻǳŦŦǊƛǊ ŘΩǳƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ 
neutralité étant donné la nature commerciale de la relation entre les parties (phénomène 
ŘΩŀƴǘƛǎŞƭŜŎǘƛƻƴύΦ 9ƴŦƛƴΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ǎΩŀǘǘŜƴŘǊŜ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǎƻƛǘ ǳƴ ŜȄŜǊŎƛŎŜ ǘǊŝǎ ŦƻǊƳŀǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŜ 
chargé de mission qui acquerra une connaissance très fine du contexte et du cadre institutionnel, 
promettant une adaptation plus rapide, à la faveur de la qualité des actƛǾƛǘŞǎ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Řǳ D![Φ  

h) aŀƭƎǊŞ ŎŜǘǘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜΣ ŀǳŎǳƴ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƴΩŀ Ǉǳ şǘǊŜ 
déterminé en raison des imprécisions concernant le calendrier de la programmation 2023-2027 (qui 
ƭΩŜƳǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǇǳƛǎǉǳΩŜƴ ŘŞǇŜƴŘ ƭŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ nouveau 
programme LEADER). Néanmoins depuis le mois de janvier 2023, on peut établir un calendrier 
rétrospectif et prospectif Řǳ Ǉƭŀƴ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ qui figure à la suite de cette sous-partie.  

i) Une plaquette de communication sur le programme LEADER a été réalisée en interne puis diffusée 
en 600 exemplaires auprès du public cible, les porteurs de projet potentiels (élus, entreprises, 
associations). 

f ; j) [Ŝǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀǳǘƻ-évaluation ont été identifiées dès le départ en renseignant les sources 
de collecte de données ŀƛƴǎƛ ǉǳΩen prévoyant un temps de ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩǳƴ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 
ǇƻǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΦ 

                                                           
20 Voir en annexe le verbatim de cet entretien. 
21 Idem. 
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« ÉTAPE 2: préparation des activités d'évaluation au niveau du GAL». Source : CE, 2017, Lignes directrices, p.63. 

a.1) 9ƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ 5[![Σ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǇǊŞǾǳŜ ǇŀǊ ƭŜ D![ ŀ ŞǘŞ 
ŞƭŀōƻǊŞŜ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜΣ ŀŦƛƴ ŘΩşǘǊŜ ŜƭƭŜ-ƳşƳŜ ŎƻƴǘǊƾƭŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 
ex ante par ƭΩ!D ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ǎŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜΦ  

a.2) tƻǳǊ ƭΩŞƭŀōƻǊŜǊΣ ƭŜ D![ ǎΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ŀǎǎǳǊŞ ǉǳŜ ƭŀ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ était cohérente et les a relié 
ŀǳȄ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜǾŀƴǘ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ŀǘǘŜƴŘǳǎΦ ¦ƴŜ ǇŀǊǘƛŜ 
ŘŜ ƭΩŞǘŀǇŜ н était donc concomitante avec la 1ère. 

b) Le GAL a élaboré des indicateurs de 
réalisation ainsi que des indicateurs de 
performance. Les indicateurs de réalisation 
doivent permettre le suivi des réalisations se 
définissant comme « le nombre de projets de 
coopération réalisés (source : programme 
LEADER, temporalité : 1 an) ».  

c) 5Ŝǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ 
pour chaque objectif stratégique. Ces 
ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ŞƭŀōƻǊŞǎ Ŝƴ 
tenant compte de certains échanges durant 
des réunions avec le Réseau Rural de 
Bourgogne. Ils sont définis de manière claire 
même si leur pertinence est discutée dans la 
partie de la présente évaluation où ils sont présentés plus exhaustivement que dans ce propos 
liminaire extrait du dossier de candidature (p.59).  

b ; c  bis) [Ŝǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘŜ ƧǳƎŜƳŜƴǘ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ŜƭƭŜǎ ǊŜƴǾƻƛŜƴǘ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ŘŞŦƛƴƛŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƭŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǊŜǇǊƻŘǳƛǘŜǎ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ƎǊƛƭƭŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ Ŝǘ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ Ƨƻints en annexe. Les questions ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǇƻǊǘŜƴǘ 
ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ǎǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ǎǳǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘΦ LΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 
et de la valeur ajoutée de la démarche DLAL a soulevé des questions méthodologiques dont la 
conclusiƻƴ Ŝǎǘ ǉǳŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŦƛŀōƭŜǎ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŀ ŞǘŞ ǇŜǊƳƛǎŜ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƭŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ 
ŘΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ D![ Ŝǘ ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜǎ ƻbjectifs. 

Pas de spécifications dans les 

actes juridiques

Obligatoire

a. Pr®parer lô®valuation des activit®s du GAL:

1. contrôler la cohérence de la logique 

dôintervention de la strat®gie DLAL; 

2. lier la logique dôintervention aux ®l®ments 

dô®valuation de la strat®gie DLAL.

b. £laborer des questions dô®valuation ainsi que des 

indicateurs pour lô®valuation des m®canismes de mise 

en îuvre et des activit®s dôanimation. 

c. £laborer des questions dô®valuation pour lôanalyse des 

impacts attendus en termes de valeur ajoutée DLAL au 

niveau local. 

Recommandé

« La finalité du programme consiste pour le 
territoire à entrer dans la transition énergétique. 
[ΩŜŦŦŜǘ ŀǘǘŜƴŘǳ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ 
la dépendance énergétique du territoire.  
[ΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ǊŜǘŜƴǳ ǇƻǳǊ ƳŜǎǳǊŜǊ ŎŜǘ ƛƳǇŀct du 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝǎǘ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ 
du territoire qui sera renseigné après 5 ans de 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ǇǊƻŦƛƭ ŘŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘΩ!ƭǘŜǊǊŜ .ƻǳǊƎƻƎƴŜ Ŝǘ ŀǳȄ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ 
ƭΩ!59a9Φ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ǇƻǳǊ ƭŀ .ǊŜǎǎŜ ōƻǳǊƎǳƛƎƴƻƴƴŜ 
Ŝǎǘ ŘΩŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ 
du territoire de 20%. » 
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« ÉTAPES 3 et 4: structuration et réalisation de l'évaluation au niveau du GAL». Source : CE, 2017, Lignes directrices, p.73. 

a) Via la base de données OSIRIS, les données de suivi sont à la disposition du GAL pour répondre aux 
ōŜǎƻƛƴǎ ŘΩŀǳǘƻŞǾaluation Ƴŀƛǎ ŀǳŎǳƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ Ł ǇǊƻǇǊŜƳŜƴǘ Řƛǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƴΩŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ 
ǇŀǊ ƭΩ!DΦ 

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƭŜΣ ƭŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ : 

b)  LΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŀ ŞǘŞ ŘŞŦƛƴƛŜ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞŘŀŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛǉǳe 

c) LŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǾŞǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ. 

d) Elles ont été ensuite collectées, 

e) Ǉǳƛǎ ŀƴŀƭȅǎŞŜǎ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ƳŞǘƘƻŘŜ Ŝǘ ŘΩƻǳǘƛƭǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ. Ceux-ci ont été développés en interne 
ŀŦƛƴ ŘΩƻǇǘƛƳƛǎŜǊ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊité des analyses permises par les méthodes et 
quantitatifs et qualitatifs. 

f) LŜǎ Ŏƻƴǎǘŀǘƛƻƴǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǘƛƻƴ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŧƛƴŀƭe, 
ƭŜǉǳŜƭ ǊŜǎǘƛǘǳŜ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŀǳȄ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΣ Ŧŀƛǘ Şǘŀǘ ŘŜǎ ŎƻƴŎƭǳsions et formule des 
recommandations. 

 

 

« ÉTAPE 5: notification, diffusion et suivi de l'évaluation au niveau du GAL». Source : CE, 2017, Lignes directrices, p.76. 

a) /ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳ ŎŀŘǊŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭΣ ƭΩ!D Ŝǘ ƭΩht ont été notifiés de la transmission des données 
de suivi. 

b ; c) [Ŝǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŘΩǳƴŜ ŀǳǘƻ-ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
porteuse du GAL ont été communiquées aux membres du SMBb et du GAL au titre de ces rapports 
obligatoires. Un diaporama a également été diffusé aux nouveaux membres remplaçant du GAL en 
janvier 2021 suite aux élections et installations de 2020. 

a. Collecter des données via la base 

de données sur les opérations 

aux fins de lô®valuation du PDR 

(li®es ¨ lôensemble commun 

dôindicateurs du CMES pour 

lôapproche LEADER/DLAL et aux 

indicateurs spécifiques au 

programme d®finis par lôautorit® 

de gestion)

Obligatoire

b. D®terminer lôapproche dô(auto)®valuation 

c. Veiller à ce que les données et informations correspondent aux 

besoins de lô(auto)®valuation

d. Veiller à la collecte des données et des informations

e. Analyser les donn®es et les informations collect®es ¨ lôaide de 

m®thodes et dôoutils dô®valuation

f. Interpr®ter les constatations de lô®valuation, r®pondre aux 

questions dô®valuation et formuler les conclusions et 

recommandations

Recommandé

a. Notification des données de suivi 

¨ lôautorit® de gestion/lôorganisme 

payeur

Obligatoire

b. Élaboration de rapports sur les constatations de 

lô(auto)®valuation

c. Communication et diffusion des constatations de 

lô(auto)®valuation

d. Suivi des constatations de lô(auto)®valuation

Recommandé
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d) ! ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜǎ Ŏƻƴǎǘŀǘŀǘƛƻƴǎ Ŧŀƛǎŀƴǘ Şǘŀǘ ŘΩǳƴŜ ŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǎƻƭƭƛŎƛǘŀǘƛƻƴ Řǳ D![ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ƴϲоΣ ƭŜǎ ŦƛŎƘŜs actions concernées ont été clôturées puis abrogées par 
amendement de la Convention tripartite. 

tƭŀƴ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ  
 

 

  

Détermination 
du contexte 

d'évaluation à 
travers une 

enquête 
documentaire

Elaboration de 
la méthodologie 

et d'un plan 
d'évaluation 

finale

Enquête sur les 
mécanismes de 
mise en oeuvre 
de la démarche 
de DLAL via des 
entretiens avec 

l'équipe 
technique et 
une enquête 
documentaire 

Evaluation de la 
conception de la 

SLD et de la 
stratégie 

d'évaluation

Evaluation de la 
performance de 
la SLD et du GAL  
via une enquête 

quantitative

Evaluation des 
résultats et de 
l'impact de la 

SLD via 
l'actualisation 
du diagnostic 

territorial

Elaboration d'un 
questionnaire 

d'évaluation de 
la valeur ajoutée 

et de mise en 
oeuvre de la 
démarche de 

DLAL

Evaluation des 
activités 

d'animation du 
GAL et des 

mécanismes de 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 
de la démarche 

DLAL via un 
focus group 

avec le CoProg

Evaluation de la 
valeur ajoutée 

et de la mise en 
ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ 
démarche de 

DLAL

Recoupement 
des données 
d'enquêtes et 

contextualisatio
n via une 
analyse 

comparée pour 
déterminer les 

facteurs de 
succès et 

d'échecs de la 
SLD

Rédaction de la 
v.1 du rapport 
final et de sa 

synthèse

Détermination 
des modalités 
de diffusion et 
adoption du 
rapport final 
d'évaluation

Séquences chronologiques du plan d'évaluation finale 
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Méthodologie : construction des indicateurs, de collecte, de traitement 
Ŝǘ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜs données 
 

tǳƛǎǉǳŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ex ante ƴΩŞǾŀƭǳŜ Ǉŀǎ ǇŀǊ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ 
par essence qualitative. Elle porte sur la pertinence et à la cohérence de la stratégie par rapport au 
diagnostic et à la crédibilité de ce dernier. 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ex post qui porte sur 
ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎΣ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ex ante porte sur la réalisabilité de son ambition eu égard aux moyens prévus 
ǇƻǳǊ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Řǳ D![ Ŝǘ ƭŀ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŎƛōƭŜǎ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ 
mesurables. !ǳǘǊŜƳŜƴǘ ŘƛǘΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ ŞǾŀƭǳŞŜΦ ! ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 
ex post ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ƳŜǎǳǊŀōƭŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ǎȅƴǘƘŞǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ 
ǇǊƻŎŝŘŜ ŘƻƴŎ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘΩǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜΦ /ΩŜǎǘ ŀƭƻǊǎ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Ǉar rapport aux 
réalisations, aux effets et ses impacts envisagés dans la stratégie qui est évaluée en termes de 
conformité et de performance mais aussi de son mécanisme à produire la valeur ajoutée intrinsèque 
attendue ǇŀǊ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ [9!59R indépendamment de la stratégie construite 
localement.  

Les contraintes endogènes à la méthodologie et à la stratégie ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǇǊŜǎŎǊƛǘŜ 
 

[ΩƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƻƴ ǎŜ ƭƛǾǊŜǊŀ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ǇŀǊǘƛŜ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ŀōǎǘǊŀŎǘƛƻƴ 
théorique ŀǾŜŎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƛƭ Ŝǎǘ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ŘŜ ŎƻǳǇŜǊ ǎƛ ƭΩƻƴ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƳŜƴŜǊ Ł ōƛŜƴ ŎŜǘǘŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΦ 9ƭƭŜ 
ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ Ł ǳƴ ǇǳōƭƛŎ ŀǾŜǊǘƛ ƻǳ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŞ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŞǇƛǎǘŞƳƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘŜǎ 
sciences sociales22Φ /Ŝ ŘΩŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ nous avons adopté une posture réflexive vis-à-vis de la 
méthodologie prescrite en 2017 par la Direction générale de l'agriculture et du développement rural 
de la Commission européenne (CE/DG agri) à travers notamment pour :  

- la PAC : European Commission ς Directorate-General for Agriculture and Rural Development (EC/DG 
Agri), June 2017, Technical handbook on monitoring and evaluation framework of CAP 2014-2020,23 

- ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ [9!59wκ5[![ :  European Commission ς Directorate-General for Agriculture and Rural 
Development (EC/DG Agri ς Unit C.4 : European Evaluation  Helpdesk) 2017,  Guidelines. Evaluation of 
LEADER/CLLD24.  

 

Du contrôle de la pertinence au contrôle de la cohérence de la SDL 
 

9ƭƭŜ Řƻƛǘ Ŝƴ Ŝƴ ƻǳǘǊŜ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŀōƭŜ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜΣ ŎΩŜǎǘ-à-dire tenir compte des contrainteǎ ǉǳΩƛƭ 
doit être acceptable et possible de mobiliser des moyens qui doivent être suffisants pour atteindre ces 
ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ƻǳ ǉǳΩŀǳǘǊŜƳŜƴǘ ŎŜǳȄ-ci devront être ré-évalués. Cela implique, dans une certaine mesure, 
de contrôler la cohérence externe en évaluanǘ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘΩŜƳǇƭƻȅŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƳƻȅŜƴǎ ŎƻƳǇǘŜ-tenu 
des politiques publiques déjà existante contribuant effectivement ou potentiellement aux objectifs de 
la SLD. Ce contrôle suppose non seulement le recensement des outils de planification stratégique 
(plans et schémas directeurs) mais aussi et toutes les modalités opérationnelles de leur mise en ǆǳǾǊŜ 

                                                           
22 La méthodologie, au sens large est la manière globale dont les décisions sont prises pour sélectionner des 
méthodes basées sur différentes hypothèses sur ce qui constitue le savoir (ontologie), lŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ 
connaissance (épistémologie) et plus étroitement comment cela peut être opérationnalisé ǇŀǊ ƭΩinterprété et 
ƭΩanalyse des données (la méthodologie au sens restreint). 
23https://agriculture.ec.europa.eu/system/files/2018-10/technical-handbook-monitoring-evaluation-
framework_june17_en_0.pdf  
24 https://ec.europa.eu/enrd/sites/default/files/evaluation_publications/twg-03-leader_clld-aug2017.pdf  

https://agriculture.ec.europa.eu/system/files/2018-10/technical-handbook-monitoring-evaluation-framework_june17_en_0.pdf
https://agriculture.ec.europa.eu/system/files/2018-10/technical-handbook-monitoring-evaluation-framework_june17_en_0.pdf
https://ec.europa.eu/enrd/sites/default/files/evaluation_publications/twg-03-leader_clld-aug2017.pdf
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sur le territoire du GAL. Le contrôle de la pertinence implique un contrôle de cohérence qui excède la 
ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŀǳ ŎŀŘǊŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ questionner la complémentarité des objectifs 
opérationnels de la SDL avec ceux des actions publiques entrant dans ce cadre.  

[ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ de la ƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΣ ne porte pas sur la conformité et le contrôle de la pertinence 
et de la cohérence (externe) eu égard au cadre institutionnel et aux autres politiques publiques. Elle 
porte sur la pertinence du cadre théorique permettant de concevoir le changement (et donc 
ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ) Ŝǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ŘŜ ƭŀ {[5 Ŝƴ ǾŜƛƭƭŀƴǘ Ł ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ Ŝǘ Ł ƭΩŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ƭƻƎƛǉǳŜ 
des opérations et aux objectifs stratégiques au sein de la SLD. Tout comme le diagnostic de territoire, 
ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ doit être effectuée à plusieurs reprises : ex ante à la première 
ŞǘŀǇŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ex post lors des évaluations intermédiaire et finale. Parce que toutes deux sont 
ŘŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ƭƻƎƛǉǳŜΣ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎŜǳƭŜǎ Ł ǇƻǳǾƻƛǊ şǘǊŜ 
effectuées ex ante. 

/ƻƴǘǊƾƭŜǊ ƭŀ ǾŀƭƛŘƛǘŞ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜntion : diagnostic et théorie du changement 
La pertinence de la stratégie, ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ Ře contrôler avant la cohérence, dépend du diagnostic. Evaluer 
ƭŀ ǇŜǊǘƛƴŜƴŎŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ Ł ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŜƴǘ ƭŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ 
de développement du territoire en cherchant à contrecarrer les menaces, atténuer ses faiblesses en 
ŎƻƳōƭŀƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƭŀŎǳƴŜǎΣ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŜǊ Ŝǘ ǘƛǊŜǊ ǇŀǊǘƛ ŘŜ ǎŜǎ ŀǘƻǳǘǎΦ Lƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ǇƻǳǊ ŎŜƭŀ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ 
de jugement a priori Ƴŀƛǎ ƭΩƻƴ ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƛƳǇƭƛŎƛǘŜƳŜƴǘ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ǇǊŜǎŎǊƛǘŜ ǉǳƛ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł 
énumérer les atouts, faiblesses, opportunités et menaces, idéalement dans une matrice pour en 
faciliter la lecture et mettre en correspondance ces éléments. Il faut simplement que la stratégie ne 
ǎΩƛƴǎŎrive par en faut - soit en contradiction, soit Ŝƴ ƻƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ - ŀǾŜŎ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ 
ǉǳΩŜƭƭŜ ǎƻƛǘ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ŎŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎΦ Si possible, mettre en 
correspondance les éléments dans chacune des 4 catégories qui croisées permetteront de déterminer 
des variables sur lesquelles intervenir (à impacter).  

Exemple : à partir de 2 lignes seulement de diagnostic ŘΩǳƴŜ ƳŀǘǊƛŎŜ !Cha, on peut déjà esquisser 
une stratégie ambitieuse, innovante dans le cadre du programme LEADER, qui tient compte de tous 
ces éléments. 

Atouts Faiblesses Menaces Opportunités Variables 
ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ 

Activité 
résidentielle 
dynamique avec 
un parc de 
maison 
individuelles avec 
jardin 
conséquent 
 
Une diversité des 
filières agricoles, 
avec polyculture. 

Perte de 
biodiversité et 
dépendance à la 
voiture 
individuelle 
(polluante) 
dues à 
ƭΩŞǘŀƭŜƳŜƴǘ 
urbain 
Faible pouvoir 
ŘΩŀŎƘŀǘ 

Vieillissement 
démographique 
 
Renchérissement 
du coût des 
transports à 
cause de la 
raréfaction des 
hydocarbures et 
donc du coût des 
aliments 
importés 

Politiques 
volontaristes ZAN 
et PAT 
 
Attractivité 
grandissante des 
territoires ruraux 
grâce au 
développement 
du télétravail et 
aux confinements 

Ą Intensité 
ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Řǳ 
foncier 
résidentiel 
 
Ą Biodiversité 
 
Ą Autonomie 
alimentaire 
 
Ą Pouvoir 
ŘΩŀŎƘŀǘ 
 

tǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ [9!59w 
Solution CŀŎŜ ŀǳ ŘŞŦƛ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜƳŜƴǘ Ŝǘ 

économiquement les ressources foncières des zones résidentielles au bénéfice de la 
population locale via un projet ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ. Dans le cadre de LEADER, il 
Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜǊ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ǎŀƴǎ 
ŎǊŀƛƴŘǊŜ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŘŞŦŀǳǘ ŘŜ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŞ ƛƴƘŞǊŜƴǘ Ł ǘƻǳǘ ƳƻŘŝƭŜ ŘΩŀŦfaires basé sur 
ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ 
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Objectifs 
stratégiques wŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ƭƻŎŀƭŜΣ ǊŞŎǳǇŞǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀŎƘŀǘΣ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ǉƭǳǎ ŘǳǊŀōƭŜΣ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 
ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƛǊ Ŝǘ Řǳ ŎƭƛƳŀǘΦ  

Objectifs 
opérationnels 

Proposer aux résidents des pavillons qui sont disponibles en journée pour veiller aux 
ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ όǊŜǘǊŀƛǘŞǎ Ŝǘ ǘŞƭŞǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎύ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ 
ŦƛƭƛŝǊŜ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜ de ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇŜǊƳŀŎǳƭǘǳǊŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ leur jardin via un 
service mutualisé au niveau intercommunal. Leur seraient proposés afin de les inciter à 
participer au projet, une tarification à prix coûtant des produits transformés localement. 
Aǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Ǉƻǳr la restauration collective 
locale, les produits, récoltés chez les résidents puis transformés, pourraient constituer 
une filière alimentant la restauration collective locale et les commerces de proximité. 

 

Le contrôle de pertinence comme la cohérence suppose une investigation sur la théorie du 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŀŦƛƴ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǎŜ ǊŞŦŝǊŜ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 
ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ŀƭƭǳǎƛǾŜΦ Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘΩŜȄǇƭƛŎƛǘŜǊ ƭŜǎ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ƛƳǇƭƛŎƛǘŜǎ Ŝƴ ǘŜƴǘŀƴǘ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ 
relation les ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƛƳǇŀŎǘŜǊΦ [Ŝ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƭŀ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Ŝǳ ŞƎŀǊŘ 
ŀǳ ŎǊƛǘŝǊŜ ŘŜ ǇŜǊǘƛƴŜƴŎŜ ƛƳǇƻǎŜ ŘΩŜȄǇƭƻǊŜǊ Ŝǘ ŘΩŜȄǇƻǎŜǊ ƭŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴΣ 
ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎ ǎƻient pertinents par rapport aux objectifs 
stratégiques. En outre, cette étape permet de déterminer les variables à contrôler par les indicateurs 
ŘΩƛƳǇŀŎǘ Ŝǘ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴΦ Autrement dit le contrôle de la logique 
ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǎΩŜŦŦŜŎǘǳŜ Ŝƴ ŎƻƴƎǊǳŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦΦ /Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ Ǉƻƛƴǘ 
est développé dans la partie dédiée aux méthodes objectives et plus particulièrement aux indicateurs 
ŘΩƛƳǇŀŎǘΦ 

[ŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ Ł ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭΩƻƴ Řƻƛǘ ǎΩŀǎǎǳrer que les moyens peuvent être 
efficaces à cette fin, ƛƳǇƭƛǉǳŀƴǘ ŘŜ ǾŞǊƛŦƛŜǊ ǎƛ ƭŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎŀǳǎŀƭƛǘŞ ŀƭƭŀƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƧǳǎǉǳΩŀǳȄ 
objectifs stratégiques. /Ŝƭŀ ǎǳǇǇƻǎŜ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ, sur le plan de la logique formelle établie 
par la théorie, des ensembles et leurs relationsΦ [ŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƛƴǘǳƛǘƛǾŜ ŘΩȅ ǇŀǊǾŜƴƛǊ Ŝǎǘ ŘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ƭƻƎƛƎǊŀƳƳŜΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ǇǊŞŎƻƴƛǎŜ Řŀƴǎ ƭΩŀǇǇŜƭ Ł 
candidatures ǇǳƛǎǉǳΩƛƭ Řƻƛǘ ŦƛƎǳǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ǘǊƛǇŀǊǘƛǘŜΦ  

Contrôler ƭŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ όƛƴǘŜǊƴŜύ ŘŜ ƭŀ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǳƴ ƭƻƎƛƎǊŀƳƳŜ 
On choisit de construire ce logigramme de contrôle ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴ ŘƛŀƎǊŀƳƳŜ ǎŀƎƛǘǘŀƭ qui doit être 
ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀǳ ƭƻƎƛƎǊŀƳƳŜ ŎƻƴǘǊƾƭŞ ǇǳƛǎǉǳΩƻƴ ƴŜ ǇŀǊǘ Ǉŀǎ du général pour aller au particulier 
suivant un schéma arborescent, mais en établissant des relations en sens inverse à partir des actions. 
5Ŝ ƳşƳŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŎƘŜǊŎƘŜǊŀ Ł ŘŞŘǳƛǊŜ 
ŘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎ 
à partir des actions, on cherchera à 
déduire les catégories à partir des effets 
attendus. 

Au lieu de poser la question comment 
parvenir à Y, on se demande où mène A 
Ŝǘ ƻƴ Ǿƻƛǘ ǎƛ ƛƴ ŦƛƴŜΣ ƻƴ ŀōƻǳǘƛǘ ƧǳǎǉǳΩŁ 
un point Z (objectif global), point de 
fermeture du graphe, normalement de 
forme convexe. 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜs relations doit donc 
former un processus convexe : une 
ƳǳƭǘƛǘǳŘŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ composent des objectifs opérationnels qui convergent vers des objectifs 
stratégiques (relations fonctionnelles) ǉǳƛ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ǝƭƻōŀƭ. 

Définition : Hiérarchie des objectifs  

Outil d'aide à l'analyse et à la communication des 
objectifs et permettant de montrer comment les 
interventions contribuent aux objectifs globaux, 
intermédiaires et opérationnels. Il organise ces 
objectifs en différents niveaux (objectifs, sous-
objectifs) sous forme d'une hiérarchie ou d'une 
arborescence montrant les liens logiques entre les 
objectifs et leurs sous-objectifs. Il présente de manière 
synthétique les différentes logiques d'intervention 
issues de la réglementation, qui relient les actions 
individuelles aux objectifs généraux de l'intervention. 
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5ΩŀǇǊŝǎ ƭŀ ǘƘŞƻǊƛŜ ŘŜǎ ŜƴǎŜƳōles et des relations, le schéma causal du logigramme doit être construit 
en vérifiant sémantiquement que : 

- le contenu de chaque ensemble correspond formellement à ce que sa désignation signifie en 
ŜȄŎƭǳŀƴǘ ŀǳŎǳƴ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘ Ŝǘ ǉǳΩŀǳŎǳƴ ensemble du même ordre ne se recoupe (ils sont 
disjoints) ; 

-  ƛƭ ȅ ŀ ǳƴŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŘΩƻǊŘǊŜ όǎǳǊǘƻǳǘ Ǉŀǎ ŘΩŞǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜύ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎŀŘǊŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǇǊŞǾǳǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 
fiches, les objectifs opérationnels et les objectifs stratégiques Υ ƭŜǳǊǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜǎ sont 
réflexives, antisymétriques et transitives 

- cƘŀǉǳŜ ƻǊŘǊŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ, lequel est potentiellement multivalué. 

tƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜ ǎŎƘŞƳŀ ŘΩƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǘƛƻƴ Ŏŀǳǎŀƭ ŘŜ ƭŀ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǎƻƛǘ ŎƻǊǊŜŎt, il ne suffit pas de 
ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ƭƻƎƛǉǳŜ ŦƻǊƳŜƭƭŜ ǎƻƛǘ ōƛŜƴ ŀppliquée (conforme à la théorie des ensembles). 
[ΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŎŀǳǎŀƭŜ repose sur des hypothèses ǘƘŞƻǊƛǉǳŜǎ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ 
lequel on entend intervenir qui sont ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ƛƳǇƭƛŎƛǘŜǎ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ōƛŜƴ 
identifier Ŝǘ ŘΩŜȄǇƭƛŎƛǘŜǊ ǇƻǳǊ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ƭŀ ŎƻƴǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ.  

5Ωǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ƳŀǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜΣ ces dernières peuvent être fonctionnelles et multifactorielles cela 
signifie que les actions regroupées en objectifs opérationnels interviennent sur des variables de 
fonctions multivaluées : la relation entre objectifs opérationnels et stratégiques se manifeste par des 
effets multiples dont les causes peuvent être communes tandis que chaque effet doit être une variable 
(si possible contrôlable à travers un indicateur).  

Remarquons ŘΩŜƳōƭŞŜ ǉǳŜ ǘŜƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŜ Ŏŀǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƛŀƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ƭƻƎƛǉǳŜΦ 5ΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŎŜƭǳƛ-ci ne 
comporte pas les effets en tant que variables, car, de manière téléologique, chaque objectif 
opérationnel a été par construction ŘŞǊƛǾŞ ŘΩǳƴ ƻōƧectif stratégique auquel il entend contribuer 
exclusivementΦ 9ƴ ǊŞŀƭƛǘŞΣ ƭŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŎŀǳǎŀƭŜǎ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎŎƘŝƳŜǎ ŘΩƛƳǇǳǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
effets que nous voudrions faire découler de notre stratégie opérationnelle de manière. 

On peut alors étudier la correspondance entre le graphe contrôlé et celui de contrôle pour voir si les 
ƴǆǳŘǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ Ŝǘ si les catégories ont évolué dans leur composition ou dans la hiérarchie 
ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎΦ ¢ƻǳǘŜ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ à cet égard peut être considéré comme un indice potentiel ŘΩƛƴŎƻƘŞǊŜƴŎŜ 
prêtant à une interrogation critique. 

Si le logigramme vérifie bien ces conditions de validité des théories des ensembles et de la théorie du 
changement, alors ƭŀ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜΦ hƴ ǇƻǳǊǊŀ, suivant la même méthode en 
ŘŞŘǳƛǊŜ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘǎ dont nous verrons ultérieurement la construction. 

Pour contrôler la cohérence interne à la stratégie, il faut éviter de reprendre les conceptions des 
acteurs, en employant, à la place des leurs, les catégƻǊƛŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ŀŎŎŜǇǘŜǊ ŘŜ ŎƻǳǇŜǊ 
ƭŜǳǊǎ ƭƛŜƴǎ ƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǊŜŦƻǊƳǳƭŜǊ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ŦǊŀƛǎ ƭŜǳǊ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ 
des effets attendus. Notre méthode consiste à partir des fiches actions pour voir si on peut 
logiǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǊŜƭƛŜǊ ŀǳȄ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ŘŞŘǳƛǊŜ ŘŜ ŎŜǎ ŎŀŘǊŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 
(correspondant à des sous-objectifs opérationnels) des objectifs opérationnels. De même, à partir des 
effets que doivent générer, par leur accomplissement, on cherche à déduire des objectifs 
opérationnels les objectifs stratégiques visés. 

¦ƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ ƭŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ {5[ Ŝǎǘ ŘŜ ǾŞǊƛŦƛŜǊ ƭΩƘƻƳƻƎŞƴŞƛǘŞ ŘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ Ŝǘ 
ŘΩŜȄŀƳƛƴŜǊ ƭŜǳǊ ǳƴƛǘŞΦ La sémantique ayant donc toute son importance, cela requiert un travail 
ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴƴŜƭ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǎŎƘŞƳŀǘƛǉǳŜΦ [Ωƻƴ Řƻƛǘ en effet ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŜŦŦŜǘ ŘŞŎǊƛǘ ǎŀ 
ŘŞŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜ ƴΩŜƴǘǊŀƞƴŜ Ǉŀǎ ǳƴŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊƛŜƭƭŜΦ  

Si des actions peuvent contribuer à plusieurs objectifs opérationnels stratégiques, tous comme des 
objectifs opérationnels peuvent contribuer à plusieurs objectifs stratégiques, les objectifs 
opérationnels ne doivent pas contribuer aux actions, de même que les objectifs stratégiques ne 
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doivent pas contribuer aux objectifs stratégiques. Toutes les relations entre éléments appartenant à 
ŘŜǎ ŜƴǎŜƳōƭŜǎ ŘΩƻǊŘǊŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ sont surjectives : chaque ensemble dΩǳƴ ƻǊŘǊŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ǳƴŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘΩƻǊŘǊŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ; autrement dit ŎƘŀǉǳŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘΩǳƴ ƻǊŘǊŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ 
doit coǊǊŜǎǇƻƴŘǊŜ ǳƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ. 

Lƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ, ǎŀǳŦ ǎȅƴŜǊƎƛŜΣ ŘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Řǳ ƳşƳŜ ƻǊŘǊŜΦ {ƛ ǳƴŜ ǎȅƴŜǊƎƛŜ ŜȄƛǎǘŜ ŎΩŜǎǘ ǉǳΩƛƭ 
existe des effets complémentaires qui accomplissent un sous-objectif, lequel est masqué par la 
ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ŘŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŘΩƻǊŘǊŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ŜƴǎŜƳōƭŜǎ ŀǳǎǎƛ ƎŞƴŞǊŀǳȄ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇƻǳǊ 
ǎŎƘŞƳŀǘƛǎŜǊ ƭŀ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴ ŘƛŀƎǊŀƳƳŜ ǎŀƎƛǘǘŀƭ autant rétracté que se 
peut, comportant donc le minimum possible de sections. 

Puisque les actions, les objectifs opérationnels et stratégiques ne sont pas du même ordre, les objectifs 
ŘΩǳƴ ƻǊŘǊŜ ŘƻƴƴŞ ŘƻƛǾŜƴǘ ŎƻƳǇƻǊǘŜǊ ƭŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŎƻƳƳǳƴǎ possible, quitte à opérer des choix 
arbitraires suivant un principe de différenciation. On peut par exemple, avec la schématisation logique 
des objectifs opérationnels à partir des actions, devoir identifier et établir ainsi des catégories 
différentes suivant que les actions appartiennent en totalité ou partiellement à un ou plusieurs 
ensembles. Il faut dŀƴǎ ƭΩŜȄŜƳǇƭŜ ǉǳƛ ǎǳƛǘ ƻǇŞǊŜǊ ǳƴŜ ǎŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎΣ 
Ǉŀǎǎŀƴǘ ŘΩǳƴŜ Ł ŘŜǳȄ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ƳşƳŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎΦ 

De même : des effets indissociables se traduisant à travers plusieurs variables peuvent être regroupés 
au ǎŜƛƴ ŘΩǳƴŜ ƳşƳŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘΩŜŦŦŜǘs ŀŦƛƴ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ƭΩŜŦŦŜǘ ŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎŎƘŞƳŀǘƛǉǳŜ ŜǎŎƻƳǇǘŞΦ 
Toutefois si plusieurs objectifs opérationnels génèrent des effets conjoints mais que la conjonction des 
ŜŦŦŜǘǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŀ ƳşƳŜ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎΣ ŀƭƻǊǎ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǎŎƛƴŘŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜƭ Ŝƴ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ǎŜŎǘƛƻƴǎ ŘΩŜŦŦŜǘǎΦ !ǳǘǊŜƳŜƴǘ ŘƛǘΣ ǎƛ ǳƴŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘΩŜŦŦŜǘǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ ŜƭƭŜ ƴΩŜǎǘ 
pertinente que si les facteurs (les objectifs opérationnels) qui les produit génère chacun des effets de 
cette catégorie et que cet effet ne se trouve pas généré de manière isolée par un autre facteur 
présenté dans le diagramme sagittal. 

Si les ŀŎǘƛƻƴǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ 
un même ensemble, exclusif 
aux autres actions, alors elles 
ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ƳşƳŜ 
objectif opérationnel. 

{ƛ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜǊ ǘƻǳǎ 
les éléments, il faudra distinguer entre 
eux les objectifs opérationnels en se 
reportant aux effets qui les différencient. 

Les effets x et y peuvent être 
générés de manière combinée 
mais aussi dissociée. Il faudra 
alors sectionner la catégorie en 
fonction des différents effets. 

 
            

 

 

Ces raisonnements sont valables à chaque ordre. On peut les illustrer à travers les exemples donnés 
dans le tableau ci-dessus où figurent des portƛƻƴǎ ŘΩǳƴ ƭƻƎƛƎǊŀƳƳŜ ŀōǎǘǊŀƛǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜΦ 
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Evaluer la performance 
 

CŀŎŜ ŀǳȄ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 
contrefactuelle, nous avons adopté ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
complémentaire à ƭΩŞǘǳŘŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘ qui se base sur la mesure autoréférencée et les contrôles de 
cohérence et de conformité stratégique. Nous présenterons donc à la suite le volet quantitativiste des 
méthodes employéeǎ ǇƻǳǊ ŎŜǘǘŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŎƻƳƳŜƴœŀƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ ŘΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘΩƛƳǇŀŎǘǎΣ 
dont nous verrons la restrictivité. Suivent les indicateurs synthétiques dΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ performances 
stratégique et opérationnelle dont nous détaillerons la construction. 

Toutefois, concevoir une méthodologie rigoureuse ne peut se fŀƛǊŜ ǉǳΩŜƴ ǇǊşǘŀƴǘ ǳƴŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŀŎŎǊǳŜ 
ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ Ŝǘ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜǎ Ŝǘ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜǎΦ {ΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘŜǎ 
méthodes quantitatives, il est crucial de justifier le choix des indicateurs retenus par rapport : 

_aux objectifs assignés Υ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ Ŝǘ ǇŜǊǘƛƴŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ǎȅƴǘƘŞǘƛǉǳŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ƳŜǎǳǊŞ Ŝǘ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 

_aux variables dépendantes choisies Υ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǎǳōƧŜŎǘƛǾƛǘŞ ŘΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŎŀǳǎŀƭŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ 
cadre logiǉǳŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŀȅŀƴǘ ǎŜǊǾƛ Ł ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ; 

 _à la sensibilité de la mesure compte-tenu de la métrique et de la magnitude retenue ; 

ψŁ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ : la disponibilité des données, les coûts de collecte, de traitement et 
ŘΩŀƴŀƭȅse des informations 

Un effort de justification des choix méthodologiques sera fait tout au long de cette partie dédiée aux 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ. 

 

Les méthodes axiologiquement neutres retenues pour lΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ  
 

Dans cette partie, nous présenterons leǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǊŜǘŜƴǳŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ 
ŎŜƭƭŜǎ ŀŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŀǳȄ ŞǘǳŘŜǎ ŘΩƛƳǇŀŎǘ Ŝǘ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŦŀŎǘǳŜƭƭŜΦ ¢ƻǳǘŜǎ ŘŜǳȄ 
sont quantitatives qui si elles procèdent de démarches différentes trouvent toute leur puissance 
démonstrative dans leur combinaison.  

La première est inductive et descriptive ǇǳƛǎǉǳΩŜƭƭŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ǘƘŞƻǊƛŜ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ Ł ƭΩǆǳǾǊŜ, 
construite elle-ƳşƳŜ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŎŀǳǎŜǎ Ŝǘ ŜŦŦŜǘǎ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ 
pour construire des indicateurs. Ces derniers sont alimentés par des données issues de mesures de 
terrain ou collectées ŀǳǇǊŝǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǉǳƛ Ŝƴ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘΦ {ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ƭƻǳǊŘŜ Ŝǘ 
coûǘŜǳǎŜΦ 9ƭƭŜ ǎΩŀǘǘŀŎƘŜ Ł ǾŞǊƛŦƛŜǊ ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ƴŀƛǎ ƴŜ ǊŜƴǎŜƛƎne pas objectivement sur la 
performance de la stratégie. 

[ŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ŜƴǎǳƛǘŜ Ŝǎǘ ŘŞŘǳŎǘƛǾŜ Ŝǘ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴƴƛǎǘŜ ǇǳƛǎǉǳΩŜƭƭŜ ǇǊƻŎŝŘŜ ǇŀǊ ŎǊƻƛǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ 
de variables collectées sur des terrains comparables afin cette fois-Ŏƛ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƻōƧŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ƭŀ 
performance du GAL et de sa stratégie en cherchant à établir des relations causales sur des hypothèses 
que les données permettront de vérifier. La performance ainsi évaluée est ainsi strictement relative à 
ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ {5[ Ƴŀƛǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƛƳǇǳǘŜǊ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎŀǳǎŜǎ Ŝǘ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ, par conséquent, les 
ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŘΩŞŎƘŜŎ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜΦ hƴ ǾŜǊǊŀ ǉǳΩŜƭƭŜ ǇŜǳǘ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ 
mettre en cause la démarche LEADER elle-même et sert à son évaluation. 
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La sélection des indicateurǎ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ Řǳ ŎŀŘǊŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ 
[ΩŀŎŎƻƳǇƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŞŦƛƴƛŜ ǇŀǊ ƭŜ D![ ŜƴǘŜƴŘ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜǎ 
ŜŦŦŜǘǎ ǉǳƛ ƛƳǇŀŎǘŜƴǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ tŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ ƛƭ ǎŜƳōƭŜ Ł ƭΩŞǾƛŘŜƴŎŜ ǉǳŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŀ ƳƛǎŜ en 
ǆǳǾǊŜ ǇŀǎǎŜ ǇŀǊ ƭŀ ǾŞǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ŀǘǘŜƴŘǳǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǳǊ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƳşƳŜΦ  

[Ŝǎ ŜŦŦŜǘǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇŜǳǘ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŞŘǳƛǊŜ ŘΩǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜǎ Ŝǘ ŘƻƴŎ 
ƳŜǎǳǊŞǎ ŀǳ ƳƻȅŜƴ ŘΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ǎǳǊǘƻǳǘ ǉǳŀƴŘ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ŀǘtendus de la SLD (puisque celle-ci 
ƴΩŀ ŘŜ ǎŜƴǎ ǉǳŜ ǎΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ǘŀƴƎƛōƭŜǎύ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜǊ ŀƛƴǎƛ ǎǳǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎΦ 5ŞǘŜǊƳƛƴŜǊ Ŝǘ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǘŜƭǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ƴΩŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǉǳŜ ǎƛ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ 
elle-même est conçue dans un cadre logique, lequel comprend des variables qui, comme les relations 
ǉǳΩŜƭƭŜǎ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴƴŜƴǘΣ ǎƻƴǘ ōƛŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜǎΦ  

5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜΣ ƭŜ ǊŞƎƛƳŜ ŘŜ ŎŀǳǎŀƭƛǘŞ ȅ Ŝǎǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴƛǎǘŜΣ ǎƛ ōƛŜƴ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƭŜǎ 
modéliser pour anticiper les ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŞǘŀǘ ƛƴŘǳƛǘǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀŎǘƛƻƴΦ /Ŝƭŀ ǎǳǇǇƻǎŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ Ŝǎǘ ŀƭƻǊǎ 
capable de déduire des actions pouvant affecter les variables et même dans quelle mesure elle les 
ŀŦŦŜŎǘŜΣ ŘŜ ǎƻǊǘŜ ǉǳΩƛƭ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǾƻƛǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Řƻƴǘ ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ Ǉermet logiquement de 
produire des effets pouvant satisfaire des objectifs stratégiques. Toute inférence dans le cadre logique 
ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƴΩŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǉǳŜ ǎƛ ŜƭƭŜ ǎŜ ōŀǎŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ǘƘŞƻǊƛŜǎ ŎƻǊǊŜŎǘŜǎ όƛǎǎǳŜǎ ŘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ 
scientifiques : physique, biologie, économie, sociologie, psychologie, gestion, etc.) qui embrassent 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƻƴ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊΣ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩȅ 
théoriser le changement. 

[ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǇǊƻŎŝŘŜ ŘΩǳƴ second diagnostic de territoire. Ce diagnostic-ci 
est bien plus fin que le premier ǇǳƛǎǉǳΩil est construit à partir de la théorie du changement implicite à 
ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ. Cette dernière Ŝǎǘ ōŃǘƛŜ ǎǳǊ ƭΩƛƴŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜ 
relations causales et une magnitude des effets ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŦƻǊƳǳƭŞe dans un cadre théorique 
déterministe correct. Il sΩŀǾŝǊŜ, compte-tenu des limites de la modélisation théorique et des moyens 
de mesure que, lors de la construction de la stratégie dΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΣ ƭŀ ǘƘŞƻǊƛŜ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ƴΩŜǎǘ 
Ǉŀǎ ŞƭŀōƻǊŞŜ ŘΩŀǇǊŝǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜ satisfaisant.  

Ce risque justifie de contrôler ce cadre logique à travers ses éléments théoriques implicites de 
conception du changement. Il convient donc de reconstituer et examiner de manière critique la théorie 
du changement sous-jacente à la SLD. A cette fin, il est nécessaire de rechercher des variables 
mesurables susceptibles, de par leur variabilité et les causes possibles de variation, de révéler un 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘΩŞǘat du territoire. 

La sélection de ces variables exige de satisfaire certains ǇǊŞǊŜǉǳƛǎ ǇǳƛǎǉǳΩŜƭƭŜǎ ŘŜǾǊƻƴǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ Υ 

- ŘΩŜǎǘƛƳŜǊ ǎƛ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŎƛōƭŞ Ŝǎǘ ŀǘǘŜƛƴǘ  
- ŘΩƛƳǇǳǘŜǊ ƭŜǎ ŎŀǳǎŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ǾŞǊƛŦƛŜǊ ǎƛ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻǾƻǉǳŞŜǎ ǇŀǊ les actions 

menées dans le cadre de la stratégie. 

tƻǳǊ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŜǊ ŎŜǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ ƻƴ Ŝǎǘ ŀƳŜƴŞ Ł ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ 
pour repérer ces variables, on doit : 

- ŦƻǊƳǳƭŜǊ ŘŜǎ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƴŀǘǳǊŜƭΣ ǎƻŎƛƻ-économique et institutionnel du 
territoire 

- élaborer une théorie du changement fondée au maximum sur des connaissances fiables 
disponibles.  

Ce faisant, on contrôle la pertinence et la cohérence interne de la stratégie au regard de sa logique 
ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΦ On se ǇǊƻǇƻǎŜ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ƻōƧŜŎǘƛŦ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŘΩŜȄǇƭƛŎƛǘŜǊ ŎŜǎ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ǇƻǳǊ 
inférer des variables susceptibles de contrôler les effets produits par les actions réalisées en vérifiant 
ǎΩƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ōƛŜƴ ǳƴ ƭƛŜƴ ƭƻƎƛǉǳŜ Ŏŀǳǎŀƭ ŜƴǘǊŜ : 
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- ƭΩŀŎǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŜŦŦŜǘ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞΣ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ 
- Ŝǘ ŎŜǘ ŜŦŦŜǘ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞ Ŝǘ ƭŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ Ł ƳŜǎǳǊŜǊΣ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΦ 

A partir des variables et des relations identifiées répondant à ces exigences, il est possible de proposer 
des indicateurs ƴƻǳǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΣ ŘŜǎ ƛndicateurs dits SMART (Spécifique, 
Mesurable, Atteignable, Réaliste, Temporel) dont la situation de référence doit être indiquée, ainsi que 
la cible pour la fin de la programmation. 

Pour chaque objectif stratégique, un tableau renseigne les indicateurs mis en place pour contrôler 
ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎ ǎΩȅ ǊŀǘǘŀŎƘŀƴǘ Ŝǳ ŞƎŀǊŘ Ł ƭŜǳǊǎ ŜŦŦŜǘǎΦ /Ŝǎ ǘŀōƭŜŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ǊŞŜƳǇƭƻȅŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƭŜ ǇƻǳǊ ŞǾŀƭǳŜǊ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ŦǊŀƛǎ, ex post, la pertinence de la SDL 
Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩévaluation initiale, de sorte Ł ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ indicateurs mobilisés 
soient les plus pertinentsΦ !ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƭŜΣ ŎŜǘ ŜȄŀƳŜƴ ŀ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ 
des indicateurs alternatifs ou complémentaires auxquels on a ensuite recouru pouǊ ŞǘŀȅŜǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΦ 

[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŎƻƳǇŀǊŞŜ Ŝǘ ƭŀ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ŎŀǳǎŀƭŜ ŘŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŘΩŞŎƘŜŎ Ŝǘ ŘŜ ǎǳŎŎŝǎ 
/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŎŀŘǊŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ [9!59wΣ ƻƴ ǎǳǇǇƻǎŜ ǉǳŜ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ 
démarche LEADER garantit en théorie une gestion et une gouvernance performante et donc que les 
objectifs seront nécessairement atteints (efficacité) en engendrant le maximum de bénéfices sous 
ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ όŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜύΦ 5ŝǎ ƭƻǊǎΣ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǎŜ ǊŞŘǳƛǊŜ Ł ǳƴ 
examen de conformité (ǇǊƻŎŞŘǳǊŀƭŜύ ŀǳ ŎŀŘǊŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭ ǉǳƛ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ şǘǊŜ ƭΩŜȄƛƎŜƴŎŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ 
que doivent respecter les GAL. La méthode LEADER a donc pour implication méthodologique pour 
ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ que tout échec observé ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜǊŀƛǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎŀǳǎŜ ŜȄǘŜǊƴŜ ; autrement, la méthode elle-
même doit être remise en cause. 

/ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ, ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŀ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ 
5[![ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ [9!59w ǎŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜ ŘΩŀƛŘŜǊ Ł évaluer 
ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ [9!59R/DLAL elle-même pour vérifier la validité empirique de cette hypothèse faite sur la 
ƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǇǊƻǇǊŜ Ł ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ [9!59wΦ Ce 
faisant, la démarche évaluative est double Υ ŞǾŀƭǳŜǊ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ Ł ƭΩŀǇǇroche préconisée et aux 
ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ŝǘ ŜŦŦŜǘǎ ŀǘǘŜƴŘǳǎ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭ ŀŦƛƴ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŘŜ 
ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜ [9!59w Ŝǘ Řǳ D![Φ  

Lƭ ǎΩŀƎƛǊŀ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘΩŀǇǇǊŞŎƛŜǊ : 

- La conformité de la stratégie à la stratégie envisagée, soit son accomplissement Ŝǘ ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ 
des objectifs stratégiques ; 

- [ŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ [9!59w ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ǎŜǎ 
fondamentaux en termes de capital social et de gouvernance ; 

- La contribution de la stratégie réalisée pour le développement des territoires ruraux soit la 
valeur ajoutée des actions menées dans le cadre du PDR, eu égard à son impact. 

hƴ ŀ ŘƻƴŎ ǳƴ ǎŎƘŞƳŀ ǇǊŞŎƛǎ ŘΩƛƳǇǳǘŀǘƛƻƴǎ ŎŀǳǎŀƭŜs ǎǳǊ ƭŜ ǎǳŎŎŝǎ ƻǳ ƭΩŞŎƘŜŎ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ 5[![ Ƴƛǎ 
Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ƭŜ D![ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘǊƻƴǘ ŘŜ ǾŀƭƛŘŜǊ ƭΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜs du GAL 
et de la méthode LEADER par croisement et comparaison à différents échelons territoriaux des 
résultats obtenus par les GAL et les AG. 

H1 : {ƛ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ 5[![ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ƭŜ D![ ŀ ŞǘŞ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘŜΣ ŎΩŜǎǘ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƻƴƴŜ 
performance institutionnelle et opérationnelle du GAL et donc de la conformité de la méthode suivie 
ǇŀǊ ƭŜ D![ ǇƻǳǊ ǎŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜǊ Ŝǘ ŞƭŀōƻǊŜǊ ǎŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Ł ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ 5[![ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ Řƻƛǘ ǾŜƛƭƭŜǊ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘé 
de gestion. {ƛ ŎŜ Ŏƻƴǎǘŀǘ Ŝǎǘ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŀōƭŜ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ D![ ŘŜ ƭΩŞŎƘŜƭƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩŞŎƘŜƭƻƴ 
européen alors la méthode est bonne. Le succès est attribuable alors totalement à la méthode. 

H1ΩΥ {ƛ ƭΩƻƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǳƴŜ ƳƻƛƴŘǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀǊŞŜ ŀƎǊŞƎŞŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇŀǊ 
ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ŎŜƭƭŜǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŀƭƻǊǎΣ ŎŜǘ ŞŎƘŜŎ Ŝǎǘ ƛƳǇǳǘŀōƭŜ ǎƻƛǘ ŀǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭ 
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territorial au niveau du GAL, de la RŞƎƛƻƴ ƻǳ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ƻǳ ǎƻƛǘ Ł ƭŀ ƳƻƛƴŘǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ opérationnelle 
Řǳ D![ ƻǳ ŘŜ ƭΩ!D selon leur performance comparée à partir des résultats agrégés à chaque échelon 
territorial. 

H2 : Sƛ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŘŜǎ D![ ŘΩǳƴŜ Région est globalement bonne alors la méthode est 
bonne sauf si cette performance est comparativement meilleure pŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ŎŜƭƭŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ 
européennes, auquel cas le succès est imputable en partie au contexte régional et doit très peu à la 
méthode. 

IнΩ: Si la performance obtenue au niveau national est globalement bonne alors la méthode est bonne 
sauf si les ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƻōǘŜƴǳŜǎ Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ǉŀȅǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ ǎƻƴǘ ƳƻƛƴŘǊŜǎΣ ŀǳǉǳŜƭ Ŏŀǎ ƭŜ ǎǳŎŎŝǎ 
est imputable au contexte national favorable et doit peu à la méthode. 

 

Evaluer la performance de la stratégie réalisée (méthodes normatives) 
 

La performance de la stratégie du GAL au terme des actions réalisées peut ǎΩapprécier en termes 
ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ. Cette dernière ǎǳǇǇƻǎŜ ŘΩŀōƻǊŘ ŘΩŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞΣ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǇŜǳǘ Ł 
ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǳȄ ǘȅǇŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ : 

- ŘΩƛƳǇŀŎǘΣ ǉǳƛ ƳŜǎǳǊŜƴǘ ƭŜǎ ŜŦfets de la stratégie sur le développement du territoire du GAL, 

- ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎ Řƻƴǘ ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ǇŀǊ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜ όǎƛ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Řǳ D![ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ǳƴŜ 
ƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜ Ŝǘ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜΣ ŎŜ ǉǳŜ Řƻƛǘ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ Ł ƭŀ 
démarche LEADER) contribue à la réalisation des objectifs stratégiques. 

La première modalité est la plus probante car la plus objective puisque, Ŝƴ ŦƻƴŘŀƴǘ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ 
la preuve sur une démarche empirique, sa validité est soumise aux mêmes conditions que celle du 
ǊŞƎƛƳŜ ŘŜ ǾŞǊƛŘƛŎǘƛƻƴ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘ ŜƭƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇǊŀǘƛŎŀōƭŜ ŎŀǊ ǇŜǳ ŘΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ 
ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘǎ Ŝǘ ǳǘƛƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘΩǳƴŜ ŀŎǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

! ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ Ŝǎǘ moins probante car elle suppose que la théorie du changement sur laquelle 
ǎΩŀǇǇǳƛŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ [9!59w ǎƻƛǘ ǾŀƭƛŘŜ όƻǊ ŜƭƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŞƳƻƴǘǊŀōƭŜύ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŀ 
stratégie soit la plus conforme à celle-ŎƛΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǎƛƳǇƭŜ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǎƛ ŎŜǘǘŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƧǳƎŞŜ ǎŀǘƛǎŦŀƛǎŀƴǘŜ ǇŀǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘŜǳǊ ǉǳƛ Řƻƛǘ ŘƻƴŎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ǳƴ ŎƻƴǘǊƾƭŜ 
de conformité en plus du contrôle de cohérence et de pertinence de la stratégie. Si cette condition est 
satisfaite, il Ŝǎǘ ŀƭƻǊǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩŞǾŀƭǳŜr en des ǘŜǊƳŜǎ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛŦǎ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘƻƴŎ ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ 
ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎΦ tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘŜǳǊ ŘƛǎǇƻǎŜ Ŝƴ ŜŦŦŜǘ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŜǎ ǇǊŞŎƛŜǳȄ ǉǳŜ ǇŜǳǾŜƴǘ 
ŎƻƴǎǘƛǘǳŜǊ ƭŜǎ ƴƻǘŜǎ ŘΩŀǇǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳŜ ŘŞŎŜǊƴŜƴǘ ƭŜǎ D![Σ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎŞƭŜŎǘƛƻn, à partir 
de critères devant garantir la conformité à la stratégie.  

La sélection des projets LEADER, conformément à la réglementation, intègre en plus des critères 
ŘΩŞƭƛƎƛōƛƭƛǘŞ ŘŞŦƛƴƛǎ ǇŀǊ ƭŀ /9 Ŝǘ ƭΩ!DΣ ǳƴŜ ƎǊƛƭƭŜ ŘŜ ƴƻǘŀǘƛƻƴΦ [ŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘions par options 
ǇƻƴŘŞǊŞŜǎ ƭŀƛǎǎŜ ǇŜǳ ŘŜ ǇƭŀŎŜ Ł ƭΩŀǊōƛǘǊŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭΩŀǇǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǊŜŦƭŝǘŜƴǘ ƭŜǎ 
fondamentaux de la démarche LEADER. 

[ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ŎǊƛǘŝǊŜ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ όƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞύ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ǳƴŜ 
évaluation : 

- Quantitative de la contribution des projets de la conformité des projets à la stratégie 
- Qualitative pour contrôler cette conformité jusque dans leur réalisation finale. 

/ƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ ǎƻǳƭƛƎƴŞΣ ŎŜǘǘŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ Ŝǘ ƴŜ ǎŀǳǊŀƛǘ ƭΩşǘǊŜΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ŜƭƭŜ 
a le mérite de procéder à une évaluation à partir de la rationalité axiologique même des acteurs. En 
ǊŜǇǊŜƴŀƴǘ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŞǾŀƭǳŀǘƛǾŜǎ ǎǳōƧŜŎǘƛǾŜǎ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ŀǇǇƭƛǉǳŞ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ 
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(lesquelles se prêtent égaleƳŜƴǘ Ł ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜύΣ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘŜǳǊ ǎŜ ƎŀǊŘŜ ainsi ŘΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ses conceptions 
ƴƻǊƳŀǘƛǾŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΦ 9ƴǎǳƛǘŜ ƭΩŜȄŀƳŜƴ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛŦ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŏƻƴǎƛǎǘŀƴǘ Ł déterminer si les critères 
sont toujours vérifiés Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƴΩŀǇǇŜƭƭŜ Ŝƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŀǳŎǳƴ jugement de valeur si ces 
ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǎƻƴǘ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ŎŜ ǉǳΩƛƳǇƻǎŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ǇǊŞŎƻƴƛǎŜ ŘŜ ƭΩ¦9Φ De 
même, un ŜȄŀƳŜƴ ŘŜ ƭŀ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΣ ōƛŜƴ ǉǳΩŜƭƭŜ ƛƳǇƭƛǉǳŜ une analyse fine des normes, ne 
Ŧŀƛǘ ŀǳŎǳƴŜƳŜƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ƧǳƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ Ǿǳ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ25. 

[ΩƛƴǘŞǊşǘ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ƳŞǘƘƻŘŜ Ŝǎǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǊŜŎƻǳǊƛǊ Ł ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŦƻǊƳŜƭƭŜ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ 
conceptions utilitaristes des acteurs nécessairement mobilisées pour juger de la performance ŘΩǳƴŜ 
politique. 9ƭƭŜ ƴΩenfreint pas ƭŀ ǊŝƎƭŜ ŘŜ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŞ ŀȄƛƻƭƻƎƛǉǳŜ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜΣ Ł ƭΩƛƴǎǘŀǊ ŘŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ Ŝƴ 
ǎŎƛŜƴŎŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ǎΩŀǎǘǊŜƛƴŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ƳƛŜǳȄ ƭŜǎ ŞǾŀƭǳŀǘŜǳǊǎΦ hƴ ǊŜŎƻƴƴŀƛǘǊŀ Ŝƴ ŎŜƭŀ 
ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛǾŜ Řŀƴǎ le paradigme constructiviste des sciences 
sociales, inspirŞŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜ wŀȅƳƻƴŘ .ƻǳŘƻƴ. 

tƻǳǊ ƳŜƴŜǊ Ł ōƛŜƴ ŎŜǘǘŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΣ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƻƴ ǎŜ ƭƛǾǊŜǊŀ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ǎƻǳǎ-
partie méthodologique implique au préalable une certaine abstraction théorique avec laquelle il est 
difficile de couper. Sur le plan formel, on privilégiera autant que faire se peut ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǾŜǊōŀƭŜ au 
langage mathématique néanmoins quelques mises en équations de certains termes à partir desquels 
nous construirons nos indicateurs.  

Remarque : tŀǊ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇŀǊ ŦŀŎƛƭƛǘŞ ŘΩƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǘƛƻƴΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ǎȅƴǘƘŞǘƛǉǳŜǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛǘǎ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ǳƴ ƛƴŘƛŎŜ ŎƻƳǇǊƛǎ ŜƴǘǊŜ л Ŝǘ м Ŝǘ ŘƻƴŎ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊ Ŝƴ ҈ Ŝƴ 
multipliant par 100. 

aŜǎǳǊŜǊ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ {5[ 
Lƭ ǊŜǾƛŜƴǘ Ł ƭΩŞǾŀƭǳŀǘŜǳǊ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ǇƻƴŘŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƛōƭŜǎ ŘΩŀǇǊŝǎ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ǉǳƛ ƭǳƛ 
semble le mieux convenir. En effet, aucun document ne permet de fournir une pondération formelle 
et des valeurs cibles à atteindre par objectifs opérationnel par la réalisation de projets. Cela est 
prévisible pour toute démarche ascendante compte-tenu que les actions ne sont pas programmées à 
ƭΩŀǾŀƴŎŜ. Rien ne peut garantir dans ce cas que tous les acteurs locaux soient intéressés pour porter 
individuellement un projet de sorte à ce que chaque objectif opérationnel soit accompli.  

/ƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ƛƭ ƴŜ ǎΩŀƎƛǘ Ǉŀǎ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ 
de la ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ [9!59w ǇŀǊ le GAL sur la capacité de celui-ci à inciter les acteurs à 
porter des projets. hƴ ŦŀƛǘΣ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΣ ƭŜ Ǉƻǎǘǳƭŀǘ ǉǳΩƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƴƻƴ déjà ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜǎΦ tŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŦŦicacité de la 
stratégie ne dépendra que des indices des projets programmés. 

tƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭΩŀǊōƛǘǊŀƛǊŜ Ŝǘ ǊŜǎǘŜǊ ŦƛŘŝƭŜ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ŀǳȄ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ǉǳŜ 
peuvent apporter les projets à la stratégie du GAL, on appliquera simplement la pondération 
budgétaire issue des arbitrages financiers opérés par le GAL. Ce poids budgétaire correspond à la 
proportion de subvention accordé par le GAL par rapport au montant total attribuable au financement 
ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǎŀ ǎǘǊŀǘŞgie. 

Remarque : compte-ǘŜƴǳ ǉǳŜ ƭŀ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ C9!59w Ŝǎǘ ŀŎŎƻǊŘŞŜ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀƛŘŜǎ 
publiques, la somme de FEADER peut être inférieure à la subvention éligible si les autres aides 
publiques dépassent le montant nécessaire pour appeler la subvention maximale FEADER. Ce surplus 
qui diminue la part de FEADER mobilisé, appelé « top-up η ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ ǳƴŜ ŘƛǎǘƻǊǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŘƛŎŜ ŘΩǳǘƛƭƛǘŞ 
contributive considérée à partir du budget du GAL. Lƭ Ŝƴ Ǿŀ ŘŜ ƳşƳŜ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ǇƭŀŦƻƴŘ ŘŜ 
dépenses éligibles limitant les subventions. !Ŧƛƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ƭŜǎ D![ 
ŀǘǘǊƛōǳŜƴǘ Ŝƴ ǊŝƎƭŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ƭŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ ŦƻƴŘǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳΩƛƭǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ 
ƭƛƳƛǘŜǊ ŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳ ƭΩŜŦŦƻǊǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ Řǳ ǇƻǊǘŜǳǊ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ όƭŀ ǇŀǊǘ ŘΩŀǳǘƻŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ). Dès lors il peut 

                                                           
25 Insérer ici la page de la partie à laquelle il est fait référence. 
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apparaître préférable, de prendre pour référence de pondération ŘΩƛƴŘƛŎŜ ŘΩǳǘƛƭƛǘŞ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛǾŜ Ł ƭŀ 
stratégie non pas le poids budgétaire mais le poids financier du projet. On peut donc, dans ce cas de 
figure, recourir à une variante financière des indicateurs de performance stratégique en substituant 
au poids budgétaire du projet son poids financier qui correspond au montant au rapport du coût total 
du projet sur la somme de celui de tous les projets. 

hƴ Ŧŀƛǘ ŘƻƴŎ ƭΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ǳǘƛƭƛǘŀǊƛǎǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ǊŀǘƛƻƴŀƭƛǘŞ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ŎƻƘŞǊŜƴǘ Ŝǘ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘ ǇƻǳǊ 
ƭŜ D![ ŘΩŀƭƭƻǳŜǊ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ Ł ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŘŜ ǎŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŀǘǘŜƴŘǳŜ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ses objectifs stratégiques. bƻǳǎ ǇƻǳǊǊƛƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻn par les membres 
Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ǇǳƛǎǎŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜǊ ǳƴ ƛƴŘƛŎŜ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǘŞ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛǾŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ł ƭŀ {[5Φ 
Mais étant donné que durant cette programmation, tous les projets présentés en comité de 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŘƻǇǘŞǎ ŜǘΣ ŎŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ƴƻǳǎ ƴΩƛƴǘŞƎǊŜǊƻƴǎ Ǉŀǎ ŎŜ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ Řŀƴǎ ƴƻǎ 
indicateurs gagnant en simplicité formelle. 

tŀǊǘŀƴǘ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜΣ ƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜΣ ǇŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ǎȅƴǘƘŞǘƛǉǳŜ 
ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Ef de la stratégie S du GAL se formulant ainsi : 

- comme la somme pondérée des utilités U des n projets dont un indice peut être la notation 
renseignée dans les grilles de sélection des projets par le CoProg 

- à partir de la fonction de pondération P ǎŜ ŘŞŘǳƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎ ŘΩŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
par projet B(x) et du budget total BT alloué par le GAL au financement des opérations.  

[ΩǳǘƛƭƛǘŞ Ŝǎǘ définie à travers les normes définies par le GAL pour sélectionner les projets et quantifiée 
à travers leur notation ŘΩŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Şǘŀōƭƛǎ Řŀƴǎ ƭŜs grilles de sélection.   

Remarque : Seuls les projets contribuant directement aux objectifs stratégiques au titre des fiches-
actions allant de 1 à 626 Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ƴƻǘŀǘƛƻƴ ǾŀǊƛŀōƭŜΦ [Ŝǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ ŀǳ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ 
(animation et ingénierie Řǳ D![ύ ƴΩŞǘŀƴǘ ǎƻǳƳƛǎ Ł ŀǳŎǳƴ ŎǊƛǘŝǊŜ ŘŜ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ Ƴŀƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŀƴǘ Ł 
ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǎŜǊƻƴǘ ŀŦŦŜŎǘŞŜǎ ǇŀǊ ŘŞŦŀǳǘ ŘΩǳƴŜ ƴƻǘŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŞƎŀƭŜ Ł мΦ  

/ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ǎȅƴǘƘŞǘƛǉǳŜ ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŜǎ de lΩǳǘƛƭƛǘé contributive à la 
stratégie du GAL fournis par la notation évaluative et le poids budgétaire des projets. 
Soient : 

_ ὼ  ὸὩὰ ήόὩ ὼɴ ᴓ ȠὼO  ρ ȟὲ  : variable de 

référence du projet 

_ ὲὸὩὰ ήόὩ ὼɴ ᴓ  : nombre total de projets 
programmés 

_ ὄὼ : la subvention accordée au projet ὼ 

_ ὄ  : le budget total alloué par le GAL au 
financement des projets 

_ὔὼ Υ ƭŀ ƴƻǘŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ὼ 

_ ὔ ὼ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ Řǳ ōŀǊŝƳŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Řǳ 
projet ὼ 

/Ŝǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ŀŦƛƴ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝƴ ǇǊƻŎŞŘŀƴǘ ǇŀǊ ǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ relatives à chaque projet. Par 
conséquent, il est possible par cette méthode de déduire in abstracto un indice Ὁ ὼ ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜ 

                                                           
26 LŜǎ ŦƛŎƘŜǎ т Ŝǘ уΣ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩh{ ƴϲоΣ ŀȅŀƴǘ ŞǘŞ ǊŜtirées de la stratégie par avenant de la Convention tandis que les 
fiches 9 et 10 sont liées aux ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦΦ 

Ὁ Ὓ ὖὼὟὼ 

 Avec ƭŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇƻƴŘŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩǳǘƛƭƛǘŞ 
contributive des projets x :  

ὖὼ  
ὄὼ

ὄ
  Ὡὸ  Ὗὼ  

ὔὼ

ὔ ὼ
 

 

ᴾὉ Ὓ
ὄὼ

ὄ

ὔὼ

ὔ ὼ
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chaque projet ƳşƳŜ ǎƛ ŎŜƭŀ ƴΩŀ ŀǳŎǳƴ ǎŜƴǎ ǎŀƴǎ şǘǊŜ ǊŀǇǇƻǊǘŞ Ł ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Ŝǘ ƴΩŀ ǉǳΩǳƴŜ ǳǘƛƭƛǘŞ 
instrumentale : permettre la construction même de la fonctiƻƴ ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜΦ  

Il en va pas de même de sa contribution Ł ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǇǳƛǎǉǳΩŜƭƭŜ ǊŞǎǳƭǘŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ 
combinée des projets. Dans la mesure où la cohérence interne de la stratégie peut impliquer la 
ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎ ƻǇŞǊŀtionnels complémentaires (dont on attend de leur réalisation des effets 
synergiques), la valeur du tout dépasse la somme de la valeur ajoutée individuelle de chaque 
programme. Néanmoins, sa formulation peut présenter un intérêt analytique en mettant en évidence 
le poids de chaque variable. On peut ŜǎǘƛƳŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭΩƛƴŘƛŎŜ de contribution individuelle de 
chaque projet  ὅ Ł ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ stratégie Ὁ Ὓ est une fraction de celle-ci, telle que : 

ὅ Ὁ Ὓ
Ὁ ὼ

В Ὁ ὼ
 
ὖὼὟὼ

В ὖὼὟὼ
 

En mettant ainsi en rapport entre elles les utilités des projets et donc leurs poids respectifs tout comme 
ƭΩŞǘŀƛŜƴǘ ŘŞƧŁ ƭŜǎ ǇƻƛŘǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ décomposer et mettre en rapport chaque 
vaǊƛŀōƭŜ ŜȄǇƭƛŎŀǘƛǾŜ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŀƴǘ Ł ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜ la stratégie. Ainsi il est possible de 
montrer ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ǎΩƛƭ ȅ ŀ ǳƴŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŀƭƭƻǳŞ Ł ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ǎŀ ƴƻǘŀǘƛƻƴΦ  

aŜǎǳǊŜǊ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ {5[ 
La performance de la sǘǊŀǘŞƎƛŜ Řǳ D![ ŀǳ ǘŜǊƳŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǇŜǳǘ ŀǳǎǎƛ ǎΩŀǇǇǊŞŎƛŜǊ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ 
ŘΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ ŎŜ ǉǳƛ ǎǳǇǇƻǎŀƛǘ ŘΩŀōƻǊŘ ŘΩŜƴ ŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞΦ 

hƴ ǇŜǳǘ Ł ǇǊŞǎŜƴǘ ŘŞǊƛǾŜǊ ŘŜ ŎŜǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ǊŜƭŀǘƛŦ Ł ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜΦ On peut 
construirŜ ŎŜǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ŘΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ Ŝƴ ǎŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƴǘ ŀǳ ŎƻǶǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ǉǳΩŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ 
ŦƛƴŀƴŎŜǊ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ Řǳ D![ ǇƻǳǊ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ƻōǘŜƴǳΦ /ΩŜǎǘ-à-ŘƛǊŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŜǎǘƛƳŜǊŀ ǉǳŜ Ǉƭǳǎ 
le montant des opérations programmées est élevé au regard du budget alloué par le GAL à celui-ci, 
Ǉƭǳǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ŎƻƳƳŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘŜΦ En tant que rapport entre les 
ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŜƴƎŀƎŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƻōǘŜƴǳǎΣ ƴƻǘǊŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ ŘŜǾǊŀ ǎŜ ōŀǎŜǊ 
sur des valeurs thŞƻǊƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭ ǊŜƴǾƻƛŜΣ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ƭΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞΣ Ł ǳƴ ǘŀǳȄ ƛŘŞŀƭ 
ŘΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ ŞƎŀƭ Ł м lorsque le taux de subvention par le GAL est minimal. 

En prenant implicitement pour valeur-ŎƛōƭŜ ŘŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ƳƛƴƛƳŀƭ лΣ ƭΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ŘΩŜŦŦƛŎƛence 
ǘŜƭ ǉǳΩƛŎƛ ŦƻǊƳǳƭŞ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ ƧŀƳŀƛǎ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ м Ƴŀƛǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǘŜƴŘǊŜ ǾŜǊǎ мΦ 5Ŝǎ ǾŀƭŜǳǊǎ-cibles plus 
ǊŞŀƭƛǎǘŜǎ ŘŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜǘŜƴǳŜǎ Ŝǘ ŦŜǊŀƛŜƴǘ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭΩƛƴŘƛŎŜΦ [ŀ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ 
ŘΩǳƴ ǘŜƭ ǘŀǳȄ ƴŜ ǎŀǳǊŀƛǘ şǘǊŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ Ŝǘ ŞǉǳƛǾŀǳŘǊŀƛǘ Ł ŘŞŦƛƴƛǊ ǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ŎƛōƭŜ ŘŜ ǘŀǳȄ ŘΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜΦ  
!ǳŎǳƴŜ ŎƛōƭŜ ƴΩŀȅŀƴǘ ŞǘŞ ǇǊŞŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ ŘŞŦƛƴƛŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƻtǊƻƎΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ŀōǎǘƛŜƴŘǊƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜ 
manière arbitraire une cible. On peut néanmoins, sur la base de considérations purement techniques, 
ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ŎƛōƭŜ ŘΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ égale ou supérieure à 1 à partir, non pas du taux minimal de 
subvention mais de son taux maximal qui fait apparaitre la part incompressible de financement 
nécessairement à la charge des cofinanceurs.  

Cet indicaǘŜǳǊ ŘΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ ƴŜ ǊŜƴŘǊŀ Ǉŀǎ ǘŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀǳǘƻ-ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜŦŦŜǘ 
de levier financier Ł ƭΩǆǳǾǊŜ Ŝƴ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ sources de financement et de 
procéder à des investissements plus conséquents ǉǳƛ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘ ƴΩŀǳǊŀient probablement pas été 
réalisés. Cet indicateur permettra donc en partie de révéler de manière contrefactuelle la valeur 
ajoutée du programme mais pas de la mesurer όǎŀǳŦ ǎƛ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊǳǊŀƭ ŘƛǎǇƻǎŀƛǘ ŘΩǳƴ ƳşƳŜ ƛƴŘicateur offrant une comparaison possible). 

Remarque : [ŀ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ Řǳ C9!59w ǾƛŜƴǘ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘΩŀƛŘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǘƻǘŀƭŜ ƭƻǊǎǉǳŜ 
toutes les autres subventions ont été versées. Par conséquent, le taux de financement LEADER par 
rapport au montant total investi peut être systématiquement connu au moment de la programmation 
du projet, se trouvant renseigné dans son plan de financement. 
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/ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ǎȅƴǘƘŞǘƛǉǳŜ ŘΩŜŦŦƛŎience à partir de la fonction ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ 
du GAL et du montant total des opérations financées dans le cadre du programme LEADER 
 

Il se formule comme : 

- ǎƻƛǘ ƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘŜ ƭΩƛƴŘƛŎe ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 
stratégie du taux de financement FEADER par 
rapport au total des coûts directement liés à la 
réalisation des opérations programmées ; 

- soit la somme pondérée des indices ŘΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ 
de chaque projet programmé. 

Soient : 

_ Ὅ : le montant investi pour réaliser le projet x (son coût 
total) ; 

_ Ὅ : le montant total investi pour réaliser ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ 
toutes les opérations programmées (leur coût total). 

Puisque la subvention FEADER est plafonnable au 
maximum à 80% du coût total des opérations, les dépenses éligibles sont nécessairement inférieures 
Ł ŎŜ ǘŀǳȄΦ !ǳ ƭƛŜǳ ŘΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ǳƴ ǘŀǳȄ ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴΣ Řƻƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ 
complexe, on peut dans le contexte de notre évaluation appliquer, par simplicité, un taux de 80% aux 
montant fixe du coût total du financement des opérations. Il suffit alors ŘΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ce taux à la valeur 
de la constante financière  Ὅ apparaissant au dénominateur. 

De même, cŜǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ŀŦƛƴ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝƴ ǇǊƻŎŞŘŀƴǘ ǇŀǊ 
ǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ƛƴŘƛǉǳŀƴǘ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ Ὁ  ὼ de chaque projet. Par conséquent, il est possible 

par cette méthƻŘŜ ŘŜ ǊŜǾŜƴƛǊ ŀƛǎŞƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǇǊƻƧŜǘΦ 

hƴ ǇƻǳǊǊŀ ŀƛƴǎƛ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘΩǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΣ ǇŜǊŎŜǾƻƛǊ ŘΩŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ ǊŞŎǳǊǊŜƴŎŜǎ ǎǘȅƭƛǎǘƛǉǳŜǎ 
ouvrant la voie à une interprétation possiblement qualitative des projets en créant des idéaux-types à 
ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŜǳǊ ƛƴŘƛŎŜ ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜΦ 

Compte-ǘŜƴǳ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ ǎƛƎƴŀƭŜǊ ǉǳŜ Ǉƭǳǎ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ 
ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ D![ ǎŜǊŀ ŞƭŜǾŞ Ǉƭǳǎ ƭΩƛƴŘƛŎŜ ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ǘŜndra à augmenter. A 
ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ōƛŜƴ ǉǳŜ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ǎƻƛǘ ǳƴ ŦŀŎǘŜǳǊ ŘΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜΣ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ƻǇérations de 
ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇŜǳǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ŘƛƳƛƴǳŜǊ ŎŜƭǳƛ ŘΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ ǎΩƛƭ Ŝǎǘ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ŞƭŜǾŞ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ 
Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻns.  

tƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊΣ ƻƴ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǎƛƳǳƭŜǊ ƭΩƛƴŘƛŎŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ƻōǘƛŜƴŘǊŀƛǘ ǇƻǳǊ 
chacun des taux minima de subvention possible dont la valeur varierait entre 0 et le taux plafond 
ŀǳǘƻǊƛǎŞΦ tǳƛǎǉǳŜ ƭΩŀǎǎƛŜǘǘŜ ŞƭƛƎƛōƭŜ ŘŜ ŘŞǇŜƴǎes pouvant être subventionnées ne couvre pas 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ƭŜ ŎƻǶǘ ǘƻǘŀƭ ŘΩǳƴŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴΣ ƛƭ ȅ ŀ ƭƛŜǳ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ŎŜǘǘŜ ŀǎǎƛŜǘǘŜ ǇƻǳǊ 
chaque projet en plus de son montant maximal, ce qui revient à intégrer dans cet indicateur le montant 
de subvention attribuable par le GAL pour chaque projet.  

Il apparait alors commode pour appliquer un taux de subvention minimal de redéfinir la constante 
ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŞƭƛƎƛōƭŜǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ ǇǊƻƧŜǘΦ 5ŀƴǎ ƭΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ƻǴ ƭŜ D![ 
accorderŀƛǘ ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ƭŀ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ƳŀȄƛƳŀƭŜ Ŝǘ ǉǳŜ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ǎŜǊŀƛǘ 
ƳŀȄƛƳŀƭŜ Ŝǘ ŘƻƴŎ ŞƎŀƭŜ Ł мΣ ŀƭƻǊǎ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ ǎŜǊŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ŞƎŀƭŜ Ł мΦ hǊ ƭŀ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ C9!59w Ŝǎǘ 
attribuée en complément des autres cofinancements qui peuvent dépasser le seuil nécessaire pour 
appeler le maximum de FEADER (existence de « top-up »).  
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Puisque ce montant - qui ne peut pas être prédéfini dans les fiches-actions car les co-financements 
dépendent étroitement de la définition du projet ς peut être inférieur au plafond retenu de 80%, 
ƭΩƛƴŘƛŎŜ ŘΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł млл҈ ǎƛ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ǇƻƴŘŞǊŞŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ Ŝǎǘ 
inférieure à 20%. Une telle simulation nécessite cependant de renseigner un grand nombre de données 
ǎŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΦ 

Evaluer la performance opérationnelle du GAL à partir de sa performance stratégique 
 

[ΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ǇŜǳǘ şǘǊŜ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ŞǾŀƭǳŜǊ ex ante ou ex post ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞΦ [ΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ 
ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ opérationnelle prend en compte les deux. On prendra ǎƻƛƴ ŘŜ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ 
ŞǾŀƭǳŞŜ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ Ŝǘ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŎŜǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ Ŝǘ ŎŜƭǳƛ ŘΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ ǉǳƛ Ŝƴ ŘŞŎƻǳƭŜΦ 

De même ǉǳŜ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ ƴƻǳǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜ ǎǳǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎΣ ƭΩindicateur 
ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ peut servir à évaluer, outre la performance stratégique du GAL, sa performance 
opérationnelle. En effet, en procédant à un contrôle ex post de la stratégie - lequel consiste vérifier la 
conformité et réévaluer les projets réalisés en reprenant les mêmes critères que lors de la sélection - 
ƻƴ ǇŜǳǘ ŎƻƳǇŀǊŜǊ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ǊŞŜƭƭŜ Ł ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŀǘǘŜƴŘǳŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ La stratégie de 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭ ƴΩŜƴǘǊŜ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀƳǇ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ. {ƛ ƭΩƻƴ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ 
que la performance de la gestion et la gouvernance peut ǎΩobserver dans la capacité à élaborer et 
mener à bien une stratégie, alors on peut disposer ŘΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊs synthétiques de performance 
opérationnelle.  

/Ŝǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘΩévaluer quantitativement la performance du GAL ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ 
technique, relativement Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ de la stratégie pour accomplir ses objectifs. 
/ŜǊǘŜǎΣ Ƴŀƛǎ ǎŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ƴŜ ǎΩŀǊǊşǘŜ Ǉŀǎ Ł ǳƴŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǎŜǳƭŜment technique. Elle 
intègre une dimension politique puisque pour ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǎƻƛŜƴǘ ǎǳƛǾƛŜǎ ŘΩŜŦŦŜǘΣ le processus 
décisionnel du GAL et sa gouvernance (bonne distribution des rôles, responsabilités, pouvoirs et 
compétences) doivent être performantsΦ [ŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł la gestion de projet, qui 
Ŧŀƛǘ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Řǳ D![Σ Ŝǘ ǎƻƴ ŎƻǶǘ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ǘǊƛōǳǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ǎƻƴ ǎȅǎǘŝƳŜ 
politique Υ ƛƭ ƴΩŀƛǘ ŘŜ ōƻƴƴŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ǎŀƴǎ ōƻƴƴŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜΦ  

En somme, ŎΩŜǎǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩinstitution du GAL Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŜƴǎŜƳōƭe de dispositions régulant son 
organisation et son fonctionnement ǉǳƛ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ŞǾŀƭǳŞŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Ŝǘ 
ŘΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ƭΩŞǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ǎŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ŞƭŀōƻǊŜǊ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǎŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ 
institutionnel contraignant. 

A cette fin, on prendra donc soin de bien distinguer : 

- ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜΣ ŎΩŜǎǘ Ł ŘƛǊŜ ǘŜƭƭŜ ǉǳΩŀ ŞǘŞ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ǎŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ 
réels, 

- ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜΣ ŎΩŜǎǘ-à-dire telleΣ ŎŜƭƭŜ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜΣ ŀŦƛƴ ŘΩƻŦŦǊƛǊ ǳne 
ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŀǘǘŜƴŘǳǎ ŘŜ ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜΦ 

tƻǳǊ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Ŝǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ 
nécessairement procéder respectivement à ses évaluations ex ante et ex post.  

Si les actions programmées sont conformes à la stratégie, les évaluation ex ante et ex post ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ 
sont identiques, ƛƭ Ŝƴ ƛǊŀ ŀƭƻǊǎ ŘŜ ƳşƳŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ǎŜǊŀ ŞƎŀƭ Ł мΦ [ΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ 
opérationnelle ƴŜ ǇŜǊƳŜǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǇǊŞǎǳƳŜǊ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ǎǘǊŀǘégique du GAL, elle en est seulement un 
facteur de succès. Par exemple, elle peut même être supérieure à 1 (donc très forte) si la plupart des 
projets réalisés évalués ex post remplissent des critères qui lors de leur sélection (évaluation ex ante) 
ƴΩŞǘŀƛŜnt pas remplis ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ǎƛ ǘƻǳǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ ǊŞŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ 
virtuelle de la stratégie. 
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Pour autantΣ ƳŀƭƎǊŞ ǳƴ Ǝŀƛƴ ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞΣ la contribution des projets à la stratégie peut demeurer 
modeste par rapport aux objectifs de ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǎƛ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎΣ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ 
de la stratégie envisagée était faible. Autrement dit, ces gains imputables à la performance 
opérationnelle ƴŜ ǎǳŦŦƛǎŜƴǘ Ǉŀǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ŎƻƳǇŜƴǎŜǊ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜΦ 

Pour rappel : Dans la mesure où le taux de financement LEADER sur le montant total investi ne peut 
Ǉŀǎ şǘǊŜ ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘ Ŏƻƴƴǳ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴΣ ƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎŜƴǎŞ ǾŀǊƛŜǊΦ tŀǊ 
ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ opérationnelle ne procède pas ŘΩǳƴŜ comǇŀǊŀƛǎƻƴ ŘΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ budgétaire ex 
ante et ex postΣ Ƴŀƛǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞΦ [ŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŘƻƴƴŞŜ 
essentielle mais non dynamique : elle ƴŜ Ŧŀƛǘ Ǉŀǎ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŘΩŞǘŀǘǎΦ  

[ΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ opérationnelle traduit, à variable budgétaire constante, ƭΩŞŎŀǊǘ ǊŜƭŀǘƛŦ ŘΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ 
ƛƳǇǳǘŀōƭŜ Ł ƭŀ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ évaluée ex ante et ex post. 

[ΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ex ante ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŀǘǘŜƴŘǳŜ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘŞŘǳƛǊŜ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ ǾƛǊǘǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ 
si la programmation avait été réalisée conformément à celle qui avait été prévue. Symétriquement à 
ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ opérationnelleΣ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ opérationnelle se définit comme la contribution de la qualité de 
ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Ł ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ 
opérationnelle Ŝǘ ŘƻƴŎ ŘŜ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŝǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜΦ  

[Ŝǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ opérationnelle se formulent de manière analogue à partir de 
leurs indices respectifs de la stratégie réalisée par rapport à la stratégie réalisée, soient respectivement 
ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘΩŜfficŀŎƛǘŞ ǊŞŜƭƭŜ ǎǳǊ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ǾƛǊǘǳŜƭƭŜ Ŝǘ ŘΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ ǊŞŜƭƭŜ ǎǳǊ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ 
virtuelle de la stratégie. 

Construction dΩǳƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ opérationnelle 
Soient : 

_Ὁ Ὓï Ȣ  Υ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ, évaluée ex post ; 

_Ὁ Ὓ Ȣ : ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ǎǳǇǇƻǎŞŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ 

programmées évaluée ex ante lors de leur sélection. 

tǳƛǎǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŘŞǊƛǾŜǊ ǳƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ŘΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Ŝǘ ǉǳŜ 
ŎŜǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ opérationnelle se compose exclusivement ŘΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ 
combinés, il est possible à nouveau de construire un indicateur ŘΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ ƭŀ 
performance opérationnelle. 

Ὁ Ὃ  
Ὁ Ὓï Ȣ

Ὁ Ὓ Ȣ
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/ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ŘΩŜŦŦƛŎience opérationnelle 
Soient : 

_Ὁ ὶïὩὰὰὩ Ὓ : ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ ǊŞŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Ŝǎǘ 

ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 
compte tenu de son efficacité réelle. 

_Ὁ ὺὭὶὸȢὛ Υ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ ǾƛǊǘǳŜƭƭŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł 

ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ de la stratégie si ex post ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 
stratégie était identique à celle évaluée ex ante. 

Remarque : Cet indicateur est construit afin 
ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝƴ ŎƻƳōƛƴŀƴǘ 
ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ 
stratégie programmée et de la stratégie réalisée de 
ŎƘŀǉǳŜ ǇǊƻƧŜǘΦ tŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ ƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ǇŀǊ ŎŜǘǘŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘŜ ǊŜǾŜƴƛǊ ǎǳǊ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ 
opérationnelle pour chaque projet pris 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΦ 5ΩŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƳşƳŜ ǎƛ ŎŜƭŀ Şǘŀƛǘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ƴΩŀǳǊŀƛǘ ŀǳŎǳƴ ƛƴǘŞǊşǘ 
heuristique puisque la performance opérationnelle 
ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ǎΩŀǇǇǊŞŎƛŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ 
ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ŜƭƭŜ ŘŞŎƻǳƭŜ ŘΩǳƴŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ 
ǉǳƛ ƴŜ ǾŀǊƛŜ Ǉŀǎ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ Ł ƭΩŀǳǘǊŜ Ƴŀƛǎ Ł ƭŀ ǊƛƎǳŜǳǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΦ Des effets de composition du 
comité de ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ Řǳ D![ ƻǳ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǉǳƛ ŜȄŞŎǳǘŜ ƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƴŜ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ǇŜǊŎŜǇǘƛōƭŜǎ ǉǳΩŁ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ǉǳŜ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǎŜƴǘ ǇŀǊ ŘŜǎ 
ruptures significatives. Or, malgré un turn-over partiel, une certaine stabilité est observée au-delà 
même de la période de programmation considérée. Par conséquent, seules des méthodes qualitatives 
pourraient révéler un potentiel effet de composition de la gouvernance sur la performance. 

 

9ǾŀƭǳŜǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭƻcale du programme LEADER 

[ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŎƻƴǘǊŜŦŀŎǘǳŜƭƭŜ 
hƴ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊŀ ƭŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ Ŝǘ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 
des programmes de développement de la Commission pour procéder à la présente évaluation. Sont 
préconisées des approches contrefactuelles et qualitatives en se bornant pour ces dernières à citer des 
exemples devant révéler une possible valeur ajoutée. 

9ǾŀƭǳŜǊ ŀǳ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ŘŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳŞthode LEADER  
[ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǊŜƴŘǳǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ 
seulement grâce à LEADER dans son contexte.  

/ƻƳƳŜ ǘƻǳǘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜΣ ŜƭƭŜ ŘŞŎƻǳƭŜΣ ǇŀǊ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴΣ ŘΩǳƴ ƧǳƎŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ǾŀƭŜǳǊΦ [ŀ ǇƻǊǘŞŜ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǘƛǾŜ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŞŜ Ł ƭΩŀŎǳƛǘŞ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 
Řƻƴǘ Řƻƛǘ ŦŀƛǊŜ ǇǊŜǳǾŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘŜǳǊΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ǎƻƴ ŀǇǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŞŜ ǇŀǊ 
sa représentation subjective du monde, à un cadre cognitif associé à un système de valeur, lesquels 
sont socialement conditionnés. 

tƻǳǊ ŎŜǘǘŜ ǊŀƛǎƻƴΣ ƭŀ ƭŞƎƛǘƛƳƛǘŞ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ŝǎǘ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǇǳƛǎǉǳΩŜƭƭŜ ŘŞǇŜƴŘΣ ƻǳǘǊŜ ǎŀ ǊƛƎǳŜǳǊΣ ŘŜ 
ǎŀ ŦƛŘŞƭƛǘŞ Ł ƭŀ Ǿƛǎƛƻƴ ƭŞƎƛǘƛƳŜ Řǳ ƳƻƴŘŜ ǘŜƭƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀǇǇŀǊŀƛǘ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ auquel est destinée la 
ǊŜǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΦ 9ƴ ƭΩƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜΣ ŎŜǘǘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƭŞƎƛǘƛƳŜ Ŝǎǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ 
traduction paradigmatique des concepteurs de la démarche LEADER en une théorie du changement. 
Sa conception, dans sa genèse à laquŜƭƭŜ ŜƭƭŜ ǊŜǎǘŜ ŦƛŘŝƭŜΣ Ŝǎǘ ŎŜƭƭŜ ŘΩǳƴ ŎŜǊŎƭŜ ǊŜǎǘǊŜƛƴǘ ŘŜ Ƙŀǳǘ-

Ὁ  Ὃ  
Ὁ ὶïὩὰὰὩ Ὓ

Ὁ ὺὭὶὸȢὛ
 

Avec : 

ừ
Ử
Ừ

Ử
ứὉ ὶïὩὰὰὩ Ὃ Ὁ Ὓï Ȣ

 Ὅ ὄὛï Ȣ
ψπϷ Ὅ

Ὁ ὺὭὶὸȢὋ Ὁ Ὓ Ȣ

 Ὅ ὄὛ Ȣ

ψπϷ Ὅ

 

En transformant les écritures, on obtient : 

Ὁ  Ὃ
Ὁ Ὓï Ȣ

 Ὅ ὄὛï Ȣ
 ψπϷὍ

Ὁ Ὓ Ȣ

 Ὅ ὄὛ Ȣ

ψπϷ Ὅ

 

ᴾὉ  Ὃ
Ὁ Ὓï Ȣ Ὅ ὄὛï Ȣ

Ὁ Ὓ Ȣ Ὅ ὄὛ Ȣ
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ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎΦ 9ƭƭŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŜ ŘƻƴŎΣ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴŜ ƭŞƎƛǘƛƳƛǘŞ ŦƻƴŘŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ 
ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǎŀ ǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜ tŀǊƭŜƳŜƴǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴΣ ŘΩǳne légitimité 
ŦƻƴŘŞŜ ǎǳǊ ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ŎŜǎ Ƙŀǳǘǎ-fonctionnaires européens quant à la bonne gouvernance 
et au développement rural. 

 

« Corr®lations entre le m®canisme de mise en îuvre, les activit®s des GAL et la valeur ajout®e » ; Source : Helpdesk Évaluation 
européen pour le développement rural, 2017. 

 

 

CŀƛǊŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜ ǎǳǇǇƻǎŜ ǳƴŜ ŘƻǳōƭŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŎŀǊΣ ǇƻǳǊ ŞǾŀƭǳŜǊ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ [9!59wΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŞǾŀƭǳŜǊ ǇǊŞŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŘŜ ƭa 
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Impacts

Mise en îuvre de 

la stratégie DLAL

5ΩŀǇǊŝǎ ƭŜ ƎǳƛŘŜ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘϥŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ [9!59w ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ ƭŀ /9 Υ ζ La 
valeur ajoutée de l'approche LEADER/DLAL renvoie aux avantages obtenus du fait de l'application 
correcte de la méthode LEADER, par rapport aux avantages qui auraient été obtenus si ladite 
méthode n'avait pas été appliquée (voir le glossaire, annexe 1). La valeur ajoutée de l'approche 
LEADER/DLAL se traduit par: 

o un développement du capital social, pris dans le sens d'un concept multidimensionnel 
comprenant des éléments d'organisations sociales tels que les réseaux, les normes et la confiance 
sociale, autant d'éléments favorisant la coordination et la coopération dans l'intérêt mutuel (voir 
le glossaire, annexe 1); 

o une amélioration de la gouvernance, laquelle comprend les institutions, les processus et les 
mécanismes à travers lesquels les acteurs publics, économiques et de la société civile expriment 
leurs intérêts, exercent leurs droits juridiques, remplissent leurs obligations et règlent leurs 
différends afin de gérer les affaires publiques à tous les niveaux et de manière collaborative; 

o un renforcemŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜκŘŜ ƭŀ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŜΣ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƴŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ [9!59wΦ » 
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ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ Řǳ D![ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ [9!59w ǘŜƭƭŜ ǉǳŜ ǇǊŜǎŎǊƛǘŜΣ 
ŎΩŜǎǘ-à-ŘƛǊŜ ǎŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŀǳ ŎŀŘǊŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭΦ [Ωƻƴ ǇǊŞǎǳƳŜ ŘƻƴŎ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜ 
ƛƴǘǊƛƴǎŝǉǳŜ Ł ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ 5[![ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƎŞƴŞǊŞŜ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ Ŝƴ 
ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎƻŎƛŀƭΣ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǇŀǊ 
ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴ t5wΦ  

Selon cette hypothèse, la qualité de la stratégie du GAL dépend de la performance opérationnelle du 
GAL qui dépend elle-même partiellement de la conformité à la méthode du GAL eu égard à ses effets 
sur sa gouvernance et son capital social. Elle pose un défi 
méthodologique majeur : comment dès lors dissocier la valeur 
ŀƧƻǳǘŞŜ ǇǊƻŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ [9!59w ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜ ǉǳƛ 
résulte de la pertinence et de la cohérence (la performance en 
somme) stratégique du GAL ? Autrement dit, comment prouver 
que les effets de la stratégie réalisée résultent plutôt de la 
conformité à la méthode ou de la stratégie envisagée (surtout si 
celle-ci a pu évoluer) ? Faut-il renoncer à les évaluer 
séparément ? 

5Ŝ ƳşƳŜ ǎΩŀƎƛǎǎŀƴǘ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎƻŎƛŀƭ :  si son principal effet 
attendu est de « favoriser la coordination et la coopération dans 
l'intérêt mutuel », ne contribue-t-ƛƭ Ǉŀǎ Ł ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
gouvernance et au renforcement des résultats ? Ces catégories 
ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦŦǊŜƴǘ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǳƴŜ 
ƎǊƛƭƭŜ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ŘΩŀǇǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ Ƴŀƛǎ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ interprétées 
individuellement tout autant comme des facteurs explicatifs que 
des résultats à évaluer, il est préférable de tenir compte de leur 
interdépendance en évaluant la valeur ajoutée de manière globale.  

Cet effet combiné que peut produire le cadre institutionnel de LEADER avec ses mécanismes 
ŎƻƴǘǊƛōǳŀƴǘ Ł ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǇŜǳǘ ǎΩƻōǎŜǊǾŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎǳǊŎǊƻƛǘ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Řǳ D![ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 
de sa stratégie. {ΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘŜǎ indicateurs visant à évaluer la capacité des acteurs à élaborer et mettre 
Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǉǳƛ ǊŞǇƻƴŘŜ Ł ƭŜǳǊǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎΦ 5ŜǳȄ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ όŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Ŝǘ 
ŘΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜύ opérationnelle seront présentés ultérieurement. 

[ΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ Řǳ ǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳȄ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜǎ pour évaluer la valeur ajoutée de la démarche 
LEADER 
tƻǳǊ şǘǊŜ ǊƛƎƻǳǊŜǳǎŜΣ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜ Řƻƛǘ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŎƻƴǘǊŜŦŀŎǘǳŜƭƭŜ 
quantitative de valeur : son application procède pŀǊ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ŘΩǳƴ ŞŎŀǊǘ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜ ǾƛǊǘǳŜƭ ŘŜ ŎŜǘǘŜ 
valeur qui suppose des données pertinentes, fiables et abondantes. 

[Ŝǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǊŞƎǳƭŀǘƛƻƴ ƛƳǇƭƛǉǳŀƴǘ ŘŜǎ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
rétroactions certaines car propres aux systèmes sociaux mais peu manifestes et difficilement 
démontrables. Il est, dans un tel contexte socio-économique et institutionnel, trop complexe sinon 
ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ƭŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŎŀǳǎŀƭŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜΣ ƭŜǳǊ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳȄ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ƛƴduites 
par une action programmée pour en démontrer la valeur ajoutée.  

/ŜŎƛ ŞǘŀƴǘΣ ŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜ ƴŜ ǇŜǳǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǉǳΩŜƴ ǇǊƻŎŞŘŀƴǘ Ł ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŎƻƴǘǊŜŦŀŎǘǳŜƭƭŜ 
ƴƻƴ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ŎƻƳƳŜ ƭΩŀǾŀƛǘ ǎƻǳƭƛƎƴŞŜ ƭŀ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ό[ƛƎƴes directrices, 
нлмтύΦ hǊ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ƭΩƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘΩǳƴŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŞŜƭΦ 
¦ƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŎƻƴǘǊŜŦŀŎǘǳŜƭƭŜ ǎǳǇǇƻǎŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǊ ǳƴ ŞŎŀǊǘ ƛƳŀƎƛƴŀƛǊŜΣ ŎŀǊ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘƻƴƴŞ Ł ƻōǎŜǊǾŜǊ 
en comparaison est une fiction dont ƭΩŞǾŀƭǳŀǘŜǳǊ Řƻƛǘ ƧǳǎǘƛŦƛŜǊ ƭŀ ǇŜǊǘƛƴŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ǇŀǊ ŘŜǎ 
arguments inductifs.  

Définition : Fiabilité  

Il s'agit de la qualité de la collecte 
des données d'évaluation lorsque 
le protocole utilisé permet 
dôobtenir des informations 
similaires lors d'observations 
répétées dans des conditions 
identiques. La fiabilité dépend du 
respect des règles 
d'échantillonnage, des outils 
utilisés pour la collecte et de 
l'enregistrement des informations 
quantitatives et qualitatives. 
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/ƻƳƳŜ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ ŞƴƻƴŎŞΣ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜ Ł ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ [9!59w Ŝǘ 
à la stratégie du GAL implique préalablement un contrôle de conformité. /Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ǇŜǳǘ ǎΩŜŦŦŜŎǘǳŜǊ 
ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ Řǳ D![ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ŘŜǊƴƛŜǊ ǇǊƻƧŜǘ 
programmé. Il prend pour référence le cadre normatif institutionnel de LEADER. Cependant, il doit aller 
au-ŘŜƭŁ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭΩ!D Ŝǘ ƭΩht ǇǊƻŎŞŘŀƴǘ Ł ŎŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŦƻǊƳŜƭ ŀǳ ŎƻǳǊǎ Řǳ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎΦ 5ŝǎ ƭƻǊǎΣ ƛƭ Ŧŀƛǘ ŀǇǇŜƭ Ł ǳƴŜ ŀǇǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ ƭŀƛǎǎŞŜ Ł ƭŀ ǎǳōƧŜŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ 
ƭΩŞǾŀƭǳŀǘŜǳǊ Ł ǉǳƛ ƛƭ ǊŜǾƛŜƴǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ Řŀƴǎ ǉǳŜƭƭŜ ƳŜǎǳǊŜ : 

- la démarche suivie est ŦƛŘŝƭŜ ŀǳȄ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ [9ADER 
- ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ [9!59w ǊŜƴŦƻǊŎŜ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ 

{ƛ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǎǳƛǾƛŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŦƛŘŝƭŜ Ł ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ [9!59w ŀƭƻǊǎ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭŀ 
contribution de cette approche au renforcement des résultats. [Ŝ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƭΩƛƴŘƛŎŜ ǊŜǘŜƴǳ όŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ 
valorisé) est donc crucial. Il doit être justifié sans ambiguïté axiologique en répondant clairement à la 
problématique Υ vǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ǌural ? 
vǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǾŀƭƻǊƛǎŜ ŎƻƴŎǊŝǘŜƳŜƴǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŎŜǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ et pour quelles raisons ? Il apparait 
ǉǳŜ ƭŜǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ ŘŜ [9!59w ǎŜǊǾŜƴǘ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜΣ ŎΩŜǎǘ-à-dire 
ǉǳŜ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ǾŀƭƻǊƛǎŞŜǎ Ł ƭΩŀǳƴŜ ŘŜ ceux-ŎƛΦ 5ΩƻǴ ǳƴ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ 
ajoutée à un contrôle qualitatif du respect de ceux-ci. 

[ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ƛƴŘǳŎǘƛǾŜ ǉǳƛ ǇşŎƘŜ ǇŀǊ ǎŀ ǎǳōƧŜŎǘƛǾƛǘŞΦ 9ƭƭŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ǳƴŜ 
analyse argumentée rationnellement à partiǊ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜǎ ŎƘƻƛȄ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ƭΩŞǾŀƭǳŀǘŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎΦ 9ƭƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇǊƻǇƛŎŜ Ł ǳƴŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŞŘǳǊŀƭŜ ŘŜ 
ƭŀ ǇǊŜǳǾŜ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ǇǊŞŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ ŦƻǊƳŀƭƛǎŞŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀƴǘ ƭΩƛƴŦŞǊŜƴŎŜ ŘŞŘǳŎǘƛǾŜΦ Lƭ ŎƻƴǾient 
ŘƻƴŎ Ł ƭΩŞǾŀƭǳŀǘŜǳǊ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ǎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ƧǳƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǎ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜǊ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ŘŜ 
dissimuler son arbitraire par allusion à des références abstraites, difficilement discutables.  

Assumer une position ne signifie pas adopter une attƛǘǳŘŜ ŜƴƎŀƎŞŜ Ŝƴ ǾŜǊǘǳ ŘΩǳƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŞǘƘƛǉǳŜ Ƴŀƛǎ 
Ǉƭǳǘƾǘ ŘΩŀŘƻǇǘŜǊ ǳƴŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǘƛƻƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƻǇǘƛƻƴǎ ŞŎƭŀƛǊŞŜǎ ŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇŀǊ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ 
de vue intérieurs ou extérieurs au GAL.  Par conséquent, il peut être souhaitable de recourir à des 
techniǉǳŜǎ ŘΩŜƴǉǳşǘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŜǎ ŀŎǘƛǾŜǎ ƻǳ ǇŀǎǎƛǾŜǎΦ {ŀƴǎ ŘƻǳǘŜΣ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ 
focus group constituent des techniques appropriées pour restituer des données qualitatives de terrain. 
Lƭǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜǊ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǾŀǊƛŞǘŞ ŘΩŀǇǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ǘŀƴƎƛōƭŜǎ ǉǳΩƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ 
ŜƴǎǳƛǘŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǊ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎΦ  

[Ŝǎ ŜƴǉǳşǘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ǎƻƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŀōƭŜǎΣ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ 
ƭΩŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘΩƻŦŦǊƛǊ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ƻǳ ŘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ ƎǊƛƭƭŜǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ 
alternatives. Elles permettent de procéder à une méta-ŀƴŀƭȅǎŜΣ ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŀƴǘ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭΩŀǇǇƻǊǘ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ǎƻƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜΦ /Ŝǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 
données ǎƻƴǘΣ Ŝƴ ŜŦŦŜǘΣ ŜȄǇƭƻƛǘŞŜǎ ŀŦƛƴ ŘΩŞǘŀȅŜǊ ƻǳ ƻǳǾǊƛǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ŜȄǇƭƛŎŀǘƛǾŜǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ 
et surtout évaluer la fiabilité des données internes par conformité ou congruence. 

[ΩŞǘǳŘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ Ŝǎǘ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞes inestimable, 
notamment pour évaluer la valeur ajoutée de LEADER et les performances (institutionnelle et 
stratégique) du GAL. Dans le cadre de cette enquête qualitative, deux études ont été diligentées 
portant conjointement sur la conformité des mécanisƳŜǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ {[5 ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ 
[9!59w Ŝǘ ǎǳǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜΦ tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ŘŜǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘΩŜƴǉǳşǘŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ 
présentés en annexes, ont été déployés :  

- un entretien collectif semi-directif avec certains membres du GAL ayant participé à la 
programmation 2014-нлнн ŀ ŞǘŞ ŎƻƴŘǳƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ǎŞƳƛƴŀƛǊŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ 
tenu à la MIFE de Louhans-Chateaurenaud le lundi 3 juillet 2023 à 17h. 
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- ǳƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŘΩŜƴǉǳşǘŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΣ ǘŜǎǘŞ ǇŀǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻtǊog, a été ensuite 
adressé à tous les membres du GAL par e-mail tandis que tous les porteurs de projet ont été 
invités à le renseigner après le versement de leur subvention LEADER.  

[Ŝǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŜȄƻƎŝƴŜǎ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ǎǘǊŀǘŞgie évaluative 
 

Par ailleurs, il existe un risquŜΣ ǇƻǳǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ex post, ŘΩƛƴŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛǉǳŜ ƛƳǇǳǘŀōƭŜ Ł 
ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ qui limite la présente démarche évaluative du GAL du Pays de la 
Bresse bourguignonne concernant la vaƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜΦ bƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜ 
Ŝǎǘ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜȄŜ Ƴŀƛǎ Ŝƴ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜǊ ƭŜǎ ŎŀǳǎŜǎ ƻǳ ƭΩƻǊƛƎƛƴŜΣ ǎŜƭƻƴ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƛƳǇǳǘŀōƭŜ Ł la 
mise en place de la démarche LEADER ou à la performance du GAL, est très difficile. Les difficultés, ci-
dessous expliquées, impliquent de limiter la démarche évaluative ex post à la conformité du GAL à la 
ƳŞǘƘƻŘŜ ǇǊŜǎŎǊƛǘŜ ǇƻǳǊ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ 5[![ Ŝǘ ƴŜ ŦŀƛǊŜ ǾŀƭƻƛǊ ǎŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ 
ŎƻƳǇŀǊŀǘƛŦǎ ǉǳΩŁ ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘΩŜȄŜƳǇƭŜs. Toute démonstration est, en effet, impossible en 
Ǌŀƛǎƻƴ ƳşƳŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻǳΣ Řǳ ƳƻƛƴǎΣ ǘŜƭƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜΦ 

5Ŝ ƭŀ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜ ŀǘǘǊƛōǳŀōƭŜ Ł ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ [9!59w Ŝǘ Ł ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
institutionnelle du GAL 
5ŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŜ ƭŀǘƛǘǳŘŜ ƭŀƛǎǎŞŜ ŀǳȄ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŎŜǘǘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜΣ ƭŀ 
manifestation des effets est imputable aux choix des acteurs. Pour saisir ce qui relève de la 
performance du GAL, il est nécessaire de procéder Ł ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƻōǘŜƴǳŜǎ ǇŀǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ D![ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜǎ ŘŜ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŀƴŀƭƻƎǳŜ ŀǳȄ 
ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜΦ /Ŝƭŀ ǎƻǳƭŝǾŜ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ 
ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŦƛŀōƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ D![Φ  

Il faut donc avant toutes choses que ces évaluations soient disponibles et de plus rigoureuses et, dans 
ƭΩŀōǎƻƭǳΣ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ƳŜƴŞŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘ ǳƴŜ ƳşƳŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇŀraisons 
ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜǎΦ ! Ƴƻƛƴǎ ŘΩǳƴŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ D![ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł 
ǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜΧ bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Şǘŀƛǘ Ŝƴ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭŜ ŦŀƛǊŜΦ 
[ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ŘƻƴŎ ǳƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊŞŎƛŜǳȄ ǇƻǳǊ restituer la performance comparée pour peu 
que sa méthode fût rigoureusement appliquée à cette fin. Force est de constater que la démarche 
entreprise par la Région ne visait pas cette finalité qui aurait implicitement établi une classification 
formelle des GAL sur la base de leur performance. Une telle entreprise aurait été risquée puisque la 
définition aurait été hautement polémique compte-tenu du caractère axiologique inhérent à tout 
cadre normatif, fusse-t-il évaluatif. 

Néanmoins il existe un certain nomōǊŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŦƛŀōƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀƴǘ ŎŜǘǘŜ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴΦ {ŀƴǎ 
prétendre à une évaluation rigoureuse de la valeur ajoutée de la méthode suivie par le GAL, nous en 
ǇǊƻǇƻǎŜǊƻƴǎ ǘƻǳǘ ŘŜ ƳşƳŜ ǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǉǳΩƛƭ ŦŀǳŘǊŀ ŘƻƴŎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ǉǳƛ ǎΩƛƳǇose eu 
ŞƎŀǊŘ Ł ƭΩƛƴŎƻƳǇƭŞǘǳŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ŀǳȄ ƭƛƳƛǘŜǎ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Řƻƴǘ ƴƻǳǎ ǾŜƴƻƴǎ ŦŀƛǊŜ ŞǘŀǘΦ 
Ainsi, lorsque des exemples offriront des comparaisons possibles, nous ne manquerons pas de les 
présenter à des fins heuristiques en raisonnant à parǘƛǊ ŘΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ǾŜǳƭŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎǘŜǎΦ 

tƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ƛƴǾƻǉǳŞŜǎΣ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜ ǇǊƻŎŝŘŜǊŀ ŘƻƴŎ ŘΩǳƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ 
ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜΦ tǳƛǎǉǳŜ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ Ł ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ 
essentielleƳŜƴǘ ŀǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜǎǉǳŜƭǎ Řƻƛǘ ǎΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŀƭƛǎŜǊ ƭŜ D![Σ ƛƭ ŀǇǇŀǊŀƛǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴ ŘŜ ƳŜƴŜǊ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ Ł ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ 5[![ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
performance institutionnelle du GAL. 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭΩŜȄŀƳŜƴ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛŦ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ Ł ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ 5[![Σ ǎΩƛƭ Ŝǎǘ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ Ł ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 
ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜΣ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛƎǳŜǊ ƭŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎǳŎŎŝǎ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŜŎΦ  [Ŝ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ 
fondamentaux est en effet censé garantir le succès de la SLD. Ceux-ci seront donc opportunément 
ŞǘǳŘƛŜǊ ǇƻǳǊ ǇŀǊǘƛŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀǳȄ ŀǎǇŜŎǘǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭǎΦ 
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5ŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ŀǳǘƻ-ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΣ ƭΩƛƴŎƭƛƴŀƛǎƻƴ Ŝǎǘ ƎǊŀƴŘŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘŜǳǊ 
ŘΩŜƴŘƻƎŞƴŞƛǎŜǊ ƭŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎǳŎŎŝǎ Ŝƴ ŀǘǘǊƛōǳŀƴǘ ǎŜǎ ŎŀǳǎŜǎ à la qualité de la démarche mise en 
ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ƭŜ D![Σ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƻƴ ŞǉǳƛǇŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ŜǘΣ Ł ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ŜȄƻƎŝƴŜ ƭŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ 
ŘΩŞŎƘŜŎ Ŝƴ ƛƳǇǳǘŀƴǘ ƭŜǎ ŞŎƘŜŎǎ Ł ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŎƻƴƧƻƴŎǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ŘΩŞƭǳŘŜǊ ƭŜǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭǎ 
dysfonctionnements du GAL en dépit de sa conformité procédurale à la démarche LEADER.  

tƻǳǊ ŎŜǘǘŜ ǊŀƛǎƻƴΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƘƻƛǎƛ ŘŜ ǇƻǳǎǎŜǊ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ Ƴƻƛƴǎ ǾƛǎƛōƭŜ Řǳ ǎǇŜŎǘǊŜ 
ŘŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ǉǳΩŜƴŎŀŘǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ Nous avons, en effet, 
pour notre part, prêter attention à la ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜǎΣ 
dispositions et configurations afin de ne pas écarter ou minimiser les facteurs endogènes. Pour se faire, 
toutes ces techniques qualitatives seront déployées dans la mesure du possible. Nous avons pu grâce 
à une investigation qualitative extra-juridique, sociologique, dégager des idéaux-types nous ayant 
permis de construire par la suite des indicateurs numériques pour évaluer la conformité 
institutionnelle à la démarche au-delà des obligations légales auxquelles est tenu le GAL. Nous avons 
ǇǳΣ Ŝƴ ƻǳǘǊŜΣ ǎΩŀƎƛǎǎŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ Ł ƭΩǆǳǾǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Řǳ 
ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘŜǳǊΣ ƴƻǳǎ ǊŞŦŞǊŜǊ Ł ŘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎΣ 
garantissant une relative indépendance du choix du référentiel. 

5Ŝ ƭŀ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜ ƛƳǇǳǘŀōƭŜ Ł ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ [9!59w Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 
des résultats contribuant au développement rural. 
De mêmeΣ ŞǾŀƭǳŜǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ǉǳŀƴǘ Ł ƭΩŜŦŦŜǘ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƛƳǇǳǘŀōƭŜ Ł ǳƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 
ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ǎǳǇǇƻǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀǊŜǊ ŀǳȄ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƻōǘŜƴǳǎ ǇŀǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ D![Χ ƻǳ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǉǳƛ ǇŀǊǘŀƎŜǊŀƛǘ a minima des caractéristiques analogues en termes 
ŘΩŀǘƻǳǘǎΣ ŘŜ ŦŀƛōƭŜǎǎŜǎΣ ŘΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜ ƳŜƴŀŎŜǎ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ  

Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩƘŜǳǊŜ ŘŜ ƳŜƴŜǊ ǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ŀǳ D![ du Pays 
ŘŜ ƭŀ .ǊŜǎǎŜ ōƻǳǊƎǳƛƎƴƻƴƴŜ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳΩƛƭ ƴΩŀǇǇŀǊŀƛǘ Ǉŀǎ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊŜǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƻōǘŜƴǳǎ ǎǳǊ 
ŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ƻǴ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ - échelle à laquelle 
il existe des PDR. En effet, les sous-territoires ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜǎ D![ ŘΩǳƴŜ Région ne bénéficieront pas des 
ƳşƳŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŎŀǊ ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Ǉƭǳǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞŜ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ŎŜƭƭŜ ŘƛǎǇŜǊǎŞŜ 
ǇŀǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ [9!59wΦ  [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǎǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴŞƎŀƭƛǘŀƛǊŜ 

Cependant, ƭΩƻƴ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ŞǘǳŘŜ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΦ aŀƛǎ ƭŁΣ ŜƴŎƻǊŜΣ 
ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǎƛǘǳŜǊ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ƭŜǎ ƻǊƛƎƛƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜ όŀǳ ǊŜƎŀǊŘ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŀǳȄ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ŝǘ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊǳǊŀƭύ ƎŞƴŞǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ D![ ŀǳ niveau 
ŘŜ ƭŜǳǊ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƛŦǎΦ tŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ ƻƴ ǎŜ ŎƻƴǘŜƴǘŜǊŀ ƻǇǇƻǊǘǳƴŞƳŜƴǘ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ 
ŜȄŜǊƎǳŜ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǉǳƛ ƴΩŀǳǊŀƛŜƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ƻōǘŜƴǳǎ ǇŀǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ 
menées dans le cadre de la mesure LEADER. 

Par aƛƭƭŜǳǊǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊǳǊŀƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ŘŞŦƛƴƛ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ǳƴ ƻōƧŜŎǘƛŦ 
suffisamment précis pour que celui-Ŏƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ Ł ŎŜƭǳƛ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ ŘΩǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ł ƭΩŀǳǘǊŜΦ /Ŝƭŀ 
vaut quand bien même les programmes seraient élaborés par les mêmes instances et quand ils 
ǇŀǊǘŀƎŜǊŀƛŜƴǘ ŘŜǎ ǎƛƳƛƭƛǘǳŘŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ [Ŝǎ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴǎ Řǳ 
développement territorial ne sont pas figées mais évoluent de manière générale et la définition de cet 
ƻōƧŜŎǘƛŦ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŘΩǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŎŀǊ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ƘŀǳǘŜƳŜƴǘ ŀȄƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ŎƻƳǇǘŜ-
tenus des intérêts et représentation du monde en jeu dans ses périmètre définitionnel et matériel 
ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΦ 

9ƴŦƛƴΣ ǳƴŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ƭƛƳƛǘŜ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ ǉǳΩǳƴŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ Ł ƭΩŞǾŀƭǳŀtion tient à la spécificité locale 
ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ мф ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŜ D![ du Pays ŘŜ ƭŀ .ǊŜǎǎŜ ōƻǳǊƎǳƛƎƴƻƴƴŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŜ ŘΩǳƴ 
ŀǳǘǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŦƛƴŀƴŎŞ ǇŀǊ ƭŜ C9!59w ƴƛ ƳşƳŜ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŦƻƴŘǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴΦ {ƛ ƭŀ 
démarche de DLAL est reprise à lΩƛŘŜƴǘƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘƛǾŜǊƎŜƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜ ǇŜǳΦ /Ŝƭŀ 
ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊŜǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ [9!59w ŀǾŜŎ ǳƴ ŀǳǘǊŜ t5w ǎǳǊ ƭŜ ƳşƳŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ όŎƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ŎŜ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ Řƛǘύ Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ ŎŜƭƭŜ ƛƳǇǳǘŀōle au 
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mécanisme en lui-ƳşƳŜ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜ ƛƴŎƘŀƴƎŞΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŘŜ ŎŜǎ t5w ŀ ŞǘŞ 
programmée en tenant compte de leur différence pour tirer parti au mieux des éventuelles 
complémentarités.  Cela signifie que chacun des PDR aurait sans nuƭ ŘƻǳǘŜ Şǘŀƛǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 
ŘƛŦŦŞǊŜƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ D![ ǎΩƛƭ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ƭŜ ǎŜǳƭΦ [ΩƛƴǘŜǊŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛǉǳŜ ƭƛƳƛǘŜ ƭŀ 
ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀōǎƻƭǳŜ ŘŜ [9!59w ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ŘΩŀǳǘǊŜ t5w ǇǊƻŎŞŘŀƴǘ ŘΩǳƴŜ 
démarche DLAL. 

[ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜ Ŝǎǘ ƭŀƛǎǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭ ŘŜ [9!59w Ł ƭΩŀǇǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ƭΩŞǾŀƭǳŀǘŜǳǊΦ Dans ce contexte, si la subjectivité était inévitable, il est apparu préférable que la 
définition des critères de jugement soit partagée par les membres du GAL. En effet, tout processus 
social de valorisation, étant conceptuellement endogène, suppose que la valeur est déterminée par la 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ǉǳΩŜƴ ƻƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎΦ  {ƛ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘŜ ƧǳƎŜƳŜƴǘ ŞǾŀƭǳŀǘƛŦ όƴƻǊƳŜǎΣ ǇǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎύ ŘŜ ƭŀ 
valeur sont construits socialement, la détermination de la valeur ajoutée, comme tout processus de 
ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴΣ ǎǳǇǇƻǎŜ ŘƻƴŎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǎǳōƧŜŎǘƛŦ Řǳ ƧǳƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎΦ 5ŝǎ ƭƻǊǎΣ ƻƴ ǇŜǳǘ 
ŜǎǘƛƳŜǊ ǉǳŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΣ Ŝƴ ƭΩƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊogramme 
LEADER, se donne pour méthode de restituer objectivement et de révéler la valeur que prêtent au 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ ǇŀǊ ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ hǊ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜ ǘŜƭƭŜ 
ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŎƻƴœǳŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘΩŞƭŀōƻǊer et évaluer ce programme, nous est clairement 
donnée : 

« [ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ 5[![ Ŝǎǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ƭϥŀŘƻǇǘƛƻƴ ŘϥǳƴŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ǉǳƛΣ ǎƛ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ 
correctement appliquée, créera de la valeur ajoutée - sous la forme d'un développement du 
capital social, de l'amélioration de la gouvernance et du renforcement des résultats et impacts 
ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ - ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƴŜ 
s'appuyant pas sur la méthode LEADER » 27.  

Pour ce faire, nous avons donc repris les ŞƭŞƳŜƴǘǎ Řǳ ŎŀŘǊŜ ƴƻǊƳŀǘƛŦ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŜȄƛǎǘŀƴǘ Ŝǘ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ 
ǉǳŜ ƭŜ D![ ǇŀǊǘŀƎŜ ǎŜǎ ƴƻǊƳŜǎΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ [Ω¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ (UE) a proposé récemment des critères 
de jugement ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀǘǘŜƴŘǳǎ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴs 
ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ [9!59wΦ  

                                                           
27 CE, Direction générale de l'agriculture et du développement rural ς Unité C.4 European Evaluation Helpdesk 
for Rural Development, 2017, Lignes directrices. Évaluation de la méthode LEADER/DLAL, p.16 
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La définition de la valeur ajoutée proposée par le Helpdesk dans ses lignes directrices ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΣ 
peut se prêter à une évaluation par une approche coût bénéfice à condition que les critères de 
jugement soient extra-économique. /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ƛƴǎǇƛǊŞǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞŘŀŎǘƛƻƴ 
ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŞǾŀƭǳŀǘƛǾŜǎ ǇǳōƭƛŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ : 

- Evaluation support study of the costs and benefits of the implementation of LEADER, Written 
by: EEIG Agrosynergie, Ecorys and Metis (June 2023) [référence de citation : CE, 2023] 
Evaluation Support Study on the Impact of Leader on Balanced Territorial Development. Final 
Report, Written by CCRI, ADE S.A. and OIR (October 2021) [référence de citation : CE, 2021] 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ǊŜǇǊƻŘǳƛǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛŦǎ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜΣ 
issues de la dernière étude évaluative (CE, 2023), car elles se sont distinguées par leur qualité 
conceptuelle en considération de ses références scientifiques. Ces deux études ont le mérite de 
ŘΩŞǇǊƻǳǾŜǊ ƭŀ ǾŀƭƛŘƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǘƘŞƻǊƛŜ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ [9!59w Ŝƴ ǾŞǊƛŦƛŀƴǘ 
ǉǳŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŎƻǊǊŜŎǘŜ ŘŜ ŘŜ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ōƛŜƴ ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ōŞƴŞŦƛǉǳŜǎ 
qui lui sont propres.  

¢ŜƭƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƛŎƛ ŘŞŦƛƴƛŜΣ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜ Ŝǎǘ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ 
ŘΩƻōƧŜŎǘƛǾŀǘƛƻƴǎ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭǎ όŜȄ : le marché) sauf à recourir à des méthodes 
économétriques (méthodes de révélation des préférenceǎ ǇŀǊ ƭΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ƻǳ ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴύ peu 
appropriées pour la présente évaluation compte tenus des coûts nécessaires à leur déploiement. 

{ƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ǉǳŜ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ [9!59w ŀƛǘ ŞǘŞ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŜ D![ Ŝǘ ǇŀǊǘŀƴǘ Řǳ Ǉƻǎǘǳƭŀǘ 
que les élémentǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀƴǘ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜ ƴΩƻƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ƎŞƴŞǊŞǎ ǉǳŜ ƎǊŃŎŜ Ł [9!59wΣ ƴƻǳǎ 
ǇƻǳǊǊƻƴǎ ŦŀƛǊŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘΩǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŎƻƴǘǊŜŦŀŎǘǳŜƭƭŜΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀǎΣ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ 
ajoutée ne consistera donc pas à démonter si LEADER contribue à produire de la valeur ajoutée pour 
ƭŜ D![ Ƴŀƛǎ Ł ƳƻƴǘǊŜǊ ŘŜ ǉǳŜƭƭŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ǉǳŜƭƭŜ ƳŜǎǳǊŜ ŜƭƭŜ ȅ ŎƻƴǘǊƛōǳŜΦ  Lƭ ǎΩŀƎƛǊŀ ŘƻƴŎ 
ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŘΩƻōƧŜŎǘƛǾŜǊ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŜǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜ ǘŜƭƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǇŜǳǘ 
se manifester dans les études précitées. 

Valeur ajoutée de l'approche LEADER/DLAL 

« Le cadre conceptuel proposé par les présentes lignes directrices s'appuie sur les hypothèses ci-dessous. 

La valeur ajoutée de l'approche LEADER/DLAL renvoie aux avantages obtenus du fait de l'application correcte 
de la méthode LEADER, par rapport aux avantages qui auraient été obtenus si ladite méthode n'avait pas été 
appliquée (voir le glossaire, annexe 1). La valeur ajoutée de l'approche LEADER/DLAL se traduit par : 

 - un développement du capital social, pris dans le sens d'un concept multidimensionnel comprenant des 
éléments d'organisations sociales tels que les réseaux, les normes et la confiance sociale, autant d'éléments 
favorisant la coordination et la coopération dans l'intérêt mutuel (voir le glossaire, annexe 1) ; 

- une amélioration de la gouvernance, laquelle comprend les institutions, les processus et les mécanismes à 
travers lesquels les acteurs publics, économiques et de la société civile expriment leurs intérêts, exercent 
leurs droits juridiques, remplissent leurs obligations et règlent leurs différends afin de gérer les affaires 
publiques à tous les niveaux et de manière collaborative ; 

- un renforcement des résultats et des impacts ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀmme/de la stratégie, par 
ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƴŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ [9!59wΦ » 

COMMISSION EUROPÉENNEς Direction générale de l'agriculture et du développement rural ς Unité C.4 
(2017) : «Lignes directrices. Évaluation de la méthode LEADER/DLAL», p .23. 
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La ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜǎ ƻǳ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ǘŀƴƎƛōƭŜ 
implique que ƭŜ ƧǳƎŜƳŜƴǘ ƴŜ ǇŜǳǘ ǎΩŜȄŜǊŎŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜΦ Pour rendre compte de la manière 
dont la valeur ajoutée se manifeste, la représentaǘƛƻƴ ǉǳΩŜƴ ƻƴǘ ƭŜǎ évaluateurs demeure subjective. 
/ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛΣ ōƛŜƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘŜ ƧǳƎŜƳŜƴǘ ŘŞŎƻǳƭŜƴǘ ŘŜǎ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƭƻƎƛǉǳŜ 
ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ [9!59wκ5[![Σ ƻƴ préférera recourir pour cette évaluation au jugement intersubjectif 
des acteurs locauxΣ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŦŀŎǘǳŜƭǎ, en agrégeant leurs évaluations personnelles. 
Autrement dit, Ł ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘΩǳƴ ǎƻƴŘŀƎŜ ŘΩƻǇƛƴƛƻƴΣ la valeur ajoutée sera principalement évaluée à 
partir du jugement des acteurs Řŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ en mesure de la percevoir.  

¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƛƭ ƴΩŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩŀŦŦƛǊƳŜǊ ǉǳŜ ƭΩƻǇƛƴƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ ƴŜ ǊŜŦƭŝǘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜ ǉǳΩƛƭǎ 
percevraient du programme que si ceux-Ŏƛ ǎΩŀŎŎƻǊŘŜƴǘ ǎǳǊ ǎŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ Ŝǘ ǎŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘŜ ƧǳƎŜƳŜƴǘΦ 
Or, ceux proposés par le Helpdesk et repris dans les études évaluatives européenne du programme 
LEADER 2014-2020 ne sont pas obligatoires. Ils ont une portée normative devant garantir le respect 
ŘŜǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ ǎŜǊǾŀƴǘ ǎǳōǎŞǉǳŜƳƳŜƴǘ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜΣ ŎΩŜǎǘ-à-
dire quŜ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ǾŀƭƻǊƛǎŞŜǎ Ł ƭΩŀǳƴŜ ŘŜ ŎŜǳȄ-ŎƛΦ 5ΩƻǴΣ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǳƴ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 
de la valeur ajoutée vers un contrôle qualitatif du respect de ceux-ci.   

 

 

Critère de jugement des 3 composantes de la valeur ajoutée du DLAL. Source CE, Guidelines, 2017. 

/Ŝǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻtǊƻƎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ƭƻǊǎ Řǳ ǎŞƳƛƴŀƛǊŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Řǳ о 
juillet 2023 pour discuter de la pertinence de les retenir pour évaluer la valeur ajoutée du programme. 
Si presque chacun des critères a donné lieu à des questions et des commentaires (notamment sur le 
sens de la capacité à gérer des fonds privés-ǇǳōƭƛŎǎύΣ ŀǳŎǳƴ ƴΩŀ ŞǘŞ ǊŜƳƛǎ Ŝƴ ŎŀǳǎŜΦ !ǇǊŝǎ ŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴΣ 
ƛƭ Ŧǳǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǾŀƭƛŘŜǊ ƭŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŘΩŜƴǉǳşǘŜ ǉǳΩƛƭǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ǘŜǎǘŜǊ ŀǾŀƴǘ ŘΩşǘǊŜ ŀŘǊŜǎǎŞ 
aux acteurs du territoire ayant participé à la programmation en tant que porteurs/bénéficiaires ou 
membres du comité de programmation. Ce questionnaire doit fournir des réponses à un ensemble de 
ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ όv9ύ ǇƻǊǘŀƴǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜllement sur la valeur ajoutée mais également sur les 
ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ [!959wκ5[![ ǇƻǳǊ ŎŜǊƴŜǊ ƳŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎǳŎŎŝǎ Ŝǘ 
ŘΩŞŎƘŜŎΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ŘŜƳŀƴŘŞ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ D![ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ŀǳ ǎŞƳƛƴŀƛǊŜ Υ 

- ǎƛ ŘΩŀǇǊŝǎ ŜǳȄ ŎŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘΩŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜ ŘŜ ƭŀ 
méthode propre au programme LEADER ; 

- ǎΩƛƭǎ ƭŜǎ ŀǇǇǊƻǳǾŀƛŜƴǘ ; 
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- ǎƛ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ Řǳ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ όǉǳΩƛƭǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ǘŜǎǘŜǊ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜύ 
permettent de fournir des indices utiƭŜǎ Ł ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ Řǳ D![ Ł ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ 
DLAL sur la base de ces critères. 

Malgré les relances, peu des membres présents avaient testé le questionnaire. Néanmoins quelques-
uns ont pu émettre des critiques et des commentaires utiles à son amélioration dans la perspective 
ŘΩǳƴ ŜƴǾƻƛ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊ Ł ǳƴŜ ƭƛǎǘŜ ŘŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ǊŜǎǘŀƛǘ ŜƴŎƻǊŜ Ł ǇǊŞŎƛǎŜǊΦ Lƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ Ŝǳ ŘΩƻōƧŜŎǘƛƻƴ 
Ł ŎŜ ǉǳΩƛƭ ǎƻƛǘ ŘƛŦŦǳǎŞ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŦƛŎƘƛŜǊ h{LwL{ ŘŜǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ 
pour cette programmation. Cependant, la restriction de cette liste avait été proposée en comité 
ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ǇƻǳǊ ƴŜ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ Ŝƴ ŀǘǘŜƴǘŜ ŘŜ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘΦ 

La construction du questionnaire a été saluée pour sa pertinence et sa cohérence. Cependant, il a été 
ǎƛƎƴŀƭŞ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ǉǳŜ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǇƻǳǾŀƛǘ şǘǊŜ ŀōǎǘǊǳǎŜ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ǉǳŜ 
ƭΩƻǇǘƛƻƴ ζ WŜ ƴŜ ǎŀƛǎ Ǉŀǎ ƻǳ ǇǊŞŦŝǊŜ ƴŜ Ǉŀǎ ƳΩŜȄǇǊƛƳŜǊ » comme réponse souvent offerte en alternative 
au positionnement hǳƛκbƻƴ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ŀŘŞǉǳŀǘŜΣ ǾƻƛǊŜ ǾŜȄŀƴǘŜ ŘŜ ƭΩŀǾƛǎ ŘΩǳƴ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻtǊƻƎΦ 

Compte-tenu que la valeur ajoutée contient 3 éléments dans la définition proposée par la Commission 
Européenne (helpdesk) et reprise par le GAL, elle est évaluée au prisme de ses 3 dimensions 
constitutives. La valeur ajoutée pour le territoire est ainsi évaluée qualitativement suivant plusieurs 
ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘŜ ƧǳƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ǳƴŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ŘŜ ǎŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΣ Ŝƴ ǎŜ 
demandant dans quelle mesure, la ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭϥŀǇǇǊƻŎƘŜ [9!59wκ5[![ : 

- contribue à développer le capital social ? 

- ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ d'un système efficace de gouvernance à niveaux multiples ? 

- à une dynamique de développement plus vertueuse sur le territoire ? 
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Les critères de jugements reprennent ceux inclus dans la définition ainsi que ceux employés par la CE 
ǇƻǳǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ Ŝǘ ōŞƴŞŦƛŎŜǎ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ 
reproduits ci-dessous : 

 

Pour répondre aux QE, le questionnaire comprenant des questions  : 

- ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ǎŜǊǾŀƴǘ Ł ƭΩŀƎǊŞƎŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 
ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻƧŜǘ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ [9!59wκ5[![ 

- subjectives invitant les enquêtés à évaluer le progrŀƳƳŜ ŘΩŀǇǊŝǎ ƭŜǳǊ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΣ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ 
donc sur leur jugement personnel  

Afin de fournir des indices synthétiques, les questions à choix multiple ont été privilégiées car les 
données qui en résultent se prêtent aisément à leur traitement quantitatif, structurées autours de 2 
ǇƾƭŜǎ ƻǇǇƻǎŞǎΦ [Ŝǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜǎ Ŝƴ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǉǳşǘŞ 
ŘŜ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊ Ŝƴ ǎƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ōƛƴŀƛǊŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ǎŀ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƴŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ǉŀǎ ƻǇǘƛƻƴǎ 
discriminantes, en lui offrant la possibilité soit : 

- ŘΩǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ƻǳǾŜǊǘŜΣ ŀǇǇƻǊǘŀƴǘ ǳƴ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ 
- ŘΩǳƴŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƴƻƴ ǘǊŀƴŎƘŞŜ Řǳ ǘȅǇŜ ζ ƧŜ ƴŜ ǎŀƛǎ Ǉŀǎ ƻǳ ƴŜ ǇǊŞŦŝǊŜ Ǉŀǎ ƳΩŜȄǇǊƛƳŜǊ » ou « ni 
ƭΩǳƴ ƴƛ ƭΩŀǳǘǊŜ » 

- ŘΩǳƴ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ƴǳŀƴŎŞ Ŝƴ ƎǊŀŘǳŀƴǘ ǎŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ǇŀǊ rapport aux deux pôles, permettant 
Ŝƴ ƻǳǘǊŜ ŘΩŀŦŦƛƴŜǊ ƭŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎΦ 

Table 23 - Adding value features of LEADER related to improved governance and social capital  

Non-tangible 
benefits of LDS in 
terms of 
improved 
governance 

Improved coordination between different levels of governance 

Improved quality of interactions between relevant institutions 
 

More involvement/participation of the local population in the design and 
implementation of LDS 
 

More involvement/participation of women and young people in the design and 
implementation of LDS 
 

Promote involvement of new actors in LEADER, who would not normally apply 

for EU funding 

LEADER brings the EU closer to citizens 

 
Improved relations and social trust within the LAGs 
 

 
Improved relations among local actors in the LEADER areas 
 

 
Improved relations through inter-territorial and transnational cooperation 
(sub-measure 19.3) 
 

Source: European Union, 2023, Evaluation support study of the costs and benefits of the implementation 
of LEADER, Publications Office of the European Union, p.82 
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La réponse attendue à certaines questions est non binaire. Afin d'exprimer un avis nuancé d'après une 
ŞŎƘŜƭƭŜ ƭƛƴŞŀƛǊŜ ǘǊŀŘǳƛǎŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ ŀǾŜŎ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ deux propositions 
extrêmes définissant le continuum de réponses possibles. Lorsque la question se prêtait ainsi à une 
ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǎǳōƧŜŎǘƛǾŜ ƎǊŀŘǳŜƭƭŜ ǇŀǊ ƭΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ǇƻƛƴǘǎΣ ƴƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ǳƴŜ ƴƻǘŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ǳƴŜ 
échelle graduelle linéaire allant de 1 à 5 où la valeur 3 constituait la valeur moyenne entre ces extrema. 
La valeur 3 traduit une opinion neutre tandis que 2 et 4 signifient que, sans être absolument en 
concordance avec les extrêmes, lΩopinion penche plutôt vers ce pôle. 

 

Ainsi il est possible dΩŞƭŀōƻǊŜǊ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ǎȅƴǘƘŞǘƛǉǳŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭΩŀƎǊŞƎŀǘƛƻƴ Řǳ ǎǳŦŦǊŀƎŜ ŘΩƻǇƛƴƛƻƴǎ 
données par les enquêtés à une même question. Avec un tel ensemble ordonné de valeurs, il est même 
possible de dégager une tendance majoritaire traduisant de manière quantitative ƭΩƻǇƛƴƛƻƴ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ 
Ǉƭǳǎ ŦƛƴŜƳŜƴǘ ǉǳΩŀǾŜŎ ǳƴe analyse de données cardinales ne permettant ǉǳΩun simple suffrage des 
opinions. 

Nous avons donc construit un 
indicateur de réponse synthétique à 
partir des réponses agrégées 
permettant de discriminer une 
tendance selon quŜ ƭΩƛƴŘƛŎŜ Ὥ calculé 
est inférieur, égal ou supérieure à 3 en 
se rapportant à la valeur moyenne ( ) 

ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜΦ Il suffit pour cela de 
calculer un score s en faisant la somme 
des suffrages divisée par le nombre de 
réponse N. Notre indicateur, nommé à 
la suite « indice de réponses 
agrégées (IRA) » est donc une simple 
moyenne arithmétique. 

Exemple : « Estimez-Ǿƻǳǎ ŀǾƻƛǊ ŞǘŞ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŞόŜύ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Řǳ D![ Ł 
propos de sa stratégie ? η [ΩŜƴǉǳşǘŞ ǇŜǳǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ŝƴ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŀƴǘ ǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ р ǾŀƭŜǳǊǎ 
graduelles : 1 correspondant à « Non, absolument pas » (ὓὭὲὭ ) tandis que 5 (ὓὥὼὭ ) 

correspond à « Oui, absolument ».  

 

{ǳǇǇƻǎƻƴǎ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀƛǘ Ŝǳ нл ǊŞǇƻƴǎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘ ŜȄŜƳǇƭŜΦ 9ƴ-ŘŜœŀ ŘΩǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ сл 
Ǉƻƛƴǘǎ ŀƭƻǊǎ ŎŜƭŀ ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭΩƻǇƛƴƛƻƴ ǉǳƛ ŘƻƳƛƴŜ ƴƻǘǊŜ ǇŀƴŜƭ ŘΩŜƴǉǳşǘŞǎ Ŝǎǘ ǉǳΩƛƭǎ ŜǎǘƛƳŜƴǘ ƴŜ 
pas avoiǊ ŞǘŞ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŞǎ ŎŀǊ ƭΩƛƴŘƛŎŜ ǎŜǊŀ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩƛƴŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜ ό) égale 

Ł оΦ {Ωƛƭ Ǿŀ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ сл ŀƭƻǊǎ ƭΩƛƴŘƛŎŜ Ὥ ǎŜǊŀ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł оΣ ƛƴŘƛǉǳŜ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ ǉǳΩƛƭ ǊŜǎǎƻǊǘ ŘŜ 

ƭΩƻǇƛƴƛƻƴ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ŘŜǎ ŜƴǉǳşǘŞǎ ǉǳΩƛƭǎ ŜǎǘƛƳŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ŞǘŞ ōƛŜƴ ƛƴŦƻǊƳŞǎΦ 9ƴŦƛƴ ǎΩƛƭ Ŝǎǘ ŞƎŀƭ Ł о 
ŀƭƻǊǎ ƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŘŞƎŀƎŜǊ ǳƴ ŀǾƛǎ ǘǊŀƴŎƘŞΦ  

 

Soit Ὥ une application de ᴓ dans ᴗ  à partir des variables 

suivantes : 
_N le nombre total de réponses à la question Q 
_ὲ le nombre de suffrages pour la valeur ὺ avec 
ὲᶰᴓ ὔȠЊ  et ὺᶰὙ ρȟς ȟσȟτȟυ 
_ ί le score 

Les variables interdépendantes N et s se définissent par 
rapport à ὲ et ὺ comme suit : 

ừ
Ừ

ứ
ὔ  ὲ ὲ ὲ ὲ ὲ ὲ

 
 ί  ρὲ ςὲ σὲ τὲ υὲ
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Il faut pour cela rapporter le score à la même valeur ŘΩƛƴŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜ 
( , soit 3 όŞƎŀƭŜ Ł ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ R), tandis que 1 et 

5 qui sont respectivement les valeurs minimale (ὓὭὲὭ ) et 

maximale (ὓὥὼὭ ) de notre indice. Les réponses agrégées 

ǎΩinterprètent à partir de cet indice de la même manière que les 
réponses individuelles puisquŜ ƭΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ǊŜǇǊŜƴŘ Ł ƭΩƛŘŜƴǘƛǉǳŜ 
leur structure. La seule différence Şǘŀƴǘ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǊŀ ŘΩǳƴ ƴƻƳōǊŜ 
rationnel ǇƻǎƛǘƛŦ Ŝǘ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ ŜƴǘƛŜǊ ƴŀǘǳǊŜƭ. 

Remarque : Cet indicateur ǎŜǊŀ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŦƛŀōƭŜ ǉǳŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ 
de réponse et le taux de réponse est élevé. Un indice de fiabilité 

de cet indicateur ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŎŀƭŎǳƭŞ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭΩŞƭŀǎǘƛŎƛǘŞ ŘŜ ces deux variables. 

Plus rarement, lorsque les questions portent sur la recherche de cause explicative, les questions 
étaient formulées de manière ouverte. tǳƛǎǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇŜǳǘ ǎΩŀǘǘŜƴŘǊŜ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ǊŞǇƻƴse soit 
ŦŀƛōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀǇǇŜƭŀƴǘ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ƻǳǾŜǊǘŜΣ ƴƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ 
ǊŜŎƻǳǊǳ Ł ŎŜǘǘŜ ƳƻŘŀƭƛǘŞΦ tƻǳǊ ŎŜǘǘŜ ƳşƳŜ Ǌŀƛǎƻƴ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ƻǳǾŜǊǘŜ ƴΩŞǘŀƛǘ ǎƻǳǾŜƴǘ 
proposée que de manière supplétive aux choix optionnels binaires « Oui » / « Non » en renseignant 
ƭΩƻǇǘƛƻƴ ζ !ǳǘǊŜΧ » 

 

[ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǊŜǘŜƴǳŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜ 
 

Le développement du capital social 
[ŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜǘŜƴǳŜ ǇƻǳǊ ŎŜǘǘŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΣ ǊŜǇǊŜƴŘ ŎŜƭƭŜ ǇǊƻǇƻǎŞŜ Řŀƴǎ ƭΩŞtude 
ŞǾŀƭǳŀǘƛǾŜ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ Ŝǘ ōŞƴŞŦƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ [9!59w ǇǳōƭƛŞŜ ǇŀǊ ƭŀ /9 όнлноύΦ 
Multidimensionnelle, elle emprunte des éléments à différentes approches conceptuelles développées 
dans le champ des science sociales notamment par Robert Putnam, Pierre Bourdieu et James Coleman, 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ Řŀƴǎ ƭΩŜȄǘǊŀƛǘ suivant28 : 

« Various definitions are found in the scientific literature. Below the main approaches and related 
definitions: Social capital consists of the features of social organisation, such as trust, social norms and 
ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅ ōȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƛƴƎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀŎǘƛƻƴǎέ όtǳǘƴŀƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ 
1993, p. 167) . Social capital is the aggregate of the actual or potential resources which are linked to 
possession of a durable network of institutionalised relationships of mutual acquaintance and 
recognition, which provide each of its members with the backing of collectively-owned capital, a 
ΨŎǊŜŘŜƴǘƛŀƭΩ ǿƘƛŎƘ ŜƴǘƛǘƭŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎǊŜŘƛǘ ώƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ Ŏǳƭǘural domain (Bourdieu, 1986, 
pp. 249ς250). Social capital is defined by its function. It is not a single entity but a variety of different 
entities, with two elements in common: they all consist of some aspect of social structure, and they 
facilitate certain actions of actors -whether persons or corporate actors within the structure. Like other 
forms of capital, social capital is productive, making possible the achievement of certain ends that in its 
absence would not be possible. Like physical capital and human capital, social capital is not completely 
fungible but may be specific to certain activities. A given form of social capital that is valuable in 
facilitating certain actions may be useless or even harmful for others (Coleman, 1988, p. 302) » CE, 2023, 
p. 16-17. 

                                                           
28Leur références bibliographique figurant en bas de page sont reproduits ici :  Robert PUTNAM, 1993, Making 
Democracy Work: Civic Traditions in Modern Italy, Princeton: Princeton University Press ; Pierre BOURDIEU, 1986, 
« The forms of capital ». In: James RICHARDSON, Handbook of Theory and Research for the Sociology of 
Education. Westport, CT: Greenwood: 241ς58 ; James S. COLEMAN, 1988, ά{ƻŎƛŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ /ǊŜŀǘion of 
IǳƳŀƴ /ŀǇƛǘŀƭέ, The American Journal of Sociology 94:S95. 

 

hƴ ŘŞŦƛƴƛǘ ƭΩƛƴŘƛŎŜ Ὥ de réponses 

agrégées ǇƻǳǊ ƭΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ǊŜƭŀǘƛŦ 
à la question ὗ tel que : 

Ὥ 
ί

ὔ
 

avec ὭᶰρȠυ impliquant que : 
σ

ὓὭὲὭ  ρ

 ὓὥὼὭ υ
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9ƴ ǎǳǎΣ ƭŜǎ ŀǳǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǊŜǇǊŜƴƴŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴǎ ŘŜ Norman UPHOFF, N. et de KRISHNA 

& SHRADER ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜǊ ƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜƭƻƴ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ŘΩƻǊŘǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭ ƻǳ ŘΩƻǊŘǊŜ ƴƻǊƳŀǘƛŦ-
cognitif29 : 

« Structural social capital represents the tangible side of social capital and is associated with defined 
roles and networks, supported by rules and procedures, which facilitate mutually beneficial collective 
action (Uphoff, 2000; Krishna & Shrader, 2002) ». 

« Normative-cognitive social capital is considered to be the least tangible side of social capital, due to 
its reference to norms and values that circulate in networks and strengthen cooperation for common 
objectives (Krishna & Shrader, 2002) ». Ibidem 

Ceux-ci transparŀƛǎǎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘŜ ƧǳƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǇƻǳǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
valeur ajoutée par le Helpdesk, présentés dans le tableau suivant. 

[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭϥŀǇǇǊƻŎƘŜ [9!59wκ5[![ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ? 

Critères de jugement 
Questions posées lors de la passation du questionnaire individuel ou du 
focus group 

Renforcement de la confiance et 
du soutien mutuels entre les 
acteurs locaux (partage des 
normes et des valeurs) 

Pensez-vous que LEADER puisse contribuer à renforcer la coopération 
locale sur le territoire ? 
 
Estimez-vous que cette programmation ait amélioré la confiance que votre 
structure ou celle du GAL entretient dans ses relations avec les parties-
prenantes au programme ? 
 
Estimez-Ǿƻǳǎ ǉǳŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ D![ ŀŎŎƻǊŘŃǘ ǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ 
aux acteurs du territoire ? 
 
Estimez-vous que votre conception (ou celle de membres de votre 
structure) relative au modèle de développement à suivre sur votre 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎΩŜƴ ǎƻƛǘ ǘǊƻǳǾŞŜ ŎƘŀƴƎŞŜ Κ 
 
Estimez-vous que votre ou leur conception relative à la méthode à suivre 
pour identifier ou atteindre plus efficacement vos objectifs stratégiques 
ǎΩŜƴ ǎƻƛǘ ǘǊƻǳǾŞŜ ŎƘŀƴƎŞŜ Κ {ƛ ƻǳƛΣ ŘŜ ǉǳŜƭƭŜ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ǾŜǊǎ ǉǳŜƭƭŜ ŀǳǘǊŜ Κ  
(Réponse facultative) 

Renforcement de la confiance et 
du soutien mutuels entre 
l'autorité de gestion, 
l'organisme payeur, le RRN et les 
GAL (partage des normes et des 
valeurs) 

Estimez-vous que cette programmation ait amélioré la confiance que votre 
structure ou celle du GAL entretient dans ses relations avec les parties-
prenantes au programme ?  
 
Estimez-Ǿƻǳǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎƛƎƴŀǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ όƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ 
ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ǇŀȅŜǳǊύ ŀƛŜƴǘ ŀŎŎƻǊŘŞ ǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŀǳ 
GAL ? 

Augmentation de la 
participation de nouveaux 
ŀŎǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ŘΩƻǊŘƛƴŀƛre ne 
prendraient pas part à un projet 
collectif de développement du 
territoire ou ne solliciteraient 
pas de fonds européens.  

{ƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŞǘŞ ƳŜƳōǊŜ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜ ǇǊƛǾŞΣ ŀǾŀƴǘ ŘΩȅ ǎƛŞƎŜǊΣ ŀǾƛŜȊ-vous 
avant déjà pris part à :  

- un projet collectif ou partenarial de développement du territoire 
?  

- ǳƴŜ ŘŞƭƛōŞǊŀǘƛƻƴ ƛƳǇƭƛǉǳŀƴǘ ƭΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ 
publiques ? 

 
vǳΩŜǎǘ-ce qui vous a motivé à vous impliquer au sein du programme 
LEADER ? 

                                                           
29 Norman UPHOFF, 2000, « Understanding social capital: learning from the analysis and experience of 
participation », In Partha DASGUPTA & Ismail SERAGELDIN (Eds.), Social Capital. A Multifaceted Perspective, The 
World Bank, pp. 215-249 ; Anirudh KRISHNA & Elizabeth SHRADER, 1999, Social capital assessment tool. Paper 
prepared for the Conference on Social Capital and Poverty Reduction, The World Bank. 
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Dans quelle mesure cet engagement vous apparait-il important ? La 
démarche propre au programme a-t-elle joué sur votre 
engagement/mobilisation ? 
 
Pensez-vous que LEADER puisse contribuer à mieux connaître les acteurs 
locaux et les impliquer davantage dans le développement du territoire ? 

Augmentation de l'efficacité et 
de l'efficience de la 
communication entre les 
différents acteurs 
 

 
Il y a-t-il eu assez de communication sur le dispositif LEADER ? 
 
Le GAL aurait-il dû aller davantage au contact des porteurs de projet ?  
Comment ces derniers prenaient-ils connaissance du programme ? 
 
[Ŝǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎΣ ŦƻǊƳŀǘ Ŝǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ŘŜ 
communication notamment lors des comités gagneraient-ils à être 
changés ? 
 
Estimez-vous que vos interlocuteurs du GAL étaient suffisamment à votre 
ŞŎƻǳǘŜ Ŝǘ ǉǳΩƛƭǎ Ǿƻǳǎ ŎƻƳǇǊŜƴŀƛŜƴǘ 
 
Grâce à la participation à cette programmation, combien de nouveaux 
réseaux d'acteurs (y compris en ligne) votre structure a-t-elle intégré via 
l'adhésion à une association ou à une communauté, un forum ou une 
plateforme, l'adoption d'une marque ou d'un label ?  
 
Estimez-vous avoir pu vous prononcer librement à propos de la 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ƻǳ ƭŜ ŎƻƴǘŜƴǳ ŘϥǳƴŜ ŘŞƭƛōŞǊŀǘƛƻƴ Κ 

Amélioration des relations à 
travers la coopération inter- ou 
trans-territoriale. 

aşƳŜ ǎƛ ƭŜ D![ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŜŦŦŜŎǘǳŞ ŘŜ ǇǊƻƧŜt en coopération financé via 
LEADER, estimez-vous que cette programmation ait contribué à générer de 
la coopération avec les acteurs extérieurs au GAL du Pays de la Bresse 
bourguignonne ? 

 

[ΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ƭƻŎŀƭŜ 
Une définition de la gouveǊƴŀƴŎŜ ŀŎŎŜǇǘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ƴƻǘƛŎŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 
ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ Ŝǘ ōŞƴŞŦƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ [9!59wΦ ;ƎŀƭŜƳŜƴǘ ƳǳƭǘƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ 
elle emprunte des éléments à différentes approches conceptuelles développées dans le champ des 
science sociales notamment par Roderick A.W. Rhodes et Gerry Stoker30 : 

« Defined as the institutions, processes and mechanisms through which public, economic and civil society 
stakeholders articulate their interests, exercise their legal rights, meet their obligations, and mediate 
ǘƘŜƛǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ ŀŦŦŀƛǊǎ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ƳŀƴƴŜǊέ όwƘƻŘŜǎΣ мффтΥ 
109). 

The LEADER approach acknowledges that governance involves actors from government (MA, PA, 
different public actors at local level) and beyond government (LAG, local/regional business and third 
sector actors) dependent on each other for creating added value and solving societal problems (Stoker, 
1998) like community cohesion, quality of life, job creation, transparent and inclusive decision-making 
and communication activities related to this in a multi-level governance setting. 

                                                           
30 Leurs références bibliographiques figurant en bas de page sont reproduits ici : Roderick Arthur William 
RHODES, 1997, Understanding governance: policy networks, governance, reflexivity, and accountability, Open 
University Press ; Gerry STOKER, 1998, « Governance as theory: five propositions », International Social Science 
Journal, UNESCO, 155 , pp. 17-28. 
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Governance is an organising framework (Stoker, 1998) that emphasises that responsibilities for 
addressing social and economic issues involves actors from government (MA, PA, different public actors 
at local level) and beyond government (LAG, business actors, community actors, etc.) dependent on each 
other for creating added public purpose value in a transparent and inclusive way. CE, 2023, p.15 

Une définition la gouvernance à niveaux multiples est proposée à la suite par Liesbet Hooghe et Gary 
Marks31 : 

« Multilevel governance concerns authority to and coordination between many levels of governance. It 
emphasises that often one level of governance is nested within those at other levels ώΧϐΦ » Idem 

tŀǊƳƛ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜΣ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Ŝǎǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŘŞƭƛŎŀǘŜ Ł 
ŞǾŀƭǳŜǊ ŎŀǊ ŜƭƭŜ ǇǊŜƴŘ ǇƻǳǊ ƻōƧŜǘ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ŎƻƳƳŀƴŘŜƴǘ Ŝǘκƻǳ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ. 

5ŀƴǎ ǉǳŜƭƭŜ ƳŜǎǳǊŜΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭϥŀǇǇǊƻŎƘŜ [9!59w ŀ-t-ŜƭƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řϥǳƴ 
système efficace de gouvernance à niveaux multiples ? 

Critères de jugement 
Questions posées lors de la passation du questionnaire individuel ou du 
focus group  

Développement de pratiques 
innovantes en matière de 
gouvernance 

Pensez-vous que LEADER puisse davantage contribuer à faire émerger des 

ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Κ  

Voir aussi Τ ƭŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜ ǎƻus le titre « Une 

innovation sociale et institutionnelle η Řŀƴǎ ƭŀ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 

ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ ŀǳȄ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ 5[![Φ  

Accroissement de la 
participation de tous les acteurs 
concernés à la conception et à la 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ de l'approche 
LEADER/DLAL 

Pensez-vous que LEADER puisse contribuer à mieux connaître les acteurs 
locaux et les impliquer davantage dans le développement du territoire ?  
 
Avez-Ǿƻǳǎ ŞǘŞ ŀǎǎƻŎƛŞ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Řǳ D![ ƻǳ Ł ǎŀ 
réalisation en intégrant un comité ? 
 
Pensez-vous que LEADER puisse contribuer à mieux connaître les acteurs 
locaux et les impliquer davantage dans le développement du territoire ?  
 
Trouvez-Ǿƻǳǎ ǉǳΩƛƭ Ŧǳǘ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ 
ou de mobiliser les autres acteurs du groupe ? 
 
Pensez-vous que LEADER contribue à conférer davantage de pouvoir 
ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŀǳȄ ŎƛǘƻȅŜƴǎ όƴƻƴ Şƭǳǎύ ǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǳǊ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Κ 
 
Quels moyens ont-ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ŀǎǎƻŎƛŜǊ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŀǳ 
programme LEADER au moment de la précédente candidature puis après 
la signature de la convention ? 
 
Estimez-Ǿƻǳǎ ǉǳŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ D![ ŀŎŎƻǊŘŃǘ ǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ 
aux acteurs du territoire ? 
 
Estimez-vous que votre participation à la définition des objectifs 
stratégiques et opérationnels (ex : convention, fiches-actions, règlement 
interne, grilles de sélection) : 
- fut active ? 
 - fut bridée ?  

                                                           
De même, leurs références bibliographiques figurant en bas de page sont reproduits ici : 31 Gary MARKS & Liesbet 
HOOGHE, 2004, Contrasting Visions of Multi-level Governance. In: Ian BACHE & Matthew FLINDERS ( eds), Multi-
level Governance, Oxford University Press, pp.15-23 ;  Liesbet HOOGHE, & Gary MARKS, 2003, « Unraveling the 
central state, but How? Types of Multi-level Governance », American Political Science Review, 97(2), pp. 233-243.   
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- ne devrait pas être requise ? 
 
Comment les membres du GAL ont-ils été associés à la conception de la 
stratégie ? Quels étaient les ateliers ?  
5ΩŀǳǘǊŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ D![ ǉǳŜ ŎŜǳȄ Řǳ /ƻtǊƻƎ ƻƴǘ-ils pris part à ces 
ateliers ? 
 
Dans quelle mesure avez-Ǿƻǳǎ ǇǊƛǎ ǇŀǊǘ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƛŎƘŜǎ-actions 
et des grilles de sélection ? aux autres travaux du GAL ? 
 

Amélioration de la coordination 
entre différents niveaux de 
gouvernance 

Estimez-vous que le GAL constitue un échelon subsidiaire pertinent pour 
ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎǳǊ 
ǾƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Κ !ǳǘǊŜƳŜƴǘ Řƛǘ ǉǳΩƛƭ ŎƻƳōƭŜ ǳƴ ǾƛŘŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻnnel pour le 
développement de votre territoire ? 
 
Estimez-Ǿƻǳǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎƛƎƴŀǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ όƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ 
ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ǇŀȅŜǳǊύ ŀƛŜƴǘ ŀŎŎƻǊŘŞ ǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŀǳ 
GAL ? 
 
Estimez-vous que, durant cette programmation, le GAL ait favorisé la 
ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŞŎƘŜƭƻƴǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ 
publique sur le territoire ? 
 
Estimez-vous que la principale utilité de LEADER soit de pallier en partie les 
carences de financement public dans les territoires ruraux qui seraient 
dues à une réaction ou une prise en compte insuffisante des enjeux locaux 
de développement par l'Etat ou par les échelons de collectivité territoriale 
supérieurs ? 

Amélioration de la qualité des 
interactions entre les 
institutions concernées 

Estimez-vous que le GAL ait pour rôle de défendre les intérêts de votre 
territoire ? Estimez-vous que ce fut le cas lors de cette programmation ? 
 
Estimez-vous que cette programmation ait amélioré la confiance que votre 
structure ou celle du GAL entretient dans ses relations avec les parties-
prenantes au programme ? En particulier, avec : 
- vos partenaires pour son (ou ses) projet(s) programmé(s) dans le cadre 
de [9!59w όƳşƳŜ ǎΩƛƭǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ ŘŞŦƛƴƛǘƛǾŜύ Κ 
- des acteurs non partenaires, implantés sur le territoire du GAL du Pays de 
la Bresse bourguignonne ?  
- des acteurs externes intervenant sur le territoire du GAL du Pays de la 
Bresse bourguignonne ?  
- d'autres catégories d'acteurs ? 
 

Amélioration de la qualité des 
interactions entre les acteurs 
publics et non publics 

Estimez-vous que les compositions (nombre et choix des membres) du 
comité de programmation auxquels vous avez participé aient été 
satisfaisantes dans l'ensemble ? 
 
Estimez-Ǿƻǳǎ ǉǳΩƛƭ ȅ Ŝǳ ǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŦƻƴŎǘionner 
correctement le GAL ? 
 
Trouvez-Ǿƻǳǎ ǉǳΩƛƭ Ŧǳǘ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ 

ou de mobiliser les autres acteurs du groupe ? 

Rapprochement entre les 
ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ŝǘ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ 

Pensez-vous que LEADER contribue à donner de la vƛǎƛōƛƭƛǘŞ Ł ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜ 
ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Κ 
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Le renforcement des résultats 
 

5ŀƴǎ ǉǳŜƭƭŜ ƳŜǎǳǊŜΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭϥŀǇǇǊƻŎƘŜ [9!59w ŀ-t-elle contribué à produire une dynamique de 
développement plus vertueuse sur le territoire ? 

Critères de jugement 
Questions posées lors de la passation du questionnaire individuel ou du focus 
group 

Renforcement de la 
capacité (connaissances, 
compétences et 
informations) des acteurs 
concernés par la mise en 
ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭϥŀǇǇǊƻŎƘŜ 
LEADER/DLAL 
(planification stratégique, 
suivi et évaluation, par 
exemple) 

Grâce à cette programmation, votre structure a-t-elle acquis de nouvelles compétences ou 
capacités : 

- formant par la pratique ses membres dans des domaines de connaissance ou de 
techniques nouveaux? 

- bénéficiant de formations prévues à cet effet ? 
- permettant le recrutement de membres supplémentaires ? 
- investissant dans du matériel utile au développement de votre structure ? 
- recevant par voie contractuelle de nouvelles habilitations ou missions ? 

 
Estimez-vous que votre ou leur conception relative à la méthode à suivre pour identifier ou 
ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ Ǉƭǳǎ ŜŦŦƛŎŀŎŜƳŜƴǘ Ǿƻǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ǎΩŜƴ ǎƻƛǘ ǘǊƻǳǾŞŜ ŎƘŀƴƎŞŜ Κ 
 
Pensez-vous que LEADER contribue à développer les compétences locales pour porter les 
projets Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ 
financement ? 
 
aşƳŜ ǎƛ ƭŜ D![ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŜŦŦŜŎǘǳŞ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝƴ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎŞ Ǿƛŀ [9!59wΣ ŜǎǘƛƳŜȊ-vous 
que cette programmation ait amélioré la capacité du GAL à coopérer avec les acteurs 
extérieurs au GAL du Pays de la Bresse bourguignonne ? 
 
Estimez-vous que la participation du GAL au programme ait contribué à améliorer la capacité 
de sa structure porteuse (le syndicat mixte) à gérer des fonds publics-privés ? 
 

Soutien plus stratégique 
aux projets et conception 
des projets mieux 
orientée vers le 
développement du 
territoire 

Estimez-vous que, grâce à la participation à cette programmation, vous-même ou les 
membres de votre structure conceviez mieux la manière de développer votre territoire ? 
 
Pensez-vous que LEADER contribue à mieux identifier et analyser les éléments stratégiques 
pour le développement du territoire (les atouts, faiblesses, menaces et opportunités) ? 
 
Estimez-vous que votre participation au programme contribuât ou aurait pu contribuer à la 
réalisation des objectifs stratégiques du GAL ? Autrement dit, voyez-vous clairement une 
ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŀǳǎŀƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ǾƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ ƻǳ ǾƻǘǊŜ ǊƾƭŜ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Κ 
 
Pensez-vous que LEADER convienne mieux au développement des territoires ruraux que 
d'autres programmes ? 
 
Estimez-vous que cette programmation ait amélioré la confiance de votre structure en sa 
propre capacité à mener des projets contribuant au développement du territoire ? 

Projets plus durables et 
plus soutenables 
 

Grâce à cette programmation, votre structure a-t-elle mis en place de nouvelles mesures 
ayant contribué à : 

- en améliorer le fonctionnement interne 
- prévenir des dysfonctionnements dus à des causes externes ?  

 
Estimez-vous que votre (ou vos) projet(s) portés dans le cadre de cette programmation 
auraient été moins pérennes :  

- sans le soutien en ingénierie technique et financière spécifique au programme 
LEADER 

- sans la méthodologie propre au programme LEADER en obligeant à intégrer 
certaines dimensions dans sa conception ? 

Projets plus novateurs ou  
émergence de nouveaux 
profils de porteurs 

Pensez-vous que LEADER puisse davantage contribuer à faire émerger des solutions 
ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Κ 
 
Si au moins un de vos projets a obtenu un financement du FEADER via LEADER, estimez-vous 
que son caractère novateur ait été déterminant pour sa programmation ? 
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!ŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜŦŦŜǘ 
ƭŜǾƛŜǊ ǎǳǊ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 
au profit de la dynamique 
territoriale en termes 
ŘΩŜƳǇƭƻƛǎΣ ŘŜ ǊŜǾŜƴǳǎ Ŝǘ 
de production de biens & 
services générés par les 
projets 

Pensez-vous que LEADER contribue à développer les compétences locales pour porter les 
ǇǊƻƧŜǘǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ 
financement ? 
 
Estimez que la valeur ajoutée de LEADER consiste en un levier : 
- financier pour le budget des collectivités territoriales ? 
- de diversification et d'ajustement des financements publics aux besoins locaux ? 
- de dynamisation des territoires ruraux en stimulant les capacités d'innovation et de 
planification ainsi que l'engagement local ? 
- de cohésion et d'amélioration de la gouvernance locale autour d'un projet commun ? 
- de montée en compétence de l'ingénierie locale pour le montage de projet ? 
 
Grâce à la participation de votre structure à cette programmation, combien de nouveaux 
partenariats a-t-elle développé ? 
 
aşƳŜ ǎƛ ǾƻǘǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŜŦŦŜŎǘǳŞ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀȅŀƴǘ ŞǘŞ ŦƛƴŀƴŎŞ Ǿƛŀ [9!59wΣ ƭŀ 
participation à cette programmation vous a-t-elle offert des opportunités supplémentaires ? 

 

 

 

Par construction, le nombre de réponses pour un même taux de réponse entre certaines questions du 
questionnaire diffère considérablement puisque certaines étaient restreintes en fonction de la qualité 
Řǳ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ ǎǳƛǾŀƴǘ ǉǳΩƛƭ ŀƛǘ ƻǳ non siégé au sein du comité de programmation. Sur 21 répondants, 
1/3 (7 personnes) ont déclaré avoir siégé dans ce comité. Le nombre de réponses à une question 
ŀǇǇŀǊŀƞǘ ǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƛŀƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ǎΩȅ ǊŀǇǇƻǊǘŀƴǘΦ 9ƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ Řǳ ƳƻŘŜ 
ŘΩŜȄǘǊŀŎtion des données, le taux de réponse est précisé. Dans ce cas, le taux de réponse affiché tient 
compte de cette différenciation et se rapporte alors au nombre de répondants possible, soit 21, soit 
7. Il est à noter a posteriori que ce taux était quasiment toujours de 100% pour les questions 
enregistrant 7 réponses.  

Avec un nombre si faible de réponses, les conclusions à tirer du traitement des données sont à prendre 
ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǇǊŞŎŀǳǘƛƻƴ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƘŞǘŞǊƻƎŝƴŜǎΦ [ΩŞŎŀǊǘ ǘȅǇŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩLwA pourrait 
nous fournir un indice de fiabilité de ces indicateurs. Mais avec un ordre de grandeur aussi faible la 
présentation graphique de cette distribution suffit à fournir un indice tangible et exhaustif du degré 
ŘΩƘƻƳƻƎŞƴŞƛǘŞ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ǎƻƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴŘƛŎƛŜƭƭŜ ƴƻǳǎ ƻŦŦǊŜ Ƴƻƛƴǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ dans 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜΣ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ Ǉƭǳǘƾǘ ƘƻƳƻƎŝƴŜǎ donc nous avons choisis de les présenter 
ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ ŀǾŜǊǘƛǎǎŀƴǘ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŀƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǊƻōǳǎǘŜǎǎŜ ǉǳŀƴŘ ŎŜƭƭŜ-ci est 
plus ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴŜ ƭΩŜǎǘ ŘŞƧŁ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ ǇƻǳǊ ŎŜǘǘŜ évaluation. 
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QE n°1 Υ 5ŀƴǎ ǉǳŜƭƭŜ ƳŜǎǳǊŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ du Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Řǳ D![ 
constitue une réponse stratégique adéquate pour le développement 
local dans le cadre du programme LEADER ? (Évaluation qualitative de 
la performance de la SLD ex ante) 
 

- QE n°1.1 : Dans quelle mesure la SLD est-elle pertinente compte-tenu des enjeux de 
développement du territoire Κ όtŜǊǘƛƴŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ {[5 ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ !Chaύ 

- QE n°1.2 : Dans quelle mesure la SLD est-elle cohérente par rapport au contexte 
ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Κ ό/ƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ŘŜ ƭŀ {[5 ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ 
interventions contribuant au développement du territoire ?) 

- v9 ƴϲмΦо Υ 5ŀƴǎ ǉǳŜƭƭŜ ƳŜǎǳǊŜ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǇŜǳǘ-il contribueǊ Ł ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ 
opérationnels stratégiques ? (Contrôle de la cohérence interne en vérifiant la validité des 
ǘƘŞƻǊƛŜǎ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭŀ ƭƻƎƛǉǳŜ Řǳ ŎŀŘǊŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ 
objectifs) 

La stratégie locale de développemenǘ ŀǾŀƛǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŀǾŀƴǘ ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ 
ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ǎŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Ł ǇǊƻǇǊŜƳŜƴǘ Řƛǘ ŀŦƛƴ ŘŜ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŀ 
ǇŜǊǘƛƴŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜΦ [ŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƭƻƎƛǉǳŜ ǇǊƻǇǊŜ Ł ƧǳǎǘƛŦƛŜǊ ƭa stratégie 
doit intégrer des exigences qui constituent autant de critères de contrôleΦ  [Ωŀǳǘƻ-évaluation doit 
ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ǊŞŦƭŜȄƛǾƛǘŞ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ {[5 ŀŦƛƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭΩŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ ŎŀǊ ƭŀ {[5 Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩ!D ƭƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜ ŜȄŀƳƛƴŜ ƭŀ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜΦ 9ƴ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ǇƻǳǊ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜǎ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǘƛƻƴǎ 
ŘŜ ƭΩ!DΦ [ŀ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ {[5 ƛƳǇƭƛǉǳŜ ŘƻƴŎ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀit été jugée satisfaisante sur le plan théorique 
et logique eu égard à certains critères.  

bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŘŜǊƴƛŜǊ ǊŜǎǎƻǊǘ ŘŜ ƭΩ!D ǉǳƛ Ŝƴ ǊŜǘƻǳǊ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ǊŜŦŀœƻƴƴŜǊ 
la SLD initialement conçue par le GAL. tŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ ƭŀ {[5 ƴΩŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩŀǳŎǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 
externe à ǇǊƻǇǊŜƳŜƴǘ Řƛǘ ǎƛ ƭΩƻƴ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩ!D ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŞ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ {[5Φ /ƻƳǇǘŜ-
ǘŜƴǳ ŘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŜȄ ŀƴǘŜ32, la SLD est donc 
ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ŜǊǊŜǳǊǎ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ ƧǳǎǉǳŜ-là pas pu être identifiées. Par ailleurs, la SLD a 
connu des modifications en au cours de la programmation. Il apparait donc pertinent de ré-évaluer la 
ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ de la SLD. 

Avant de revenir sur la pertinence, la cohérence et la réŀƭƛǎŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀȅŀƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ 
ŘΩǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ex ante, on se proposera de présenter brièvement les arguments portés à la 
ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ŘŞǇƾǘ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ 
sans oublier ses divers amendements et leur contexte. hƴ ŀǇǇƻǊǘŜǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ 
ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǊŀ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘ Řƛǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ Ł ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŦǊŀƛǎ ƭŀ 
cohérence de la stratégie en procédant également à un nouveau diagnostic de territoire pour voir si la 
ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ƛƴƛǘƛŀƭŜƳŜƴǘ ŀŘƻǇǘŞŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ƳŀƴǉǳŞ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŜƴƧŜǳȄ ŞƳŜǊƎŜƴǘǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ǊŜƳŜǘǘǊŜ 
Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ǎŀ ǇŜǊǘƛƴŜƴŎŜ Ŝǘ ǎƛ ŘΩŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ ǊŞŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ ƻƴt ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŜƴ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ǇƻǳǊ ȅ ǊŞǇƻƴŘǊŜΦ 
Les changements du territoire qui découƭŜǊŀƛŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇƻǳǾŀƴǘ 
modifier le diagnostic de territoire seront traités ultérieurement et ne seront évidemment pas 
considérés comme des erreurs de diagnostic mais bien comme des indices de performance 
stratégique. 

                                                           
32 Il ne ǎΩŀƎƛǘ Ǉŀǎ ƭŁ ŘŜ ǊŜƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŀȅŀƴǘ ŜȄŀƳƛƴŞ ƭŜǎ 
dossiers de candidature mais de reconnaître des limites inhérentes à tout démarche évaluative dans la mesure 
ƻǴ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǇǊƻŎŝŘŜ ŘΩǳƴŜ ŀǇǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎǳōƧŜŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ ŘΩŀǇǊŝǎ ŘŜǎ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴǎ 
épistémologiques non universelles par définition. 
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[Ŝǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŀǳ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǎǳƎƎŝǊŜnt que la SLD était bonne dans sa conception 
ǇǳƛǎǉǳŜ ƭΩƛƴŘƛŎŜ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŀƎǊŞƎŞŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭ Ł пΣнтΦ 

 

 

Pertinence de la stratégie 
 

Pour être pertinente, la SDL doit répondre aux besoins du territoire qui conǾƛŜƴǘ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ Il était 
rappelé dans la Convention (p.25) que le « territoire du Pays de la Bresse bourguignonne pouvait 
ώǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘϐ ǎǳǊ ǎƻƴ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǇŀǎǎŞŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭ ό[9!59w LLΣ 
LEADER +, LEADER 2007-2013, 2 Contrats de Pays, 3 PER),  

¶ ǎǳǊ ǎƻƴ ŀǇǘƛǘǳŘŜ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀƳōƛǘƛŜǳȄ όhŦŦƛŎŜ ŘŜ ¢ƻǳǊƛǎƳŜ ŘŜ tŀȅǎΣ 
{/h¢ΧύΣ  

¶ sur son exemplarité en terme de mobilisation locale (cf. annexe 7: Revue de presse) ». 

Ces nombreuses réalisations permettent à la structure porteuse de revendiquer des connaissances sur 
ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ǳǘƛƭŜǎ Ł ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ǉǳΩŜƭƭŜ ǇŜǳǘ ŎŀǇitaliser à travers 
des documents internes tels que le diagnostic de territoire. /ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŎƻƴǎƛƎƴŜǎ ŘŜ ƭΩŀǇǇŜƭ Ł 
candidatures, le diagnostic territorial à partir duquel le GAL est censé bâtir sa stratégie doit 
obligatoirement inventorier les atouts, avantages, 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ Ŝǘ ƳŜƴŀŎŜǎ ό!Chaύ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴŜ ƳŀǘǊƛŎŜ. 
Celle-ci constitue une méthode et un outil de réalisation 
du diagnostic autant que de présentation synthétique de 
ce dernier. 

 

Synthèse des diagnostics du territoire initial et actuel 
Aucun diagnostic du territoire LEADER ƴΩŀǇǇŀǊŀƛǎǎŀƴǘ Řŀƴǎ 
la convention, il est nécessaire de se référer au dossier de 
candidature pour en restituer le contenu. De nombreux 
outils de planification spatiale intègrent des diagnostics 
ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ ƭƻŎŀǳȄ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ t[¦όƛύ Ŝǘ ƭŜǎ {/h¢Σ ƻǳ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ {w!559¢ όŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 
développement durable et égalité des territoires), SchŞƳŀ wŞƎƛƻƴŀƭ Řǳ /ƭƛƳŀǘΣ ŘŜ ƭΩ!ƛǊ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ9ƴŜǊƎƛŜΣ 

Définition : Pertinence  

La mesure dans laquelle les objectifs 

de l'intervention correspondent aux 

besoins, aux problèmes et aux 

questions. Les questions de 

pertinence sont particulièrement 

importantes dans l'évaluation ex ante 

parce que l'accent est mis sur la 

stratégie choisie ou sa justification. 
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SRCE (cohérence écologique), SRDEII (innovation et internationalisation), SRDTL (tourisme et loisirs), 
SDAGE (aménagement et gestion des eaux), SRE (éoliennes) les trames verte et bleue, PRSN (santé et 
environnement), etc., sans parler de leurs pendants nationaux ou déclinaisons départementales. 

[Ŝ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎΣ ŘΩŀǇǊŝǎ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ όǇΦ пύ ŀ ŞǘŞ « en partie réalisé à partir des données 
suivantes : 

Á Travaux de révision de la Charte de Pays (validés Ŧƛƴ ŘΩŀƴƴŞŜ нлмоύΣ 

Á 5ƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ŝǘ ƭΩŞǘŀǘ ƛƴƛǘƛŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ {/h¢ ŘŜ ƭŀ .ǊŜǎǎŜ ōƻǳǊƎǳƛƎƴƻƴƴŜ 
validé en juin 2014, 

Á Evaluation finale du Contrat de Pays de la Bresse bourguignonne et du programme européen 
LEADER 2007-2013 « Valorisation économique et préservation patrimoniale des ressources 
locales η Ŝǘ ŘŜǎ tƾƭŜǎ ŘΩ9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ wǳǊŀƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘŞ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ŝǘ ƻŎǘƻōǊŜ нлмпΦ 

Á Profil énergétique territorial du Pays de la Bresse bourguignonne 2010. 

Á Différents travaux de la DDT (Quelles politiques publiques mener pour lutter contre la 
vulnérabilité énergétique ? ς avril 2014 ; Portait agricole de la Bresse bourguignonne 
septembre 2014 Τ 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ .ǊŜǎǎŜ 
bourguignonne ς ŀǾǊƛƭ нлмнύ Ŝǘ ŘŜ ƭΩLb{9E (Bresse bourguignonne : un sursaut démographique 
et une solidité économique à conforter -  octobre 2011) » 

La matrice AFOM ci-ŘŜǎǎƻǳǎ ǊŜǇǊŜƴŘ ƭŜ ŎƻƴǘŜƴǳ ǇǊŞǎŜƴǘŞ Řŀƴǎ ƭΩ!!/Φ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŜƭƭŜ-même extraite du 
dƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ŝǘ Şǘŀǘ ƛƴƛǘƛŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊonnement du SCOT publié en juin 2014. 

Lƭ ǊŜǎǎƻǊǘΣ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ex ante Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ŀ ǇǊƻŎŞŘŞ ƭΩ!D ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ǉǳŜ 
ƭŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ƛƴƛǘƛŀƭ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ D![ ƭΩŞǘŀƛǘ ζ dans une logique monographique mentionnant peut-être 
insuffisammŜƴǘ ƭŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Ŝǘ ƴΩƛŘŜƴǘƛŦƛŀƴǘ Ǉŀǎ ŀǎǎŜȊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ ƻǳ Ł 
mobiliser. »33 

!Ŧƛƴ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǎŜǊ ƭŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ .ǊŜǎǎŜ ōƻǳǊƎǳƛƎƴƻƴƴŜΣ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Ł ƭŀ 
suite les éléments nouveaux ou les changemeƴǘǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΦ Lƭǎ ŦƛƎǳǊŜǊƻƴǘ Ŝƴ ōƭŜǳ 
dans la matrice AFOM synthétisant ce diagnostic. 

 

ATOUTS FAIBLESSES 

Á Une vitalité démographique 
retrouvée et dynamique 

Á Une production agricole diversifiée, 
productive et résiliente grâce à la 
polyculture 

Á Des savoir-faire agricoles et 
artisanaux de qualité (AOC, 
agriculture biologique) 

Á Une filière agroalimentaire très 
développée 

Á Des fragilités démographiques et 
économiques (vieillissement de la 
population) 

Á Une faible structuration des filières 
courtes (agricole et forestières) 

Á Une attractivité inégale et des 
bourgs centres à reconquérir 

Á Précarité énergétique des 
populations (parc ancien + coût de 
ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ Ҍ ŦŀƛōƭŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎύ 

                                                           
33 Document en annexe du courrier en date du 20 mars 2015 adressé par le président du Conseil régional, 
François Patriat, à Anthony Vadot, président de la structure porteuse du GAL. 
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Á Des habitants attachés au territoire 
et sensibles aux enjeux de 
consommation et de production 
locales 

Á Activité résidentielle dynamique 
avec un parc de maisons 
individuelles conséquent 

 

Á Importants déplacements domicile-
travail-services 

Á Déperditions énergétiques des 
bâtiments publics 

Á Une faible accessibilité des 
équipements 

Á Un étalement et un dispersement de 
ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ŜƴƎŜƴŘǊŀƴǘ ǳƴŜ 
surconsommation de ressources 
foncières et énergétiques 

 

MENACES OPPORTUNITES 

Á Augmentation des coûts 
énergétiques  

Á Un vieillissement accéléré du 
territoire 

Á .ŀƛǎǎŜ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ 
ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴt des collectivités 
locales  

Á Raréfaction volontaire du foncier 
ǇƻǳǊ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ½!b (loi 
Climat & résilience) 

Á Crise du logement due à la 
ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ Řǳ ǇŀǊŎ 
de logement social en passoires 
thermiques interdites à la location 
(loi Climat & résilience) 

Á /ƻǶǘǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘǎ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜ 
la mobilité à la loi LOM et à la 
ŦƛǎŎŀƭƛǘŞ ŎŀǊōƻƴŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩǳƴŜ 
forte dépendance aux énergies 
fossiles. 

 

Á Une filière bois à organiser et qui 
présente un fort potentiel en 
production de bois énergie 

Á Engagement des collectivités dans 
des démarches de développement 
durable et de transition (PCET, 
TEPOS, PLUi, Agenda 21) 

Á Capacité de production et 
ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ 
renouvelables adaptées au territoire 

Á Un marché important sur le 
territoire lié à la rénovation 
énergétique des bâtiments 

Á Développement des filières de 
rénovation et écoconstruction 

Á Augmentation du télétravail au 
profit des communes rurales accrue 
par leur connexion à la fibre 

Á Nouveaux modes de déplacement 
(partage, covoiturage, électrique, 
ǾŞƭƻΧύ 

Á Densification urbaine et 
équipement des pôles de vie 

Á Incitations privées et publiques au 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƎǊƻŞŎƻƭƻƎƛŜΣ Ł 
ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ 
proximité. 

Á Développement de la fiscalité 
carbone incitant à : 
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- exploiter des gisements de 
biomasse non valorisée (déchets 
ŘƻƳŜǎǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŀƎǊƻ-
alimentaire, cellulose agricole, etc. ) 
pour la production de biocarburants 
(biogaz,  éthanol, hydrogène) afin 
ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ D9{Σ 

- développer des filières locales de 
séquestration (ex : biochar) afin de 
compenser les émissions fatales de 
GES. 

 

 

Les nouveaux éléments à intégrer sont tirées principalement des sources suivantes : 

Å DƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ǘƛǊŞǎ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ !Cha Řǳ tƭŀƴ {ǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Nŀǘƛƻƴŀƭ ǇƻǳǊ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŀ t!/ 
2023-2027 

Å Agence de la cohésion des territoires (ANCT), 2019, Grand territoire Bresse bourguignonne, 
synthèse produite par la DDT : portrait « grand territoire », établi sur la base des données 2018 

Å GIEC (« IPCC » en anglais), 2023, Climate Change 2022, « Mitigation of Climate Change. 
Working Group III Contribution to the Sixth Assessment Report of the Intergovernmental Panel 
on Climate Change ». 

Å hōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩ!b/¢ Ŝƴ нлнм ǎǳǊ ƭŀ ζ Zone d'étude CRTE de la Bresse 
Bourguignonne, comparée avec France » 

Å IƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ht¢99w ŘŜ ƭΩhōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ wŞƎƛƻƴŀƭ 9ƴŜǊƎƛŜ /ƭƛƳŀǘ !ƛǊ 
(ORECA) de Bourgogne-Franche-Comté  

Å 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ ό5w!!CύΣ !Dw9{¢9Σ нлно 
Bourgogne-Franche-Comté, dossier n°4 

Å 9ƴǉǳşǘŜǎ Ŝǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩLb{99 

Å Divers rapports ministériels thématiques 
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La théorie du changement sous-jacente ŀǳ ŎŀŘǊŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ 
[ƻǊǎ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ex ante de la SLD conduite durant les phases successives de sélection des GAL et 
ŘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭΩ!D ŀ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ǳƴ « manque de 
ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴƧŜǳȄ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ Ŝǘ 
territorialisé. Ainsi la transition entre la partie diagnostic et la 
partie stratégie est trop rapide avec la simple mention de 3 
enjeux assez génériques »34. Autrement dit, la description de la 
stratégie ƴΩŀǇǇŀǊŀƛǎǎŀƛǘ Ǉŀǎ ǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ ƧǳǎǘƛŦƛŞŜ 
théoriquement, la conception du processus du changement à 
ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Şǘŀƴǘ ǘǳŜΦ 

On développera ici la théorie du changement qui justifie la 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŀǾŀƴǘ ŘΩŜȄŀƳƛƴŜǊ ƭŀ ǇŜǊǘƛƴŜƴŎŜ ŘŜǎ 
ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘΩƛƳǇŀŎǘΦ 

[Ωh{ ƴϲм ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ Ŧƛƴ Ŝƴ ǎƻƛΦ  5ΩŀǇǊŝǎ ƭŀ 
formule même du GAL, inscrite dans la stratégie 
conventionnée : « La première ambition de la Bresse 
bourguignonne pour le programme LEADER 2014-2020 
ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ afin de réduire la facture énergétique de ce 
dernier »35.  

hǊ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ŀ 
ŘΩautres effets notables impactant le territoire que 
ƭΩƻƴ ŎƘŜǊŎƘŜ Ł ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ 
qui se dégage des outils de planification comme les 
différents schémas régionaux (SRCAE, SRADDT) et 
départementaux (PCET de Saône et Loire) visant à 
ƭΩŀƳŞnagement durable du territoire et sa 
transition écologique dans lequel pourraient 
ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ t/!9¢ Ŝǘ ŘŜ ¢9tƻǎΦ Lƭ ƴΩȅ ŀ 
Ǉŀǎ ƭŁ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŀŦŦƛǊƳŞŜ ŘΩǳƴŜ 
ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ όŜȄǘŜǊƴŜύ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ 
démarche volontariste de la part du GAL en ce sens. 

[Ŝǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎ ǎΩȅ ǊŀǘǘŀŎƘŀƴǘ 
entendent y contribuer directement même si la 
ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŜȄǇƭƛŎƛǘŞŜΦ [Ŝǎ 
bénéfices pour le développement induits par les 
ŜŦŦŜǘǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ǎǳǇǇƻǎŞǎ ǇǳƛǎǉǳŜ 
ƭΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ŎƻƴǘǊƾƭŀƴǘ ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ 
opérationnels consistant à « [inscrire] les politiques 
territoriales dans une logique de transition 
énergétique η ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭΩ « évolution du nombre 
ŘΩƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴǎŎǊƛǘǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ 
d'aménagement durable et du nombre 

                                                           
34A la suite, dans la « {ȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ [9!59w Řǳ tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ .ǊŜǎǎŜ 
Bourguignonne » (en annexe du courrier de François Patriat, président du Conseil régional adressé à M. Vadot 
en date du 2л ƳŀǊǎ нлмрΣ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ǿŜō Řǳ {a.ō Ł ƭΩ ¦w[ : file:///W:/LEADER%202014-
2020/LEADER%202014%202020%20AMV/CANDIDATURE/courrier%20CRB%20candidature%20leader.pdf) « 
[ΩŀǳŘƛǘƛƻƴ ŀ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ζ ŘΩƛƴŎŀǊƴŀǘƛƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ » intéressants ». 
35 Annexe 5 de la Convention, p. 27. Souligné par nous. 

Définition : Logique dôintervention  

La logique d'intervention est la 
relation logique entre le problème à 
résoudre (ou l'objectif à poursuivre), 
les facteurs sous-jacents du 
problème et les options stratégiques 
disponibles (ou les actions de l'UE 
effectivement entreprises) pour 
résoudre le problème ou réaliser 
l'objectif. Cette logique d'intervention 
est utilisée aussi bien dans les 
analyses d'impact prospectives que 
dans les évaluations rétrospectives. 

 

Des indicateurs de contrôle des objectifs 
stratégiques ont été présentés pour chaque 
objectif stratégique. Ils sont renseignés de 
manière claire dans le dossier de 
candidature : 

Objectif stratégique (OS) n°1 : Améliorer 
ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ 

[ΩŜŦŦŜǘ ŀǘǘŜƴŘǳ de cet objectif stratégique 
est la réduction de la facture énergétique. 
Les indicateurs rattachés à cet objectif 
ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ǎƻƴǘ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŜ 
ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ŦƛƴŀƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

Ces indicateurs seront renseignés grâce au 
profil énergétique du territoire réalisé par 
Alterre Bourgogne avec après cinq ans de 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ Lƭ Ŝǎǘ 
ǎƻǳƘŀƛǘŀōƭŜ ŘΩŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ нл҈ 
de la facture énergétique du territoire en fin 
de programme. 

 

file://///Paysbresse/commun/LEADER%202014-2020/LEADER%202014%202020%20AMV/CANDIDATURE/courrier%20CRB%20candidature%20leader.pdf
file://///Paysbresse/commun/LEADER%202014-2020/LEADER%202014%202020%20AMV/CANDIDATURE/courrier%20CRB%20candidature%20leader.pdf
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ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ». ! ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ƭŀ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǎǘ ƳƻǘƛǾŞŜ 
systématiquement et se traduit dans les indicateurs. 

vǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŜ ŘŜ ƭŀ consommation énergétique du patrimoine bâti, notamment pour le logement des 
ƳŞƴŀƎŜǎ ƻǳ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ la voiture individuelle dans les déplacementsΣ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Ł ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŞƎŀƭ ŘŜ ŎƘŀǳŦŦŀƎŜΣ ŘΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜΣ ŘŜ 
transport. Si toute réduction de la conǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǇŜǳǘ Ŝƴ ŜŦŦŜǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ 
facture énergétique au bénéfice économique direct de la collectivité, le bénéfice moins visible pour la 
ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ Ŏƻmpte. 
[ΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ōƛŜƴǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴǘŜƴǎŜǎ Ŝƴ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴƻƴ ǎƻǳǘŜƴŀōƭŜǎ 
ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜƳŜƴǘ ŜƴƎŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘŞǎ ƴŞƎŀǘƛǾŜǎ ǉǳŜ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ǘŜƴŘ Ł ǊŞŘǳƛǊŜΦ  

[ŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜΣ h{ ƴϲн, 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ ŘΩǳƴŜ ǘǊŀƴsition énergétique 
ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝƴ ǊŞŘǳƛǎŀƴǘ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ 
consommée non soutenable (polluante ou non 
ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜύΦ [ΩŀŎŎƻƳǇƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǘ 
objectif opérationnel permet de valoriser par 
leur exploitation des ressources locales ayant 
des effets économiques appréciables. Cela 
ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ǊŜǾŜƴǳǎ 
disponibles et de réduire la facture énergétique 
tout en contribuant à la résilience économique 
ǇŀǊ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŎƘƻŎǎ Ŝǘ 
ŦƭǳŎǘǳŀǘƛƻƴǎ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ƎƭƻōŀƭƛǎŞ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ 
pour lequel la dépendance est très forte. 

tŀǊ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜΣ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ Ǝŀƛƴǎ ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜǎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ƭŀ ōŀƛǎǎŜ Řǳ ǇǊƛȄ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ 
ŘƻƴŎ Ł ƭΩŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀŎƘŀǘ 
compte-tenu de la part des dépenses liées à 
ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ 
économiques (ménages et entreprises). 

[ΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŧŀƛǎŀƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ƳŀǊŎƘŞ ƎƭƻōŀƭƛǎŞ 
comportant de multiples secteurs 
interdépendants, son prix ne peut pas nous 
renseigner sur la contribution locale ŘΩǳƴŜ 
éventuelle baisse générale du prix. Les gains 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ 
apparaissent, ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ, trop marginaux pour 

ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƛȄ ǎƻƛǘ ǎŜƴǎƛōƭŜƳŜƴǘ ŀŦŦŜŎǘŞ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜΣ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ŎŜ ǎǳǊǇƭǳǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊ ǎŜ 
trouve partagé au-delà du marchŞ ƭƻŎŀƭ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘΩǳƴ ƳŀǊŎƘŞ ǉǳŀǎƛƳŜƴǘ ƎƭƻōŀƭƛǎŞΦ 

[ŀ ōŀƛǎǎŜ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ƻǳ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ł ƴƛǾŜŀǳ ŞƎŀƭ 
ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ŘΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜΦ Seules des économies sur la consommation 
permise par ƭŜǎ Ǝŀƛƴǎ ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǊŜ Ŝƴ ŘŜǎ ōŞƴŞŦƛŎŜǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ 
ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ ƭŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ŀȅŀƴǘ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘΩŜŦŦƻǊǘ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ǘǊŝǎ ŞƭŜǾŞΦ  

[ŀ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ ŦƛƭƛŝǊŜǎ ƴƻƴ ǎƻǳǘŜƴŀōƭŜǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜƳŜƴǘ (non 
renouvelables ou polluantes) aura aussi ǳƴ ŜŦŦŜǘ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ όŀƛǊΣ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞύ 
ŎƻǊǊŞƭŞ Ł ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ Ŝǘ Ł ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ 
consommation locale. 

Objectif stratégique (OS) n°2 : Valoriser les 
ressources locales par la production 
ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ Ŝǘ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǎŀǘƛƻƴ 
ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ 

[ΩŜŦŦŜǘ ŀǘǘŜƴŘǳ de cet objectif stratégique est 
ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜΦ [Ŝǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳrs rattachés à cet 
objectif stratégique sont les suivants : 

- 9Ǿƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ 
ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ 
territoire (renseigné après 5 ans) 

- Evolution du nombre démarches 
ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŀƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ 
montée en compétences et en 
inƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘ Řǳ ōŃǘƛƳŜƴǘ 
(renseigné annuellement) 

- Evolution du nombre de démarches 
s'inscrivant dans une logique de 
circuits courts agricoles et 
alimentaires (renseigné 
annuellement) 

 

Ces indicateurs seront renseignés grâce au 
profil énergétique du territoire réalisé par 
Alterre Bourgogne et aux porteurs de projets 
du programme LEADER.  

 



 

 
67 

 

Les bénéfices socio-économiques et écologiques liés à la stratégie de transition énergétique 
participent de la logique de développement durable à laquelle il est fait explicitement référence dans 
ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ƻōƧŜŎǘƛŦ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩh{ ƴϲмΦ 

Les bénéfices issus de la réduction des pollutions diffuses dégradant la qualité des écosystèmes 
(notamment la biodiversité) et donc de notre cadre de vie ainsi que la pérennisation des ressources 
naturelles que nous exploitons, auxquelles elle contribue sont indéniables. Cependant, il est presque 
impossible de les évaluer dans la mesure où ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŀǘǘŜƴŘǳ des actions inscrites dans ces 
objectifs est marginalΣ ǊŜƴŘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ŜƴŎƻǊŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŀǳ 
changement qui serait observé. 

Lƭ Ŝǎǘ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ ƭΩŞǾŜƴǘǳŜƭ ōŞƴŞŦƛŎŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩǳƴŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎ ƴƻƴ ǾŜǊǘŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŎŀǊ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ƳŀǊƎƛƴŀƭŜ ǇŀǊ 
ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩƛƳǇŀŎǘ ƎƭƻōŀƭƛǎŞ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ wŞŘǳƛǊŜ ƭŀ 
ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ Ŝǘ ŘƻƴŎ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ƴƻƴ ǾŜǊǘŜ ǉǳƛ ŀǳǊŀƛǘ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ƴŞƎŀǘƛŦ Řŀƴǎ 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƛƳƳŞŘƛŀǘ Řǳ ǎƛǘŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ƴŜ ǎƛƎƴƛŦƛŜ Ǉŀǎ ƭŀ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜ ŘŜ 
cette productioƴ όǊƛǎǉǳŜ ŘΩŜŦŦŜǘ ǊŜōƻƴŘύ Τ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ŎƻƳǇǘŜ-tenu de la dispersion de ces sites de 
ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ ƛƭ ǎΩŀǾŝǊŜ Ŝƴ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ǳƴ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘΩƛƳƳŞŘƛŀǘ 
ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄΦ  

Les indicateurs environnementaux ne sont paǎ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 
ƭƻŎŀƭŜǎ ǎǳǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ Ǝƭƻōŀƭ comme par exemple le changement climatique. Cela explique en partie 
ǉǳΩŀǳŎǳƴ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ƴŜ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ŎŜǳȄ-ci et que les bénéfices écosystémiques auxquels 
on pourrait ǎΩŀǘǘŜƴŘǊŜ ƴΩŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŜȄǇƭƛŎƛǘŞǎ. tŀǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŝǎ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞǎ Ł ƭΩŞƎŀǊŘ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 
ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǎƻƴǘ ƳŜǎǳǊŀōƭŜǎ Ł ƭΩƛƴǎǘŀǊ ŘŜǎ ŦƭǳȄ Ŝǘ ǎǘƻŎƪǎ ŘŜ ŎŀǊōƻƴŜǎ ŞƳƛǎ ƻǳ ǎŞǉǳŜǎǘǊŞǎ όǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ 
ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ǳƴ ōƛƭŀƴ ŎŀǊōƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛǎŞ Ŝǘ ǎƻǳǊŎŞύΣ ŘŜ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƛǊ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ƻǳ ŘŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ 
ŘΩŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ {ŀƴǎ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ Ŝǘ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭΩŜŦŦƛcacité 
de la SLD, ces indicateurs auraient permis ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ǎΩƛƭǎ 
avaient été déployés. 

Des politiques de suivi environnemental par des observatoires publics permettent de porter à la 
ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ŘŞŎƛŘŜǳǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƭΩŞǘŀǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭŜǳr environnement. Les données collectées par 
ces observatoires sont traitées de ǎƻǊǘŜ Ł ǇƻǳǾƻƛǊ şǘǊŜ ƛƴǘŞƎǊŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ł ƭΩƛƴǎǘŀǊ 
des plateformes OPTEER et ALDO et subséquemment de définir des objectifs environnementaux, 
ǎǳƛǾŀƴǘ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘǎ ǇƻǳǊ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴementales. 

Enfin, lΩƻōƧŜŎǘƛŦ ƴϲн Řƻƛǘ permettre par ailleurs ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŜǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŝƴ .ǊŜǎǎŜ ōƻǳǊƎǳƛƎƴƻƴƴŜ en 
plus de sŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ36Φ Lƭ ŀǇǇŀǊŀƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎ ǎΩȅ ǊŀǘǘŀŎƘŀƴǘ 
ǉǳŜ ŎŜǘǘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴomie ne passe pas nécessairement par le développement et la 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜǎ ƳşƳŜ ǎƛ ƭΩŞŎƻ-conditionnalité apparait même de manière 
obligatoire, parfois facultative dans les fiches actions. La transition énergétique répond à un objectif 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭ Řƻƛǘ ǎtimuler des filières locales : « [Ŝ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘ Řǳ 
ōŃǘƛƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƻǇǘƛǉǳŜ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 
traditionnelle bressane est une piste pour la programmation 2014-2020 »37. 

La structuration en circuit court et le soutien aux filières afférentes ŀǘǘŜǎǘŜ ŘΩǳƴ ŜƴƧŜǳ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 
supérieur à la simple création de débouchésΦ hƴ ǇŜǳǘ Ŝƴ ŜŦŦŜǘ ǎΩŀǘǘŜƴŘǊŜ Ł ŎŜ ǉǳŜ ŎŜƭŀ structure 
ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƭƻŎŀƭŜ ǎǳǊ ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ développement plus durable via une chaîne de valeur pérenne et 
locale. Elle contribue à une autonomisation économique dont les effets potentiels sont : 

- une moindre dépendance énergétique et économique du territoire, et donc une certaine 
protection contre les chocs et aléas du marché Ą résilience économique 

                                                           
36 Annexe 5 de la Convention, p. 27. 
37 Annexe 5 de la Convention, p. 27. 
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- ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜ Řŀƴǎ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƭƻŎŀƭŜ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭΩŀŎŎǳƳǳƭŀǘƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜ 
des capitaux, accroissant ainsi son potentiel de développement Ą croissance économique 

La mesure de ces effets implique une finesse et une sensibilité accrue des indicateurs économétriques 
ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ƳƻŘŞƭƛǎŀǘƛƻƴ ǊƻōǳǎǘŜΦ hǊ ŎŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜǎ Ł ǎŀǘƛǎŦŀƛǊŜ ǉǳŜ 
ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘŜ Ŝǘ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜ Ł ŎŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ŀǳǘres territoires auxquels 
ses flux sont reliés. 

En conclusion, on peut dire que la théorie du changement élude la dimension environnementale en 
ǎΩŀǘǘŀŎƘŀƴǘ Ł ƭŀ cohérence stratégique externe. Cela fait que les logiques éco-systémiques de 
ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƴΩƛƴǘŝƎǊŜƴǘ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ƭŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ōƛŜƴ ǉǳΩŜƭƭŜǎ 
soient prises en compte. 

 

Le contrôle de la pertinence de chaque objectif opérationnel 
 

Objectifs 
opérationnels 
ǊŀǘǘŀŎƘŞǎ Ł ƭΩh{ ƴϲ м 

aŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ 
politiques 
d'aménagement durable 

Améliorer l'efficacité 
énergétique du 
patrimoine bâti 

Lutter contre la précarité 
énergétique 

Repenser la mobilité et 
les déplacements 

Effet attendu 

Inscription des politiques 
territoriales dans une 
logique de transition 
énergétique  

Réduction de la 
consommation 
énergétique/facture 
énergétique du 
patrimoine bâti 

Augmentation du nombre 
de logements efficaces 
énergétiquement/réducti
on du nombre de 
ménages en situation de 
vulnérabilité énergétique 
pour le logement (Taux 
ŘΩŜŦŦƻǊǘ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ Řǳ 
logement supérieur à 
10%) 

wŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ 
de la voiture individuelle 
dans les déplacements 

tŜǊǘƛƴŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜŦŦŜǘ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŞ ǇŀǊ ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ 
ŘŜ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ 
opérationnel par 
ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ 
stratégique auquel il se 
rattache. 

[ΩŜŦŦŜǘ est pertinent au 
ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭΩh{Φ 

[ΩŜŦŦŜǘ Ŝǎǘ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘ ŀǳ 
ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ 
stratégique si le besoin 
énergétique est moindre 
pour le même niveau de 
service (la satisfaction du 
ōŜǎƻƛƴ ǎΩŜƴ ǘǊƻǳǾŜ ŞƎŀƭŜ 
ou améliorée). 

Ces effets sont 
complémentaires et 
participent à ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜ 
ƭΩh{Φ 

[Ωeffet attendu ƴΩŜǎǘ 
ǇŜǊǘƛƴŜƴǘ ǉǳŜ ǎΩƛƭ ŜȄƛǎǘŜ 
une corrélation avec une 
augmentation des 
moyens alternatifs de 
locomotion moins 
polluants. [ΩŜŦŦŜǘ 
souhaitable est plutôt un 
report modal de la 
voiture individuelle vers 
des moyens de 
locomotion plus 
vertueux. 

Indicateurs de résultat 

Evolution du nombre 
ŘΩƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 
inscrits dans une logique 
d'aménagement durable 
et du nombre 
ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ 

Evolution de la facture 
énergétique du 
patrimoine bâti/évolution 
de la consommation 
énergétique du 
patrimoine bâti 

Evolution du nombre de 
logement rénovés/ 
évolution du nombre de 
ménages ayant un taux 
ŘΩŜŦŦƻǊǘ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ Řǳ 
logement supérieur à 10% 

Evolution de la part liée 
à l'utilisation des modes 
doux dans l'ensemble 
des déplacements type 
"mobilité quotidienne"/ 
Evolution du nombre de 
déplacements en 
véhicule individuel 
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Hypothèses sous-
jacentes 

[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩƻǳǘƛƭǎ 
de planification peut 
contribuer à plus 
ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Řŀƴǎ 
ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ 
du territoire. 

[Ŝ ŎƻǶǘ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ 
dépend de sa 
consommation. 

La consommation 
ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Řǳ ōŃǘƛ ǇŜǳǘ 
être réduite sans 
préjudice pour les 
ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǉǳΩƛƭ ŀōǊƛǘŜ Ŝƴ 
recourant à certains 
services ou équipements 
(ex : isolation, 
changement de système 
de chauffage) 

[ΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 
énergétique constitue 
une dépense très 
contraignante pour 
beaucoup de ménages.  

Ces derniers ne seraient 
pas en mesures seuls 
ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǊ Řŀƴǎ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ 
énergétique de leur logis. 

Une intervention, sur 
ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ŘŜ 
leur logement peut les 
aider à alléger leur 
budget. 

La voiture individuelle 
peut être substituée 
sensiblement par 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ 
déplacement pour une 
part des déplacements. 

Des moyens peuvent 
şǘǊŜ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ 
favoriser cette 
substitution. 

Opportunité et limite 
ŘŜ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ 
évaluative : validité de 
ƭΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ Ŝǘ 
pertinence de 
ƭΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ. 
Proposition pour 
construire un autre 
indicateur. 

Les effets des outils de 
planification ne sont 
tangibles que lorsque les 
aménagements ont été 
réalisés. Par conséquent, 
ƭΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ƴŜ ǇŜǳǘ 
renseigneǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘΣ 
seulement les moyens 
efficaces. 

Un indicateur offrant une 
comparaison de la facture 
ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ŀǾŀƴǘ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ 
intervention est pertinent 
ǎƛ ƭΩƻƴ ǇŜǳǘ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ 
ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ƴŜ ǎΩŜƴ Ŝǎǘ Ǉŀǎ 
trouvée altérée. 

[ΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ƴŜ ǘƛŜƴǘ Ǉŀǎ 
compte de lΩŜŦŦƻǊǘ ǉǳŜ 
représente 
ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 
nécessaire à la réalisation 
de ces économies. Il 
devrait comporter le coût 
ŘΩŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎƛ ƭŜ 
ménage doit en supporter 
une partie. 

[ΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ƴΩŜǎǘ 
ǇŜǊǘƛƴŜƴǘ ǉǳŜ ǎΩƛƭ ŜȄƛǎǘŜ 
une corrélation avec une 
augmentation des 
moyens alternatifs de 
locomotion moins 
polluants. 

Source 
collectivités territoriales, 
programme LEADER 

collectivités territoriales, 
Alterre (profil énergétique 
de territoire), 

Alterre (profil 
énergétique de 
territoire), ANAH, DDT, 
OPAC, agences 
immobƛƭƛŝǊŜǎΧΦΦ 

Alterre (profil 
énergétique de 
territoire), comptages 
routiers 

Temporalité  3 ans/5 ans  1an/5 ans 5 ans 5 ans 

 

Objectifs opérationnels 
ǊŀǘǘŀŎƘŞǎ Ł ƭΩh{ ƴϲн 

Développer la production d'énergies 
renouvelables 

Structurer des filières 

Effet attendu 
Augmentation de la part d'énergies renouvelables 
basées sur des ressources locales dans la 
consommation d'énergie du territoire 

Diversification des compétences et techniques de 
l'artisanat du bâtiment et des modes de distribution de 
l'agriculture 

PertiƴŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜŦŦŜǘ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŞ ǇŀǊ ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ 
de ƭΩobjectif 
opérationnel par rapport 
Ł ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ 
auquel il se rattache. 

[ΩŜŦŦŜǘ ŀǘǘŜƴŘǳ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƎŞƴŞǊŞ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 
ŘŜ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ ōƛŜƴΣ Ŝƴ 
ǘƘŞƻǊƛŜΣ Ł ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ǎǘǊŀtégique. 

La diversification des compétences, techniques et 
modes de distribution dans les filières concernées ne 
gage pas nécessairement de la diversification des 
ǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ƴƛ ŘŜ ƭŜǳǊ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜ 
ǇƻǳǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƭƻŎŀƭŜΦ 

[ΩŜŦŦŜǘ ǎƻǳƘŀƛǘŀble serait plutôt de valoriser la 
structuration plus écologique des filières ou la création 
de filières plus durables comme celles alimentant la 
production ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ όŎƻƳƳŜ 
ŜȄǇƭƛŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀŦŦƛǊƳŞ Řŀƴǎ ƭΩh{ύΦ 
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Cohérence de la stratégie  
 

[Ŝ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘǊŜǎǎŞ Ł ƭΩŞǇƻǉǳŜ ǊŜǎǘŀƴǘ ǾŀƭŀōƭŜΣ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǊŜǎǘŜ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜΦ [ŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ 
ƳŞǊƛǘŜ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ŘΩşǘǊŜ ŎƻƴǘǊƾƭŞŜΦ 

Contrôle de la cohérence externe 
tƻǳǊ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ {5[Σ ƭŜ D![ Řƻƛǘ ǾŜƛƭƭer à ce que sa SDL soit conforme et cohérente avec 
ƭŜ ŎŀŘǊŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǎǳǊ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŘŜ 
sorte à ce que les ressources soient le plus efficacement affectées compte-tenu des autres actions 
publiques congruentes avec la SLD. 

Une SDL conforme au cadre stratégique du territoire 
« [ƻǊǎ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ǎȅƴŘƛŎŀƭ Řǳ мр ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмпΣ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŘŞƭƛōŞǊŀƴǘŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞŜ ŘŜ ос ŘŞƭŞƎǳŞǎ 
(/40 de droit) et désignés par chaque EPCI en fonction de son poids démographique, a confirmé la 
ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ƭΩŀǇǇŜƭ Ł ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜǎ [9!59w C9!5Ŝw нлмп-2020 et retient 
Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ όор ǾƻƛȄ ǇƻǳǊ Ŝǘ м ŀōǎǘŜƴǘƛƻƴύ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ζ ¢Ǌŀƴǎƛǘƛƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ 
» comme dominante LEADER (cf. Annexe 3 : Délibération du 15 septembre 2014). »38 

                                                           
38 Dossier de candidature LEADER 2014-2020, p. 4. 

Indicateurs 
Evolution du taux d'autonomie énergétique du 
territoire 

9Ǿƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘϥŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘ Řǳ 
bâtiment participant aux démarches soutenues par 
[9!59w όŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΧΦύκ 9Ǿƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 
producteurs agricoles ayant diversifié leurs circuits et 
débouchés de commercialisation/ Evolution du nombre 
de projets relatifs aux éco-matériaux 

Hypothèses sous-
jacentes 

[Ŝ ǘŀǳȄ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
ŘŞǇŜƴŘ ŘŜ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎ 
renouvelables locales. Cette hypothèse est fausse : 
ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŀ ǇŀǊǘ Ƴŀƛǎ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ŀōǎƻƭǳ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ 
ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ 
ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ǎƛ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎ ǇŀǊ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ǊŜǎǘŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜΦ 

Les démarches soutenues par LEADER (ex : formations) 
ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ ŜŦŦƛŎŀŎŜƳŜƴǘ Ł ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ƻǇŞǊŀǘionnel. 

[ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘ Řǳ ōŃǘƛƳŜƴǘ 
à ces démarches est nécessairement efficace. 

Les compétences et techniques de l'artisanat du 
bâtiment et des modes de distribution de l'agriculture 
peuvent être diversifiées davantage.  

Leur diversification favorise les projets relatifs aux éco-
matériaux. 

 

Opportunité et limite de 
ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛǾŜ : 
ǾŀƭƛŘƛǘŞ ŘŜ ƭΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ 
et pertinence de 
ƭΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ. Proposition 
pour construire un 
indicateur alternatif 
meilleur ou 
complémentaire 

{ƛ ƭΩŀutonomie énergétique territoriale est une 
ŦƛƴŀƭƛǘŞ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜΣ ŀƭƻǊǎ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ 
Ŝǎǘ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘΦ aŀƛǎ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭΩŜŦŦŜǘ ŀǘǘŜƴŘǳΦ 5Ŝ 
plus, il Ŝǎǘ ƛƴŘƛŦŦŞǊŜƴǘ ŀǳȄ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜΦ Lƭ 
devrait être construit en référence aux énergies 
renouvelables comme par exemple, pour le 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ǘŀǳȄ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ 
renouvelable produite par rapport à la 
consommation énergétique totale. 

{ƛ ƭΩƻƴ ŎƘŜǊŎƘŜ Ǉƭǳǘƾǘ Ł ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ Ǉƭǳǎ 
écologique des filières ou la création de filières plus 
ŘǳǊŀōƭŜǎΣ ƭΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ŘŜǾǊŀƛǘ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ 
ajoutée par celle-Ŏƛ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǾŜƴǳǎ 
ŎǊŞŞǎ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ. 

Source Alterre (profil énergétique du territoire) Porteurs de projets/programme LEADER 

Temporalité 5 ans 1 an 
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[ΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŀ ǾŀƭƛŘŞ Ŝƴ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Řǳ D![ ǇǳƛǎǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǊŜǇǊƛǎŜ ǎŀƴǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 
Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ƭƻƎƛƎǊŀƳƳŜ ǉǳƛ, dans sa présentation plus synthétique, reste 
ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ŦƛŘŝƭŜ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŀƭΦ  

Compte-ǘŜƴǳ ŘŜ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ [9!59wΣ ƭŀ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŀŘƻǇǘŞŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ ŘƻƴŎ ŦƛŘŝƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘŞŦƛƴƛŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ Řǳ 
développement local, à commencer par la charte de Pays dont est extraite directement le contenu 
ŘŜǎŎǊƛǇǘƛŦ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Řǳ D![Φ [Ŝ tǊƻƧŜǘ ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜǎ όt!55ύΣ 
contenu dans le SCoT et qui « ŦƛȄŜ ώΧϐ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ Ŝǘ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛtoire 
pour les 20 prochaines années, définis dans un souci de développement durable, de solidarité et de 
cohérence η Řƻƛǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ǇǊŜƴŘǊŜ en compte cette charte39.  

hǊΣ ƭŜ {/ƻ¢ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǳƴ ƻǳǘƛƭ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛe locale de 
développement du Pays- dont les principes généraux sont définis dans la Charte de Pays - a été 
élaborée au cours de la programmation LEADER par la même structure porteuse, sous la supervision 
donc du président du GAL. Se faisant, la rédaction dǳ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Řǳ D![ ŀ Ǉǳ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řǳ {Ŏƻǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴΦ [ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Şǘŀƛǘ ŘƻƴŎ 
nécessairement intégrée dans la perspective stratégique du SCoT puisque ce GAL est, pour ainsi dire, 
une émanation du SMBb. 

« [ΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ [9!59w нлмп-нлнл ŀ ŞǘŞ ŎƻƴŦƛŞŜ Ł ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ {ȅƴŘƛŎŀǘ aƛȄǘŜ ŘŜ ƭŀ 
Bresse bourguignonne en lien étroit avec les instances de décision (Syndicat Mixte, Comité de 
Programmation) et/ou de concertation (Conseil de dévŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΧύΦ »40 

9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ŎŜǘǘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƛƴǘŝƎǊŜ ƭŜǎ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ [9!59w ǇŀǎǎŞǎΣ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜ ŎƻƳƳŜ ƛƴŘƛǉǳŞ Řŀƴǎ ƭΩŀƴƴŜȄŜ р ŘŜ ƭŀ /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ όǇΦнсύΣ ŎŜ ǉǳŜ ǊŜƭŝǾŜ ƭΩ!D 
Řŀƴǎ ƭΩŜȄŀƳŜƴ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜΦ 

Enfin, le coƴǘŜƴǳ ŘŜ ƭŀ {[5 ŀ ŞǘŞ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘŞŦƛƴƛ ǇŀǊ ƭΩ!D puisque le GAL a bien suivi les préconisations 
du Conseil régional de Bourgogne ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀǇǇŜƭ Ł ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ όǇΦ тύ ŦƻǊƳǳƭŞŜǎ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ 
à son programme de développement rural. Au regard de son propre diagnostic de territoire et de ses 
stratégies de développement de ses territoires ruraux, la Région indique que : 

« Ces opérations devront participer à la contribution aux défis régionaux : résilience et attractivité, tel 
doit être le leitmotiv des terrƛǘƻƛǊŜǎ ǊǳǊŀǳȄ ōƻǳǊƎǳƛƎƴƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлмп Ł нлнлΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ 
ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭ ƛƴǘŞƎǊŞΣ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŘŜǳȄ 
défis majeurs bourguignons que sont : 

1- [ΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀŎtifs pour répondre aux enjeux démographiques du 
vieillissement et du renouvellement de population en milieu rural 

2- la transition écologique et énergétique des territoires ruraux pour répondre notamment aux enjeux 
de dépendance énergétique de la Bourgogne dans un contexte de fluctuation à la hausse du prix 
des énergies fossiles »41 

                                                           
39 /ƻƳƳŜ ƭŜ ǎǘƛǇǳƭŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φмнн-1-о Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ : « Lorsque le périmètre d'un schéma de 
cohérence territoriale recouvre en tout ou partie celui d'un pays ayant fait l'objet d'une publication par arrêté 
préfectoral, le projet d'aménagement et de développement durables du schéma de cohérence territoriale prend 
en compte la charte de développement du pays ». 
40 Dossier de candidature LEADER 2014-2020, p. 58. 
41 France - Rural Development Programme (Regional) ς Bourgogne, p. 1190 URL : file:///W:/LEADER%202014-
2020/LEADER%202014%202020%20AMV/CANDIDATURE/pdr-avec-cn-22-07-15.pdf  

file://///Paysbresse/commun/LEADER%202014-2020/LEADER%202014%202020%20AMV/CANDIDATURE/pdr-avec-cn-22-07-15.pdf
file://///Paysbresse/commun/LEADER%202014-2020/LEADER%202014%202020%20AMV/CANDIDATURE/pdr-avec-cn-22-07-15.pdf
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En outre, elle « [souhaite] que les Stratégies Locales de Développement (SLD) contribuent à traiter de 
manière dominante une [de ces] priorités » 42. Le Comité syndical a adopté avec une quasi-unanimité 
(moyennant une abstention) la seconde priorité. DǳǊŀƴǘ ƭΩŜȄŀƳŜƴ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ Řǳ D![ 
ŀǳǉǳŜƭ ŀ ǇǊƻŎŞŘŞ ƭΩ!D, celle-ci estime que sa « ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ [9!59w ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ ōƛŜƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ 
territoire de 2014-2022 qui place la transition énergétique comme un objectif majeur ».43 

9ƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŜǾƻƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ŎŜǎ ŘŜǳȄ ŘŞŦƛǎ Řƻƴǘ ƭΩǳƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǘǊŀƛǘŞ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜΣ ƭΩ!D  
« propose » des axes de travail se dégageant parmi « о ŎƘŀƳǇǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ » dont doivent tenir 
compte ƭŜǎ D![ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ en objectifs opérationnels. 

                                                           
42 Voir « {ȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ [9!59w Řǳ tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ .ǊŜǎǎŜ .ƻǳǊƎǳƛƎƴƻƴƴŜ » en 
annexe du courrier de François Patriat, président du Conseil régional adressé à M. Vadot en date du 20 mars 
2015, disponible sur le site de web du Sa.ō Ł ƭΩ ¦w[ : file:///W:/LEADER%202014-
2020/LEADER%202014%202020%20AMV/CANDIDATURE/courrier%20CRB%20candidature%20leader.pdf 
43 Ibid. 

« 9ƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǊŀ : 

- ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ  ƛƴǘŞƎǊŞŜǎ Ŝǘ Ŏiblées sur ces deux défis 
régionaux 

- de renforcer la légitimité  et la capacité des collectivités locales à organiser la transition écologique et 
énergétique de leur territoire 

- ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǊŞǎŜŀǳ Ŝǘ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴƎŞƴierie territoriale et des élus 
locaux 

- de renforcer la gouvernance public-privée 
- de soutenir les approches interterritoriales et de prendre en compte  les spécificités des bassins de vie 

interrégionaux 

9ƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ŘΩŜƳǇƭƻƛΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǊŀ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǊǳǊŀǳȄ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 
en proposant : 

- 5ΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭΣ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǳƴ ǎǳƛǾƛ ƛƴǘŞƎǊŞ ŘŜǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ 

- 5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ Ŝƴ Ŏƛōƭŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ŦƛƭƛŝǊŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ intégrées à fort ancrage 
ƭƻŎŀƭ Ŝǘ ƎŞƴŞǊŀǘǊƛŎŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ 

¶ Filières de la transition écologique et énergétique : 
- {ΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǘǊƛǇǘȅǉǳŜ ǎƻōǊƛŞǘŞ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜΣ ŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ 

renouvelables (démarches « Négawatt ») pour ŜƴƎŀƎŜǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǊǳǊŀǳȄ ǎǳǊ ƭŀ ǾƻƛŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ 
énergétique 

- tƭŀŎŜǊ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊŀ ƭŀ 
ƴƻǘƛƻƴ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ : agriculture durable, circuits courtǎ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴΧ 

- Structurer, dynamiser et faire monter en expertise et compétences les entreprises de la filière bâtiment 
pour répondre au défi de la rénovation énergétique 

- Filière bois (bois construction et bois énergie) et matériaux bio-sourcés 

¶ Filière des services à la personne, à la population, aux entreprises  

¶ Filière touristique : 

9ƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜ, dans une logique de renforcement des villes et bourgs-ŎŜƴǘǊŜǎΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǊŀ Υ 

- ŘΩƻŦŦǊƛǊ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀǘƛƻns du « bien-vivre » : offre petite enfance, enfance, jeunesse, senior, culture, 
sport, services marchands de proximité, offre TIC (usages) 

- ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞ 
- de développer des solutions de mobilités durables alternatives à la voiture individuelle et adaptées aux 

lieux et modes de vie » 
- de promouvoir un habitat et un tissu urbain associé économes et de qualité » 

France - Rural Development Programme (Regional) ς Bourgogne (op. cit.), p. 1190 

file://///Paysbresse/commun/LEADER%202014-2020/LEADER%202014%202020%20AMV/CANDIDATURE/courrier%20CRB%20candidature%20leader.pdf
file://///Paysbresse/commun/LEADER%202014-2020/LEADER%202014%202020%20AMV/CANDIDATURE/courrier%20CRB%20candidature%20leader.pdf
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5ŀƴǎ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩ!D ǇǊƻŎŝŘŜ Ł ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ex ante ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǎΩŜǎǘ 
assurée de la cohérence externe notamment vis-à-vis du cadre stratégique réƎƛƻƴŀƭ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 
relève sa prérogative. Néanmoins, il apparait que le contrôle de conformité au cadre devant garantir 
la cohérence externe et la pertinence ŘŜ ƭŀ {[5 ŜȄŎŝŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ex ante. En effet, sur la base des 
préconisations qui en sont issues son contenu se trouve négocié durant cette phase clé du processus 
conventionnement. 9ǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ǉǳŜ ƭΩ!D ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǇǊŞǊƻƎŀǘƛǾŜ ƭŀ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ D![Σ ŜƭƭŜ 
impose de fait à travers son appel à candidature des modalités précises sur le contenu 
programmatique que tout GAL devra intégrer dans sa SLD.  

Or, si les ŘŜǳȄ ŘŞŦƛǎ ƳŀƧŜǳǊǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŞŎƻƴƴŜŎǘŞǎΣ ƻƴ ƴŜ ǇŜǳǘ ǉǳΩƻōǎŜǊǾŜǊ ǳƴŜ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜ 
stratégique ǉǳŜ ǊŞǾŝƭŜ ōƛŜƴ ƭΩŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ 
effetǎ ŀǘǘŜƴŘǳǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇŜǳǘ ŘŞƎŀƎŜǊ ŘŜǎ о ŎƘŀƳǇǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΦ Lƭ était donc prévisible de 
ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ŘŞŎƻǳǇƭŀƎŜ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎ Řŀƴǎ ƭŀ {[5 Řǳ D![ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ .ǊŜǎǎŜ ōƻǳǊƎǳƛƎƴƻƴƴŜΦ /Ŝƭǳƛ- se 
manifeste Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ŘƛŎƘƻǘƻƳƛŜ ŘŜ ƭΩh{ ƴϲо Ǿƛǎ-à vis des OS n° 1 et n°2 se rapportant à 
directement à la transition écologique mais pas seulement. Comme nous le verrons lors du contrôle 
ŘŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊƴŜΣ ƭŀ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŀ ǎƻǳŦŦŜǊǘ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǘƛƻƴǎ 
régionales dans la straǘŞƎƛŜ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭΩƻƴ retrouve des éléments entretenant peu de rapport au sein 
ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎ ǎŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƴǘ Ł ƭΩh{ ƴϲнΦ [Ŝ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ la modification majeure de la SLD 
ǎǳǊǾŜƴǳŜ ŀƛǘ ŎƻƴǎƛǎǘŞ Ł ǊŀȅŜǊ ƭΩh{ ƴϲо ƴΩŀǇǇŀǊŀƛǘ pas anodin.  

En dépit de cela, lors de son évaluation ex anteΣ ƭΩ!D ŀ ǎŀƭǳé la pertinence et la cohérence interne de 
la SLD Ŝǳ ŞƎŀǊŘ Ł ƭŀ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΦ /ƻƳǇǘŜ-ǘŜƴǳ ǉǳŜ ƭŜ D![ ǎΩŜǎǘ ŀǘǘŀŎƘŞ Ł ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜ ŎŀƘƛŜǊ 
ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ƭΩŀǇǇŜƭ Ł ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜΣ ǊŞŜƳǇƭƻȅŀƴǘ ƭŀ ƳşƳŜ ǘŜǊƳƛƴƻlogie, cela était aussi prévisible. 

 

Les modifications de la SLD 
[ŀ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ, de la stratégie proposée par le GAL au regard du diagnostic 
établi, comme en atteste la Convention, ǎƛƎƴƛŦƛŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ŞǾŀƭǳŞŜ ǎŀǘƛǎŦŀƛǎŀƴǘŜ ex ante puisque 
ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǾŀƛǘ ǎΩŜƴ ŀǎǎǳǊŜǊ ǇƻǳǊ ǇǊƻŎŞŘŜǊ ŀǳ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΦ tƻǳǊ ŎƻƴǾŜƴƛǊ ŘŜǎ 
ŎŀǊŀŎǘŝǊŜǎ ŘŜ ǇŜǊǘƛƴŜƴŎŜΣ ŘŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ŎǊŞŘƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ 
évaluation ex ante du programme, la RŞƎƛƻƴΣ ǎΩŜǎǘ ǊŞŦŞrée au diagnostic de territoire présenté dans le 
dossier de candidature. 

[ΩŀǊǘƛŎƭŜ сΦм ŘŜ ƭŀ /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ǎǘƛǇǳƭŜ όǇΦ ммύ ǉǳŜ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜǾŀƴǘ ŎƻƴŎǊŞǘƛǎŜǊ ƭŀ {5[ Řƻƛǘ 
comprendre, pour chaque action entreprise, des éléments de stratégie (annexe 5) et financiers 
όŀƴƴŜȄŜ нύ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŦƛŎƘŜǎ-action (annexe 6). 

Remarque : Dans le cadre de sa stratégie de DLAL, le GAL a, sous la même autorité de gestion, mis en 
ǆǳǾǊŜ ŘŜǳȄ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊǳǊŀƭ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΦ tǊƻŎŞŘŜǊ Ł une 
ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ [9!59w Řƻƛǘ ǘŜƴƛǊ 
compte de cet aspect. 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǎƛ ƭŀ ǇŀǊǘƛŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻŎŎǳǇŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ 
programmées, la stratégie en elle-même doit aussi être ré-ŞǾŀƭǳŞŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƭŜ Řŀƴǎ 
la mesure où des changements ont pu conduire à sa modification.  

Ce fut précisément le cas puisque plusieurs avenants à la Convention ont apporté des modifications 
successives plus ou moins importantes à la SLD44. Le 1er, a une conséquence relativement mineure, 
venant adapter la convention à de nouvelles dispositions légales. Le 2ème supprime la mention 
détaillant les critères de sélection tout en affirmant la compétence et le devoir pour le CoProg de les 
définir. [ŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ /ƻtǊƻƎ ǎΩŜƴ ǘǊƻǳǾŜ ŀǳǎǎƛ ƳƻŘƛŦƛŞŜΦ 

                                                           
44 Voir en annexe la synthèse des avenants à la Convention. 
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Conformément au souhait de ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘǎ ό!{tύΣ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ǇŀȅŜǳǊΣ ǇŀǊǘƛŜ Ł 
la convention, cette dernière a été modifié formellement pour correspondre sur le fond « aux décisions 
prises lors de la réunion du 6 septembre 2021 qui ont confirmé les évolutions envisagées lors des 
échanges du 25 janvier 2021 ». Les montants budgétisés pour les fiches n°7, n°8 et n°9 étant réduits à 
zéro, ces actions étaient, de faitΣ ŎƭƾǘǳǊŞŜǎ Ŝǘ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ƴϲо ǎΩŜƴ ǘǊƻǳǾŀƛǘ ǎŀƴǎ ƻōƧŜǘΦ /Ŝƭŀ ŀ 
ƧǳǎǘƛŦƛŞ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭΩ!{t ŘŜ ǊŀȅŜǊ ŎŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴΣ ƳƻŘƛŦƛŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻŎŝǎ-verbal 
dressé à la suite de la consultation écrite du 26 avril au 29 mai 2022. Était en jeu la dotation 
ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀǘǘǊƛōǳŞŜ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ нлнм Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘΩŀǾŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ 
ōƭƻǉǳŞŜ ǇƻǳǊ ŎŜǘǘŜ Ǌŀƛǎƻƴ ǇŀǊ ƭΩ!{tΦ 

La stratégie du GAL ainsi imputée de son 3ème Ŝǘ ŘŜǊƴƛŜǊ ƻōƧŜŎǘƛŦ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ όŘŀƴǎ ƭΩƻǊŘǊŜ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǉǳŜύ 
ƴŜ ǎΩŜƴ Ŝǎǘ Ǉŀǎ ǘǊƻǳǾŞŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜƳŜƴǘ ŀƭǘŞǊŞŜΦ [Ŝ ŎƘŀƳǇ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ όŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ŘŜ 
formation et de promotion) programmées dans ces fiches ǇŜǳǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ des activités 
ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄΦ /Ŝs actions avaient un effet indirect sur la stratégie 
ǇǳƛǎǉǳΩŜƭƭŜǎ visaient à renforcer les ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƴƻƴ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƻōƧŜŎǘƛŦ 
proprement indépendant du 1er eu du 2ème objectif stratégique. Compte-tenu de la faiblesse du 
montant alloué à la réaƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩh{ ƴϲоΣ ŘŞǊƛǎƻƛǊŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ōǳŘƎŜǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ 
(<1%), et de la suppression de ces actions en fin de programmation, ces actions peuvent 
rétrospectivement être considérées comme non pertinentes.  

/Ŝƭŀ ƴŜ ǎƛƎƴƛŦƛŜ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ǉǳΩƛƭ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǇǊogrammer ces actions, par ailleurs non 
ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎΣ Ŝƴ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘΩŞǾŜƴǘǳŜƭǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ƴŀƛǎ ǉǳŜ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ƭŜǎ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 
survenueΦ [Ŝ ōŜǎƻƛƴ ƴŜ ǎΩŜƴ ǎŜǊŀƛǘ ŦƛƴŀƭŜƳŜƴǘ ǇŜǳǘ-être pas fait sentir compte-tenu que ses actions 
ŘŜǾŜƴŀƛŜƴǘ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ƴƻƛƴǎ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŀƛǘΦ ! ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ǎƛ ƭΩƻƴ ǎǳǇǇƻǎŜ ǉǳŜ 
ŎŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǊŜǉǳŞǊŀƛŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞs ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
LEADER, le turn-over et la vacance sur ce poste ont pu entraver la programmation de ces actions. 

CŜǘ ŀǾŜƴŀƴǘ ǎǳǊǾƛŜƴǘ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ŀǾŜƴŀƴǘ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ, 
suite à la décision de deux membres du comité priǾŞ ǉǳΩƛƭ ŀ Ŧŀƭƭǳ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊΣ ŀŎǘŀƴǘ ŘƻƴŎ ǳƴ 
remaniement qui a pu susciter une réévaluation de la stratégie au cours de sa présentation et 
finalement sa réorientation. Cette coïncidence ne doit pas déporter notre attention des causes 
possibles de ce changŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ {[5 ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ŘŞǊƛǾŜǊ ŘΩǳƴŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ du cadre stratégique à 
un niveau supra-local. 

Il apparaît dans le diaporama diffusé lors de la réunion du comité de programmation du 25 janvier 
202145 des considérations évaluatives du programme destinées principalement à informer les 
nouveaux membres. Elles dressent un bilan très succinct pour chaque fiche-action (FA) fournissant des 
explications à propos des difficultés rencontrées dans la programmation de projets correspondant à 
ƭΩh{ ƴϲоΦ 

Le montant pour la FA n°7 dédiée aux « Nouveaux services pour la transition η ŀΣ Ŝƴ ŘŞǇƛǘ ŘΩǳƴŜ 
dotation initiale relativement faible de 33 лллϵΣ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǊŜǾǳŜ Ł ƭŀ ōŀƛǎǎŜ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ нлму όǊŞŘǳƛǘŜ 
à 3 лллϵύ ǎǳƛǘŜ ŀǳȄ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŘȅǎŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ /Ŝ ǎƛ ōƛŜƴ ǉǳΩƛƭ Şǘŀƛǘ 
même envisagé en janvier нлнмΣ ŘŜ ƭŀ ŎƭƾǘǳǊŜǊ ŎŀǊ ŜƭƭŜ ǎΩŜǎǘ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŀǾŞǊŞŜ ƛƴŀŘŀǇǘŞŜ ŀǳȄ ŎǊƛǘŝǊŜǎ 
[9!59wΦ Lƭ ŀ ŞǘŞ ǎǳƎƎŞǊŞ ŘΩƻǊƛŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ όŎŀŦŞ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ ŎƻǿƻǊƪƛƴƎΣ CŀōƭŀōΣ ŜǘŎΦύ 
intéressés vers des dispositifs plus simples et plus sécurisés dont ENVI (Espaces Nouveaux Villages 
LƴƴƻǾŀƴǘǎύ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ Ŝǘ ζ ¢ƛŜǊǎ [ƛŜǳȄ η ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘύΦ 

                                                           
45 5ƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ǿŜō Řǳ tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ .ǊŜǎǎŜ ōƻǳǊƎǳƛƎƴƻƴƴŜ Ł ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ ¦w[ : https://www.pays-bresse-
bourguignonne.com/wp-content/uploads/2021/01/diaporamaLEADERjanvier2021.pdf  

 

https://www.pays-bresse-bourguignonne.com/wp-content/uploads/2021/01/diaporamaLEADERjanvier2021.pdf
https://www.pays-bresse-bourguignonne.com/wp-content/uploads/2021/01/diaporamaLEADERjanvier2021.pdf
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Lƭ ƴΩŀ ŞǘŞ ǇǳƛǎŞ ŀǳŎǳƴ ŦƻƴŘǎ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ŘŞŘƛŞŜ Ł C! ƴϲу ŘŞŘƛŞŜ ŀǳȄ ζ CƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 
transition », dotée de 19 000 euros, pour le financement de deux projets46 transféré sur fonds propres 
de la Région. Elle était appelée à être fermée car elle apparaissait inadaptée aux critères LEADER 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ Řǳ ŎƻǶǘ ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜ ŜȄƛƎŞŜ ƻōƭƛƎŜ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŜǾƛǎ Ł 
comparer, lesquels étaient difficile à obtenir compte-tenu de la spécificité de ces types de projets et 
de la faiblesse des montants des crédits allouables.  

Il en allait de même pour la FA n°9 consacrée « Evènementiels pour la transition » qui initialement 
dotée de 37 лллϵ ŀ Ǿǳ ǎƻƴ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ŀōŀƛǎǎŞŜ Ł н лллϵ ƴŜ ŎƻƴǾŜƴŀƛǘ Ǉŀǎ ŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ 
ǇƻǊǘŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ŀǾŀƴŎŜǊ ƭŜǎ ǎƻƳƳŜǎ 
Řŀƴǎ ƭΩŀǘǘŜƴǘŜ Řǳ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩ!DΦ 5ŀƴǎ ŎŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ƭΩŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘǎΣ ǇǊŞǾǳ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƛŎƘŜΣ ƴΩŀ 
ƧŀƳŀƛǎ Ŝǳ ƭƛŜǳΦ Lƭ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŀƛǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ǉǳŜΣ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ ŘŜ ǘǊŝǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ όŎǳƭǘǳǊŜƭǎύ 
subventionnés par LEADER se sont retrouvés en graves difficultés financières. 

Pour toutes ces fiches-actions, le montant de leur dotation a été revu à la baisse en juillet 2018 suite 
aux nombreux dysfonctionnements nationaux - Ŝƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ŘŜ ǉǳƻƛΣ ƭΩ!D ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ 
inéligibles les projets pour lesquels les dépenses de fonctionnements étaient prédominantes47.  Aucun 
des projets éligibles pour ces FA ne peut bénéficier des enveloppes complémentaires, ce qui justifie de 
ǎǳǊŎǊƻƞǘ ƭŜǳǊ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴΦ ! ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎŜƭƭŜǎ ŀȅŀƴǘ ƭŜ Ƴƻƛƴǎ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŜ 
de la part ŘŜ ƭΩ!G. Pendant la phase de conventionnement, elle les a même plébiscitées, révélant 
ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŀǇǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŘŜ ǎŀ ǇŀǊǘΦ 

« Les fiches 7, 8 et 9 sont orientées sur la mobilisation, les changements de comportement, et la sobriété 
énergétique. Elles sont à ce titre intéressantes et constituent 3 fiches actions dans « ƭΩŜǎǇǊƛǘ [9!59w » 
(innovation, caractère pilote), il conviendra là encore de les préciser et de les développer. »48 

 

Contrôle de la cohérence interne et reformulation logique 
!Ŧƛƴ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŀ SLD, on doit repartir du diagnostic de territoire initial 
pour vérifier la cohérence logique entre objectifs stratégiques et 
opérationnels. Il ressort un certain nombre de défis dont il apparait 
ǉǳŜ ƭΩƛƴǘŜǊŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ǇǊoposer des objectifs 
opérationnels répondant à plusieurs objectifs stratégiques. Malgré 
une articulation logique différente, on a observé, à travers le 
logigramme de contrôle, une convergence notable entre les graphes. 
La différence découle logiquement de la déclinaison opérationnelle 
linéaire des objectifs stratégiques et la SDL dont nous cherchons à 
ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘŜ ǇŜǊǘƛƴŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ 
cohérence stratégique. Après reconstitution inversée de la logique 
ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΣ ƻƴ émettra quelques critiques sur la cohérence de la 
ƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΦ 

                                                           
46 ζ /ǊŞŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ η Řǳ /tL9 .ǊŜǎǎŜ 
du Jura doté de 4 400 euros votés en février 2017 et « Défi Familles à Energie Positive » du Centre Social et 
/ǳƭǘǳǊŜƭ ŘŜ /ǳƛǎŜŀǳȄ όŀŎǘƛƻƴ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ .ǊŜǎǎŜ [ƻǳƘŀƴƴŀƛǎŜ LƴǘŜǊŎƻƳΩύ ŘƻǘŞ ŘŜ с лмр ŜǳǊƻǎ ǾƻǘŞǎ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ 
2019. 
47 Cette explication a été fournie durant les entretiens individuels aǾŜŎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Řǳ 
D![ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ Ŝƴ focus group (voir le verbatim en annexe) avec des membres 
Řǳ /ƻtǊƻƎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ǎŞƳƛƴŀƛǊŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Řǳ о ƧǳƛƭƭŜǘΦ 
48 {ȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳre LEADER du Pays de la Bresse bourguignonne, op. cit. 

Cohérence interne  

Correspondance entre les 
différents objectifs d'une 
même intervention. La 
cohérence interne implique 
l'existence d'une hiérarchie 
des objectifs, les objectifs 
situés à la base contribuant 
logiquement aux objectifs 
situés au sommet.  
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[ŀ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŘŜǎ ŀȄŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ  
A partir de la matrice AFOM, il apparait que la stratégie de développement local par le GAL visait à 
répondre à plusieurs défis qui corrŜǎǇƻƴŘŜƴǘ Ł ŎŜǳȄ ǉǳƛ ŘŞŎƻǳƭŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŦŀƛǘŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜǎ ƳşƳŜǎ 
ŘƻƴƴŞŜǎ Ƴŀƛǎ ŀǾŜŎ у ŀƴǎ ŘŜ ǊŜŎǳƭΣ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞŜ ǇŀǊ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻǳ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŜƴƧŜǳȄΦ  

[Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ Ǉƭǳǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ǳƴ 
développement durable et donc une réponse à long terme au défi économique que représente la 
ǇŞǊŜƴƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΦ ! ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜΣ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ŀǘǘŜƛƴǘŜǎ Ł ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 
dans lequel nous vivons est un défi sanitaire et social autant ǉǳΩŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 

Remarque : La pandémie de Covid-19 survenue en 2020 a accru le caractère sanitaire des enjeux 
environnementaux, saillant dans les référentiels de politiques publiquesΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛΣ ōƛŜƴ ǉǳΩŀōǎŜƴǘ 
de la stratégie, il apparaît ex post que cet enjeu devenu évident ƳŞǊƛǘŜ ŘΩşǘǊŜ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜΦ 9ƴ 
ƭΩŜǎǇŝŎŜΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƻƴǘ ŘŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ 
environnementaux, principalement due à la pollution générée par certaines de nos activités. De même, 
lΩobjectif paradigmŀǘƛǉǳŜ ǉǳΩŜǎǘ ƭŜ développement durable pour les référentiels de politiques publiques 
et sa reconnaissance par ƭΩƻǇƛƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ont conduit à affirmer la transition écologique comme un 
enjeu primordial plus encore fortement exprimée ǉǳΩŀǳparavant. [ŀ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǎΩŜƴ ǘǊƻǳǾŜ 
quelque peu modifiée sans préjudice pour la cohérence interne de la stratégie ici évaluée et ne remet 
Ǉŀǎ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ Ŝǘ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ǊŜǘŜƴǳǎΦ Ces évènements et processus 
favorisent ex post une interprétation légèrement différente de la SDL. 

La stratégie entend répondre au défi socio-économique de lutte contre la précarité énergétique en 
ŀǳƎƳŜƴǘŀƴǘ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜΦ [ΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƭƻcale 
ŜǘΣ Ł ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŞƎŀƭ ƻǳ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘΣ ƭŀ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎ 
(sobriété) dont on espère ainsi abaisser le coût et générer des bénéfices de production, doit avoir un 
ƛƳǇŀŎǘ ǇƻǎƛǘƛŦ ǎǳǊ ƭŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀŎƘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜΦ CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀǳǘƻ-consommation directe ou 
ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŦƛƭƛŝǊŜǎ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜǎ ŎƻǳǊǘŜǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ǉǳƛ ƭǳƛ Ŝǎǘ-
ƳşƳŜ Ŝǎǘ ŞƴŜǊƎƛǾƻǊŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ŀŎŎǊƻƛǘǊŜ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ Ŝƴ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ de 
ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ŎŜǘǘŜ ŞƴŜǊƎƛŜ ǇǊƻŘǳƛǘŜ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ Ŝǘ ǇƻƭƭǳŜ ƭŜ Ƴƻƛƴǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩŀŎŎǊƻƛǘǊŜ ƭŀ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ Ŝǘ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
pour répondre au problème de précarité économique doƴǘ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŦŀŎǘŜǳǊ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŜǎ ƭŜǾƛŜǊǎ ǊŜǘŜƴǳǎ ŘΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘŜǎ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ ǘƻǳǎ Ł ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ ƎƭƻōŀƭŜ ŜƴƎŜƴŘǊŞŜ ǇŀǊ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ, 
localement consommée ou produite, et exploiter plus durablement les ressources naturelles. Par 
ailleurs, diversifier, exploiter et valoriser les ressources locales du territoire pour produire et 
consommer localement ainsi en circuit court, toutes filières confondues, doit contribuer à ƭΩŜǎǎƻǊ Ŝǘ Ł 
ƭŀ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǎƻŎƛƻ-économique sur le territoire49. Cela passe aussi par une diversification 
et une montée en compétence des savoirs locaux comme par exemple dans le domaine du bâtiment. 

Par conséquent, les réponses formulées face au défi socio-économique de court et moyen terme 
ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ dans une réponse à plus long terme au défi ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ǇǳƛǎǉǳΩŜƭƭŜǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ Ǉƭǳǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ des ressources naturelles 
locales, notamment énergétique. [ŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǇǇŀǊŀƛǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŜƴƧŜǳ 
ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŞƎŀƭŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ƭƻŎŀƭΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ŀǳǘŀƴǘ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŀƴǘ Řŀƴǎ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ǉƭǳǎ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΦ  

                                                           
49 !ƭƻǊǎ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ŀǘǘŜƴŘǳǎ Ł ŞǾŀƭǳŜǊΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ Řƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŞŎǊƛǘŜ 
Řŀƴǎ ƭŀ /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ όǇΦнсύ ǉǳŜ ŎŜǘ ƻōƧŜŎǘƛŦ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ Řƻƛǘ ŎǊŞŜǊ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ 
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Logigramme de contrôle : Relations entre les objectifs opérationnels et stratégiques redéfinis à partir des effets attendus 

Dans cette nouvelle représentation, il se dégage très nettement que les objectifs opérationnels de 
transition énergétique dominent la stratégie de développement durable malgré une montée en 
généralité prenant en compte tous les secteurs de la stratégie.  

Puisque tous les éléments tangibles ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎŜǊǾŞǎ Ŝǘ ǘǊƻǳǾŜƴǘ Ł ǎΩŀǊǘƛŎǳƭŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 
ƭƻƎƛǉǳŜΣ ƭŀ {5[ ƴΩŜǎǘ ŀōǎƻƭǳƳŜƴǘ Ǉŀǎ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ ŎŀǳǎŜΦ Telle que la stratégie est ainsi formulée, les 
effets attendus par la réalisation des objectifs stratégiques correspondent directement aux objectifs 
stratégiques reformulés en objectifs de développement durable. 

Des incohérences dans la formulation de la SDL 
Les effets attendus par objectif stratégiques et leur objectifs opérationnels correspondant sont : 

OS n°1 Ą réduction de la facture énergétique 

Inscription des 
politiques territoriales 
dans une logique de 
transition énergétique  

Réduction de la 
consommation 
énergétique/facture 
énergétique du 
patrimoine bâti 

Augmentation du nombre de logements efficaces 
énergétiquement/réduction du nombre de 
ménages en situation de vulnérabilité énergétique 
ǇƻǳǊ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ό¢ŀǳȄ ŘΩŜŦŦƻǊǘ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ Řǳ 
logement supérieur à 10%) 

Réduction de 
ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
voiture individuelle 
dans les 
déplacements 

 

OS n°2 Ą diversificaǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ 

 

OS n°3 Ą changement de comportement des acteurs locaux 

Objectifs 
opérationnels et 
leurs synergies

Augmenter la production locale d'EnR

Augmenter l'efficacité énergétique 
des infrastructures (bâtiments, 

chauffage, mobilité)

Diversifier et structurer des filières 
(notamment énergie) en circuit court 

valorisant les ressources locales

Revitaliser et revaloriser l'espace 
durablement par l'aménagement, la 

requalification et la rénovation 
architecturales et écologiques

Effets croisés et 
complémentaires 
sur la stratégie

Valoriation économique, 
augmentation des revenus 

Augmenter la part des EnR dans le  
mix énergétique

Baisse du coût de l'énergie

Economies d'énergie (baisse relative 
de la consommation)

Autonomie (auto-suffisance) et 
attractivité économique du territoire

Objectifs 
stratégiques de 
Dév. Durable

Lutte contre la précarité économique, 
notamment liée au coût de l'énergie

Préserver l'environnement et 
péréniser l'exploitation des 

ressources naturelles

Résilience et développement de 
l'écosystème économique local 

(efficience dynamique)

Augmentation de la part d'énergies renouvelables basées sur des 
ressources locales dans la consommation d'énergie du territoire 

Diversification des compétences et techniques de l'artisanat 
du bâtiment et des modes de distribution de l'agriculture 
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[ŀ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ŀȄŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ǎǳǊ ǘǊƻƛǎ ǊŜƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴŜ ǳƴŜ ŘŞŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ 
stratégiques et opérationnels, condensés initialement pour laisser la part belle aux opérations de 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řŀƴǎ ƭΩh{ ƴϲоΦ [ƻǊǎǉǳŜ ƭΩƻƴ ǊŜǇŀǊǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜǎ ŦƛŎƘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ 
pour reconstruire des objectifs opérationnels et établir les objectifs stratégiques vers lesquels ils 
convergents, une recomposition plus logique est possible. En décomposant ainsi la SLD, on constate 
ǉǳŜ ƭΩh{ ƴϲн ŎƻƳǇƻǊǘŜΣ Ŝƴ ǊŞŀƭƛǘŞΣ ŘŜǳȄ ŀȄŜǎ ŘƛǎǘƛƴŎǘǎ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜǎ Ł ǊŜƎǊƻǳǇŜǊ ǎƻǳǎ ƭΩŞǘƛǉǳŜǘǘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ 
énergétique Υ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎΣ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ Ŝǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǊ ŘŜǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎ 
ƭƻŎŀƭŜǎΣ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΦ 

Il ŀǇǇŀǊŀƛǘ ŘΩŜƳōƭŞŜ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ƛƴŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜƭƭŜ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ƛƳǇǳǘŀōƭŜ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩǳƴŜ 
cohérence externe focalisée sur la transition énergétique. En effet ce thème, de par la convergence 
des instruments publics déployés, nombreux, ǉǳΩƛƭ ǎǳǎŎƛǘŀƛt, favorise sa prise en compte stratégique 
ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ Ŝƴ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊΦ 9ƴ ŎǊŞŀƴǘ ǳƴ ŜŦŦŜǘ ŘΩŀǳōŀƛƴŜΣ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǇƻƭƛǘƛŎƻ-institutionnel a 
ŘƻƴƴŞ Řǳ ƧƻǳǊ Ł ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜ D![ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ŎŜ ǘƘŝƳŜΦ Nous pourrions faire 
ƭΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ǉǳŜ ce contexte ait ŦŀǾƻǊƛǎŞ ƭŀ ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴ ŘΩun biais cognitif de focalisation se traduisant 
par la nécessité de relier logiquement toute action à ce thème néanmoins quelques incohérences 
internes à la SDL. On peut également spéculer sur le ressort politique de ce choix :  le caractère plus 
adéquat du terme écologique pour qualifier cette transition est aussi plus politisé. Il peut, en effet, 
renvoyer à une affiliation partisane a pu, dans le contexte socio-politique local (notamment régional), 
être écarté en partie pour cette raison.  

Cependant, en tout état de cause, la référence à la transition écologique lors du conventionnement 
très présente initialement dans les documents stratégiques régionaux (PDR) et explicite dans les axes 
dominants à sélectionner dans ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ƭΩ!!/ ŀ ŞǘŞ ǎǳǇǇǊƛƳŞŜ discrètement et unilatéralement 
ǇŀǊ ƭΩ!D50. Dans leur intitulé et partout où il était fait référence à la transition écologique et 
énergétique, seul ce dernier caractère de la transition dont il était question est resté. En conséquence 
de quoi la mention « écologique » n'apparait même plus dans la dénomination de la SLD qui pourtant 
Ŝǎǘ ŀǳ ŦƻƴŘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ǉƭǳǎ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ ǉǳƛ ǊŜǎǎƻǊǘ ŘŜ ƭŀ {[5Φ  

La poursuite durable du développement sur un territoire implique une transition écologique du son 
modèle de développement qui elle-même implique une transition écologique du système énergétique. 
¦ƴŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ƴΩŜǎǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ Ǉŀǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ƴŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ 
nécessairement au DD. Autrement dit, transitions écologiques et énergétiques sont interdépendantes 
mais pas nécessairement convergentes. Si les relations entre objectifs sont cohérentes au regard des 
ŜŦŦŜǘǎ ŀǘǘŜƴŘǳǎΣ ǘŜƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƛƴǘƛǘǳƭŞǎΦ 

Un certain ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜǊǊŜǳǊs sémantiques sur la constitution des ensembles catégoriels est patent. 
Elles se traduisent parfois par des renversements logiques de relation causale dans leur intitulé comme 
ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ƴϲн : « Valoriser les ressources ƭƻŎŀƭŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎ 
ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ Ŝǘ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ηΦ /ƻƳƳŜƴǘ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ-
elle valoriser les ressources locales Κ tŀǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƛƴǾŜǊǎŜ ǎŜƳōƭŜ évident si par « valorisation » on 
entend des processus de valorisation économique (patrimoniale et marchande) des ressources et par 
« ŘȅƴŀƳƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ » on entend la stimulation des activités économiques qui se 

                                                           
50 /Ŝ Ŏƻƴǎǘŀǘ ǉǳƛ ŀ Ǉǳ ǎƛŘŞǊŜǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻtǊƻƎ ŀ ŞǘŞ ŞǾƻǉǳŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ Řǳ о ƧǳƛƭƭŜǘ нлно 
(voir en annexe le verbatim du focus group). 

Mise à disposition des acteurs 
locaux d'outils qui leur 
permettent de s'inscrire dans la 
transition/ Les acteurs locaux se 
saisissent de ces services 

Poursuite de la 
sensibilisation des acteurs 
locaux aux enjeux et outils 
de la transition 

Mobilisation des 
habitants autour de la 
transition énergétique 

Mise à disposition des habitants de 
points d'information sur la transition 
ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜκ 5ƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
sur la transition dans la population 
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ƳŀƴƛŦŜǎǘŜǊŀƛǘ ǇŀǊ ǳƴ ŜǎǎƻǊ ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇŀǊƛǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀŎǘŜǳǊǎΣ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ que 
susciteraient de nouvelles ressources de revenus ou des débouchés économiques, lesquelles sont 
produites par les ressources valorisables à exploitŜǊΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ ǎŜƴǎ ǉǳƛ ǎŜƳōƭŜ ǊŜǘŜƴǳ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŀ 
ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ Řƻƛǘ ƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōuer à valoriser économiquement ces 
ressources locales. 

Il aurait été plus juste de nommer cet ensemble « 5ȅƴŀƳƛǎŜǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǇŀǊ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ ». Cependant, le lien avec 
la traƴǎƛǘƛƻƴ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ǎŜ ǎŜǊŀƛǘ Řƛǎǎƻƭǳ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǉǳŜ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŜ 
ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŜƴƎƭƻōŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ Ŝǘ ƴƻƴ ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΦ Par ailleurs, cet objectif 
stratégique est décliné en objectifs et sous objectifs opérationnels (définis dans les fiches- actions) qui 
ont un lien très faible avec la transition énergétique telle que la montée en compétences et en 
ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘ Řǳ ōŃǘƛƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎŜƭƻƴ ǳƴŜ 
logique ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŎƻǳǊǘǎΦ hƴ ǊŜŎƻƴƴŀƛǘǊŀ ǉǳŜ ƭΩŞŎƻ-ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴΣ ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ Ŝƴ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ 
Řŀƴǎ ƭŀ ŦƛƭƛŝǊŜ Řǳ ōŃǘƛƳŜƴǘ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŀ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝǘ ŘƻƴŎ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ 
induite par les filières courtes participent aussi à la transition énergétique. Néanmoins leurs effets sur 
la gestion durable des ressources naturelles locales les lient plus directement à la transition écologique 
ǉǳΩŁ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ōƛŜƴ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ-ci en soit un aspect essentiel. 

A la lecture du cahier des ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ƭΩŀǇǇŜƭ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Ł ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜs LEADER, apparaissent analogues 
ŀǳȄ ŀȄŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ 
régional « ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀŎǘƛŦǎ Υ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƻŦŦǊŜ 
ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ όŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊκŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝƴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ 
ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ƭŀ ƴƻǘƻǊƛŞǘŞ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƎƛǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛΣ ŘŜ ǊŞŎŜǇǘƛǾƛǘŞ Ŝƴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ 
Ŝǘ ŘΩŀƳŞƴƛǘŞ Ŝƴ travaillant sur les services, la santé et la mobilité), la mobilisation et la sensibilisation 
ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ 
des offres qualifiées. » Il en va de même de ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎ ǊŀǘǘŀŎƘŞǎ Ł ƭΩh{ ƴϲоΦ 

[Ŝǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ Ŝǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǊ 
ŘŜǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ Ł ǳƴ ƻōƧŜŎǘƛŦ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŘƛǎǘƛƴŎǘΦ 5Ŝ ƳşƳŜ ǉǳŜ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜΣ 
ils ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ǉǳƛ ŀǇǇŀǊŀƛǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǘƘŝƳŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ 
ƳşƳŜ ǎΩƛƭ ȅ ŀ ǳƴŜ ǇǊŞǇƻƴŘŞǊŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜΦ  

Certains effets attendus de la transition énergétique répondent à certains enjeux relevés du diagnostic 
de territoire relatifs à la condition socio-économique des ménages. Compte-tenu de leur dépendance 
énergétique forte pour leur besoins résidentiels et professionnels de chauffage et de mobilité, le coût 
lié à leur consommation énergétique apparait clairement dans la SDL comme un défi majeur de lutte 
contre la précarité économique des ménages à bas revenus. Ainsi, ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 
une fin en soi. A contrario, certains effets attendus comme le maintien et le développement de biens 
Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όƭŀ ŘȅƴŀƳƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜύΣ ƭŀ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƭŀ 
ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ 
stratégique de transition énergétique entend contribuer de même que la création de filière courtes.  

[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ ƴŜ ǊŜŎƻǳǾǊŜ Ǉŀǎ ǉǳŜ 
ƭŀ ǎŜǳƭŜ ŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ό¢9tƻǎ Ŝǘ t/!9¢ύ Ŝǘ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ǇŀǊ ƭŜǎ 
collectivités territorƛŀƭŜǎΦ [Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŀƴǘ Řŀƴǎ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ 
ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǎƻƴǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŞǎ Ł ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ : 

- esthétique (en conformité à la brochure « construire en Bresse ») et fonctionnel de 
valorisation et de revitalisatƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǳǊōŀƛƴΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ-
ōƻǳǊƎǎ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩŞŎƻǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ; 

- de performance écologique (notamment énergétique) qui concernent les bâtiments et de la 
mobilité Τ ƛƭǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ƻpérationnels.  
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Quant aux effets de la planification durable, ceux-ci sont intangibles de par leur généralité puisque 
ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ opéraǘƛƻƴ ǉǳƛ ŜƴŎŀŘǊŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΦ Dans la mesure où nous sommes partis des effets 
attendus, il est logique que nous ne la retrouvions pas dans le logigramme de contrôle (voir supra). La 
ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ŎŜǘ ƻōƧŜŎǘƛŦ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ Řŀƴǎ ƭŀ {5[ ƴΩŜǎǘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ƛƴŎƻƘŞǊŜƴǘŜΦ /ƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ǎƻƴ 
ƛƳǇŀŎǘ ƎŞƴŞǊŀƭΣ ŜƭƭŜ ŀǳǊŀƛǘ ŞǘŞ ǊŜƭƛŞŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ŘŞƧŁ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Ŝǘ Ŝƴ ŀǳǊŀƛǘ ƛƳǇƭƛǉǳŞ ŘΩŀǳtres, 
mais la relation aurait été ténue pour chacun. Néanmoins, il est possible de faire apparaître un objectif 
ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ŘƛǎǘƛƴŎǘ ŘŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǳǊōŀƛƴ ǉǳƛ ƴŜ ǎŀǳǊŀƛǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ 
Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎ ƴƛ ƳşƳŜ Řŀƴǎ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜΦ hǊ 
Řŀƴǎ ƭŀ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜΣ ƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǊŜƭƛŞ ŀǳȄ ŜŦŦŜǘǎ ŀǘǘŜƴŘǳǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ 
la stratégie. 

aşƳŜ ǎƛ ƭΩƻƴ ƴŜ ǘƛŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩh{ ƴϲоΣ la hiérarchisation et la déclinaison des objectifs ne sont 
pas totalement cohérentes ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ŦƻǊƳǳƭŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ Ł 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴǎ ǇǊŝǎΣ ŎŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǘǊƻǳǾŜƴǘ Ł ǎΩŀǊǘƛŎǳƭŜǊ Ŝƴ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ 
ŎŀŘǊŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻn si on les réorganise. Il apparaît nécessaire de rationaliser la formulation 
logique de la SDL quitte à renverser la hiérarchie entre ces éléments dont certains sont doivent être 
dissociés entre eux. bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞ, dans la partie précédente, un logigramme 
ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŀ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ finale. Celui-ci est construit en partant des sous-
objectifs opérationnels pour reconstituer en de nouveaux ensembles des objectifs opérationnels 
devant  

La stratégie élaborée par le GAL eǎǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Řŀƴǎ ǎŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ Ł ƭΩǳƴ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ (objectifs) 
fondamentaux ŘŜ ƭΩ!D Ŝƴ Şǘŀƴǘ ŀȄŞŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ŎƛōƭŞŜΣ Ŝƴ ƭΩƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜΣ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ. 
Cette dernière résulte du respect de ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜǎ ƛƳǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ région51. On 
retrouve traduits dans les mêmes termes les « axes de travail » (des sous-objectifs stratégiques) de la 
Région dans la définition des objectifs opérationnels et les fiches-actions. On retrouve par ailleurs des 
axes de travail proposés par la Région pour accomplir ƭΩautre objectif prioritaire (cependant traitée de 
manière mineure) ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀŎǘƛŦǎΦ 

Lƭ ǎŜƳōƭŜ ǉǳŜ ƭΩƛƴŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŦƻǊƳŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǘǊƛōǳǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ Řǳ D![ ŘŜ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ que sa stratégie 
soit conforme au cahier des charges régional, suivant ostensiblement les préconisations émises par 
ƭΩ!D ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΦ hǊ ŜƭƭŜǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭƻƎƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎŀƴǎ ǊŜƴƻƴŎŜǊ 
Ł ƭΩŀƴŀƭƻƎƛŜ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǉǳŜ en référence à ŘŜǳȄ ŜƴǎŜƳōƭŜǎ ŘƛǎǘƛƴŎǘǎ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎΦ ¦ƴŜ 
montée en généralité serait nécessaire afin que ceux-Ŏƛ ǘǊƻǳǾŜƴǘ Ł ǎΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 
cohérente dans la hiérarchie des objectifs. 

En vue de maximiser ses chances de sélection, le GAL était incité très fortement à reproduire les 
ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ƻǳ ŘŜ ǎŎƘŞƳŀǘƛǎŀǘƛƻƴ ƭƻƎƛǉǳŜ όŞƭŞƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ǎŞƳŀƴǘƛǉǳŜǎύ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ł 
minimiser les aspects non énergétiques de la transition écologique. Par conséquent, on peut suspecter 
quΩŜƴ ǎǳƛǾŀƴǘ les recommandations formulées par ƭΩ!D Řŀƴǎ ƭŜ cahier des charges ŘΩŀǇǇŜƭ Ł 
candidature LEADER, puis après une première évaluation ex ante telle que présentée dans la synthèse 
ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ du dossier de candidature du Pays de la Bresse bourguignonne, certaines incohérences 
internes ayant essentiellement attrait à leur hiérarchisation ƭŀ {[5 ŞǘŀƛŜƴǘ ƛƴǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩşǘǊŜ 
reconnues en tant que telles par les services régionaux. Sur le fond, les objectifs ne sont pas 
contradictoires, le plus souvent complémentaires, propices ƳşƳŜ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜŦŦŜǘǎ ǎȅƴŜǊƎƛǉǳŜǎ 
pour développer de manière socialement et écologiquement soutenable le territoire. 

  

                                                           
51 Voir extrait du registre des délibération du SMBb concernant la séance du 15 septembre 2014 : 
file:///W:/LEADER%202014-
2020/D%C3%A9lib%C3%A9rations/delib%2015092014%20Choix%20dominante%20LEADER.pdf  

file://///Paysbresse/commun/LEADER%202014-2020/DÃ©libÃ©rations/delib%2015092014%20Choix%20dominante%20LEADER.pdf
file://///Paysbresse/commun/LEADER%202014-2020/DÃ©libÃ©rations/delib%2015092014%20Choix%20dominante%20LEADER.pdf
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Conclusion QE n°1 
 

[ΩŞvaluation qualitative de la performance de la SLD ex ante a permis de montrer dans quelle mesure 
ƭΩŞƭŀōoration du Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Řǳ D![ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŀŘŞǉǳŀǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ 
développement local dans le cadre du programme LEADER, interrogée sous 3 angles différents : 

- QE n°1.1 : Dans quelle mesure la SLD est-elle pertinente compte-tenu des enjeux de 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Κ όtŜǊǘƛƴŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ {[5 ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ !Cha, validité 
théorique des changements visés) 
Après actualisation du diagnostic territorial, la stratégie « Entrer dans la transition 
énergétique » apparait pertinente puisque les effets attendus des objectifs opérationnels 
répondent répond bien aux enjeux initialement identifiés mais pas à certains enjeux ayant 
émergé. Cependant la SLD du nouveau programme LEADER 2023-2027 en tient parfaitement 
compte. Dans la mesure où les éléments intégrés initialement dans la matrice AFOM y 
ŘŜƳŜǳǊŜƴǘΣ ƭΩƻƴ ǇŜǳǘ ŜǎǘƛƳŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ {[5 ƴΩŀ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ Ŝǳ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘ 
ǇƻǳǊ ƳƻŘƛŦƛŜǊ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩŞǘŀǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ. Or, la conception du changement sous-
tendant la SLD est théoriquement valide tandis que les projets réalisés pour atteindre ces 
objectifs ont montré que les objectifs opérationnels étaient réalisables. Ainsi les actions 
ŀŎŎƻƳǇƭƛŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ {[5 ont ƛƴƛǘƛŞ ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ à 
pérenniser pour atteindre ces objectifs stratégiques (OS)Φ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ appelées à 
ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ {[5 Řƻƴǘ ƭŜ ƴƻƳ ƳşƳŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜ ƭŀ 
continuité : « Accélérer les transitions Řŀƴǎ ƭΩattractivité η ƻǴ ƭΩƻn retrouve des objectifs 
opérationnels rattachés aux OS n°1 et n°2 bien que sous de nouveaux intitulés. 
 

- QE n°1.2 : Dans quelle mesure la SLD est-elle cohérente par rapport au contexte 
ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Κ ό/ƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ŘŜ ƭŀ {[5 aux autres 
interventions contribuant au développement du territoire) 
5ŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ {[5 ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ ŀǳȄ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘŞŦƛƴƛŜǎ Ł ǳƴŜ ŞŎƘŜƭƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ŎŜǳȄ Řǳ 
SRADDET ǎΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΦ /ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŀǘǘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭΩ!D ǉǳƛ, à travers 
ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ D![ ƭŜǳǊ ŀ ƛƳǇƻǎŞ ŘΩƛƴǎŎǊƛǊŜ certains de ses axes stratégiques 
dans leur SLD, le GAL du Pays de la Bresse bourguignonne a choisi de traiter prioritairement 
celui de la transition énergétique. Aussi la SLD entend contribuer à la réalisation de stratégies 
sectorielles définies par ses collectivités ou leur regroupement, à commencer par le SCoT. Pour 
ŀǳǘŀƴǘΣ ŀǳŎǳƴ ŜŦŦŜǘ ŘŜ ǎǳōǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ƴΩŜǎǘ Ł ŎǊŀindre dans la mesure où la représentation des 
intérêts locaux au sein du GAL garantit que le GAL intervienne en soutien et en cohérence avec 
ƭŜǳǊǎ ǇǊƻǇǊŜǎΣ ǾŜƴŀƴǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǳǊǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ƭŁΣ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŘΩǳƴŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ 
essentielle de la plus-value du programme LEADER. 
 

- v9 ƴϲмΦо Υ 5ŀƴǎ ǉǳŜƭƭŜ ƳŜǎǳǊŜ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǇŜǳǘ-ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ 
opérationnels stratégiques ? (Contrôle de la cohérence interne en vérifiant la logique du 
ŎŀŘǊŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ à travers la hiérarchie et la réalisabilité des objectifs) 
Les objectifs opérationnels sont réalistes puisque notre logigramme de contrôle vérifie les 
effets attendus auxquels on ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǎΩŀǘǘŜƴŘǊŜ Ŝƴ ǊŞŀƭƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŜƴǾƛǎŀƎées dans le plan 
ŘΩŀŎǘƛƻƴ (inscrites dans les fiches-actions) correspondant aux impacts recherchés. Ces impacts 
eux-mêmes contribuent aux OS tandis que rien ƴΩƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳΩƛƭǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ȅ ŎƻƴǘǊŜǾŜƴƛǊ. Bien 
au contraire, ƛƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŜƴƎŜƴŘǊŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƴƻƴ ŜȄǇƭƛŎƛǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ 
stratégie, constitutifs ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜǎ tels que la préservation 
ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Ǉƭǳǎ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜs naturelles. Cependant les 
ŜŦŦŜǘǎ ŀǘǘŜƴŘǳǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎ ne sauraient se 
rattacher aux OS car ces derniers ne sont pas suffisamment exhaustifs. Sur le plan formel, la 
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SLD présente des incohérences internes. Cependant, sans modifier le Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴΣ ŜƭƭŜ ǇŜǳǘ 
être reformulée de manière plus cohérente en revoyant la hiérarchie des et en explicitant 
certains effets contribuant in fine bien au développement durable du territoire conformément 
Ł ƭΩŀƳōƛǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ [9!59wΦ  
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QE n°2 : Dans quelle mesure la ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ {[5 ǇŀǊ ƭŜ D![ ŀ-t-
elle été performante ? 
 

- QE n°2.1 : Dans quelle mesure la ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŀ-t-elle contribué à 
ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ? (Évaluation ex post de ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ de la SLD mise en 
ǆǳǾǊŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ŝǘ ŘΩƛƳǇŀŎǘ)  

- QE n°2.2 : Dans quelle mesure la programmation des projets a-t-elle été performante pour 
réaliser la SLD ? (Évaluation ŘŜ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Ŝǘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜύ 

- QE n°2.3 Dans quelle mesure les mécanismes de ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ {[5 όƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ 
fonctionnement) ont-ils contribué à efficience de la SLD ? (Évaluation de la performance 
opérationnelle) 

 

Evaluation à partir des méthodes objectives 
 

Dès la 1ère ŞǘŀǇŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛǾŜ ŘŜ ǎŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΣ ƭŜ D![ ŀ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 
ǉǳƛ ǇƻǊǘŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜǎ : 

- objectifs stratégiquesΣ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘΩƛƳǇŀŎǘ 
- objectifs opérationnels, comprenant des indicateurs de résultat. 

Ces derniers se réfèrent à des objectifs spécifiques à chaque fiche action, présentés dans un tableau 
synthétique qui sera ici rempli par les ŘƻƴƴŞŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƭŜΦ 

.ƛŜƴ ǉǳŜ ŎŜǘǘŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘǘŜ Ǉŀǎ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ (qui sont 
des critères relativement subjectifs bien que quantitatifs), elle permet de rendre compte 
objectivement des transformations du territoire dues aux interventions et donc ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŀ 
conformité de la stratégie réalisée par rapport à ses objectifs. 

 

Evaluation des objectifs opérationnels à partir des indicateurs de résultat 
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Les informations renseignées dans le tableau ci-ŘŜǎǎƻǳǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƭƭŜŎǘŞŜǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ǳƴƛǉǳŜ 
interne car issues du suivi des projets réalisés dans le cadre du programme LEADER. On prendra ici soin 
de distinguer les valeurs des indicateurs suivant que les projets sélectionnés dans le cadre du 
programme LEADER ont bénéficié ou non ŘΩǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ Řǳ C9!59wΦ 

Actions de la stratégie 
2014-2020 

Indicateurs de réalisation 
Valeur 
FEADER 

Total 
LEADER 

Temporalité 

Accompagner les 
collectivités dans les 
démarches de 
planification territoriale 
(PLUi, TEPOS, PCA9¢ΧΦύ 

bƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǎƻǳǘŜƴǳŜǎ : TEPOS + PNR 
phase A + PNR phase B + C 
+ PCAET (via SCOT à réviser) 

2 5 1 an 

Aménager durablement 
les espaces publics 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǊŜƭŀǘƛŦǎ Ł ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 
durable accompagnés : н ǇƘŀǎŜǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ pré-
opérationnelles de faisabilité secteur Friche 
Cuiseaux + Amélioration de la performance de 
ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ ǇƻǳǊ оо ŎƻƳƳǳƴŜǎ + Création 
ŘΩǳƴ ƛǘƛƴŞǊŀƛǊŜ ŎȅŎƭŀōƭŜ Ҍ !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ 
Voie Verte + Modification de l'éclairage public 

6 ? 1 an 

Rénover le patrimoine 
public 

bƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻǳǘŜƴǳŜǎ : 
Rénovation énergétique de 5 logements 
communaux non vacants + Rénovation 
énergétique et globale du Foyer Rural + 
Rénovation thermique de 2 logements 
communaux + 2 Rénovation énergétique des 
salles polyvalentes   

5 ? 1 an 

Engager le territoire dans 
une démarche globale de 
rénovation énergétique de 
ƭΩƘŀōƛǘŀǘ 

bƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǎƻǳǘŜƴǳŜǎ : 
Etude pré-ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘΩht!I Ҍ о  
Animations ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭΩht!I 

4 ? 1 an 

Soutenir le 
développement de modes 
de déplacements non 
polluants (véhicules 
électriques, 
ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘǎ ŘƻǳȄΧΧύ 

bƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ ŀǳȄ ƳƻŘŜǎ ŘŜ 
déplacements doux/alternatifs accompagnées : 
5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ƘƻǊǎ ƭŜǎ ƳǳǊǎ Ҍ н Ȅ 
!Ŏǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ǳǘƛƭƛǘŀƛǊŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Ҍ 
Créatioƴ ŘΩǳƴ ƛǘƛƴŞǊŀƛǊŜ ŎȅŎƭŀōƭŜ Ҍ 
!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ±ƻƛŜ ±ŜǊǘŜ Ҍ Mise en place 
dans la commune de la traction animale 

6 ? 1 an 

wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩǳǎŀƎŜ Řǳ 
numérique pour réduire 
les déplacements 

Nombre de projets numériques soutenus : 0 ? 1 an 

Mieux connaître le 
potentiel du territoire en 
énergies renouvelables 

bƻƳōǊŜ ŘΩŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ : 
TEPOS + PNR phase 1 

2 ? 1 an 

Développer des énergies 
basées sur des ressources 
locales 

Nombre de projets accompagnés : 
9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǎƛǘŜ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘŜ ǇƭŀǉǳŜǘǘes 
bocagères 

1 ? 1 an 

{ƻǳǘŜƴƛǊ ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘ Řǳ 
bâtiment (travail avec les 
artisans signataires de la 
charte de qualité inscrite 
dans la transition) 

bƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘ Řǳ 
bâtiment accompagnées : 
Etudes pré-opérationnelles de faisabilité 
secteur Friche Morey Champ de foire Prairieς 
Phase 1 + 2  

2 ? 1 an 

Développer les circuits 
courts agricoles 

Nombre de projets soutenus : 
EǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǎƛǘŜ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘŜ ǇƭŀǉǳŜǘǘŜǎ 
bocagères + Soutien à la promotion et à la 
valorisation de la viande bressane 

2 ? 1 an 
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Développer des services 
sur la transition 

Nombre de services créés 0 ? 1 an 

Améliorer les 
connaissances et 
compétences des acteurs 
sur la transition 
énergétique 

bƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǎƻǳǘŜƴǳŜǎ : 
TEPOS 

1 ? 1 an 

Soutenir des évènements 
autour de la transition 
énergétique 

Nombre de manifestations accompagnées : 
TEPOS (journées réseau) 

1 ? 1 an 

Développer et renforcer 
ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
locaux sur la transition 

Nombre de projets soutenus : 0 ? 1 an 

Animation et gestion du 
GAL 

Nombre de demandes de subventions instruites 32 ? 

1 an 

bƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ : 
Evaluation finale ? 

1  

bƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ : 
wŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇƭŀǉǳŜǘǘŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ 
LEADER  

1 1 

Coopération 
Nombre de projets de coopération réalisés : 
PNR phase 1 + visite en Rhénanie Palatinat 

1 1 1 an 

 

9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘΩƛƳǇŀŎǘ 
  

[Ŝǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ǊŜƴǎŜƛƎƴŞǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ht¢99w ŘŜ ƭΩhw9/!Σ 
sont à jour des dernières données disponibles. La temporalité à laquelle elles renvoient ne permettent 
Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘΩŜǎǘƛƳŜǊ ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƴŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƴǘ Ǉŀǎ ǎǳǊ 
ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ нлмуΣ ǎŀǳŦ ǇŀǊŦƻƛǎ Ŝƴ ŘŀǘŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлн0. Par ailleurs, selon la requête opérée 
sur la plateforme pour extraire des données ou obtenir la valeur de certains indicateurs, les valeurs 
prises avec les mêmes références peuvent être contradictoires. Dans ce cas, la mention « N.C. » en 
ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ǎƛƎƴŀƭŜ ƭΩƛƴ-interprétabilité des données ou résultats en raison de leur caractère non 
consensuel.  Enfin, certains indicateurs proposés et renseignés par ALTERRE envisagés pour 
ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ƛƴŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀǎΣ ŦƛƎǳǊŜǊŀ ƭŀ ƳŜƴǘƛon « N.D. » pour non 
disponible.   

LƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ 
stratégique n°1 Υ !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ 
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Objectifs 
opérationnels 
rattachés à 
ƭΩh{ ƴϲ м 

aŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ 
politiques 
d'aménagement durable  

F-A n°1 

Améliorer l'efficacité 
énergétique du patrimoine 
bâti  

F-A n°2 

Lutter contre la précarité 
énergétique 

F-A n°3 

Repenser la mobilité et 
les déplacements 

F-A n°4 

Effet attendu 

Inscription des politiques 
territoriales dans une 
logique de transition 
énergétique  

Réduction de la 
consommation 
énergétique/facture 
énergétique du patrimoine 
bâti 

Augmentation du nombre 
de logements efficaces 
énergétiquement/réductio
n du nombre de ménages 
en situation de 
vulnérabilité énergétique 
pour le logement (Taux 
ŘΩŜŦŦƻǊǘ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ Řǳ 
logement supérieur à 10%) 

wŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ 
de la voiture individuelle 
dans les déplacements 

Indicateurs 
ŘΩƛƳǇŀŎǘ ƻǳΣ Ł 
défaut, de 
résultat, 
envisagés 

Evolution du nombre 
ŘΩƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻn 
inscrits dans une logique 
d'aménagement 
durable : +2 

Evolution nombre 
ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ :  

 

Evolution de la facture 
énergétique du patrimoine 
bâti : N.D. mais pas de 
baisse observée entre 2014 
et 2018, avec une facture 
ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ мсллϵ ǇŀǊ 
logement. 

Evolution de la 
consommation énergétique 
du patrimoine bâti de 2014 
à 2020 : N.C. mais 
ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ 
énergétique du bâti 
résidentiel car corrigée elle 
serait52 de 163 à 158 
kWh/m2, soit -3%53.  N.C. 
également pour le 
tertiaire.54 

Evolution du nombre de 
logements rénovés : N.D. 
Mais 358 dossiers ANAH 
rénovation énergétique 
normaux chez les 
propriétaires éligibles   en 
2019, soit 3,5 %. 

Evolution du nombre de 
ménages ayant un taux 
ŘΩŜŦŦƻǊǘ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ Řǳ 
logement supérieur à 10% : 
N.D. mais en 2018, les 
ménages dont le TEE 
logement > 8% et revenus < 
3ème décile était 21,4% 

Evolution de la part liée à 
l'utilisation des modes 
doux dans l'ensemble 
des déplacements type 
"mobilité quotidienne" : 
+0,22% 

 Ą 86% des trajets 
domicile-travail 
effectués en voiture, soit 
2,5M de km/jour avec 
une moyenne55 de 27,5 
km en 2015. GES en 
augmentation sur la 
période 2014 et 2020 
même si tendance à la 
baisse depuis 2018 
passant de 80 186 à 
86 133 tCO2e, soit +7,4% 
malgré une hausse de 
9,45% de la 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ 
pour la mobilité des 
personnes. 

Evolution du nombre de 
déplacements en 
véhicule individuel : N.D. 

Atteinte de 
ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ǇŀǊ 
rapport à la 
valeur cible (si 
connue) 

2/(3+1) 

N.D. / -49kWh/m2 chauffés 
(soit -25%) 

N.D./ -81kWh/point 
lumineux (soit -20%) 

N.D. /600 m2 de SHON 
rénovés  

4/1 OPAH ou PIG 

1/1 tronçon de la voie 
verte bressane 

0/1 service 
ŘΩŀǳǘƻǇŀǊǘŀƎŜ ŎǊŞŞ 

2/1 opération 
ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ 
de véhicules électriques 

 

Valeur ajoutée 
observée 

Rationalisation de la 
stratégie opérationnelle 
du GAL à travers les plans 
ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ 
démarche TEPOS 

Capitalisation des 
connaissances relatives à 
la transition écologique 

Accélération de la 
dynamique de rénovation 
énergétique des bâtiments 
publics en renforçant les 
compétences et 
connaissances liés aux 
dispositifs. 

Amélioration des 
connaissances relatives aux 
enjeux de rénovation et de 
développement de 
ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ 
locaux 

Meilleure prise en 
compte des enjeux 
όŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞΣ 
environnementaux, de 
santé publique) liés aux 
mobilités douces par les 
acteurs locaux. 
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LƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ 
stratégique n°2 : Valoriser les ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ Ŝǘ ƭŀ 
ŘȅƴŀƳƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ 
 

                                                           
52 La fiche territoriale n°5 « bâtiment résidentiel η ƳƻƴǘǊŜ ǳƴŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŀƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ 
constante tandis que la fiche n° 9 relative à « la précarité des ménages » montre une augmentation mais peut 
ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜǊ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ Řǳ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ données de lŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎƻƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ŘΩǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ǉǳƛ ŎƻǊǊƛƎŜ ƭΩŜŦŦŜǘ ŘŜ 
variation climatique alors que la seconde montre les valeurs réelles mesurées. Voir graphiques en annexes. 
53 /ŜΣ ŘΩŀǇǊŝǎ ƭŀ ŦƛŎƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ « bâti résidentiel », un résultat qui concorde avec la fiche relative aux objectifs 
issus du SRADDET, de 2,4% en passant de 50,9 à 49,2 ketp. 
54 De même pour le tertiaire, avec une baisse de 18%, passant de 15,2 à 12,4 ktep ŘΩŀǇǊŝǎ ƭŀ ŦƛŎƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘŜǎ 
objectifs du territoire inscrit dans le SRADDET alors que la fiche territoriale n°4 dédiée à « ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 
(dont tertiaire) » 
55 ! ŘŞŦŀǳǘ ŘŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛŦǎ ŜŦŦŜŎǘǳŀƴǘ ŎŜ ǘǊŀƧŜǘ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ƳƻȅŜƴƴŜ 
pondérée calculée, à partir des seules variables pertinentes fournie par OPTEER, comme la somme des moyennes 
communales pondérée par leur poids démographique. Non pondérée, elle est en moyenne par commune de 
нфΣт ƪƳκƧƻǳǊΦ [ŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ǘǊŀŦƛŎ ǊƻǳǘƛŜǊ ŀ ŞǘŞ ŎŀƭŎǳƭŞ ŘŜ ƭŀ ƳşƳŜ ŦŀœƻƴΦ 
56  Bien que les données ǎƻƛŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛŘŜƴǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŀƛŜƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ 
traitement par le même système (OPTEER), on obtient 8,9% en 2018 (et 11,8% en 2020) en faisant la moyenne 
arithmétique des taux des communes du GAL donnés sur OPTEER alors que le diagramme de la fiche territoriale 
n°3 Υ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ » en annonce 6,3% en 2018. Pourtant, cette méthode de calcul, la 
seule dont nous disposons compte-tenu de la structure des données, est valable. 

et notamment 
énergétique du territoire  

Source 
collectivités territoriales, 
programme LEADER 

collectivités territoriales, 
Alterre (profil énergétique 
de territoire), 

Alterre (profil énergétique 
de territoire), ANAH, DDT, 
OPAC, agences 
immobilièǊŜǎΧΦΦ 

Alterre (profil 
énergétique de 
territoire), comptages 
routiers 

Temporalité  3 ans/5 ans  1an/5 ans 5 ans 5 ans 

Objectifs 
opérationnels 
ǊŀǘǘŀŎƘŞǎ Ł ƭΩh{ ƴϲн 

Développer la production d'énergies renouvelables 

F-A n°5 

Structurer des filières 

F-A n°6 

Effet attendu 
Augmentation de la part d'énergies renouvelables 
basées sur des ressources locales dans la 
consommation d'énergie du territoire 

Diversification des compétences et techniques de 
l'artisanat du bâtiment et des modes de distribution 
de l'agriculture 

Indicateurs 
ŘΩƛƳǇŀct ou, à 
défaut, de résultat, 
envisagés 

Evolution du taux d'autonomie énergétique du 
territoire de 2018à 2020 : NC56 

9Ǿƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘϥŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘ Řǳ 
bâtiment participant aux démarches soutenues par 
[9!59w όŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΧΦύ : 0 

Evolution du nombre de producteurs agricoles ayant 
diversifié leurs circuits et débouchés de 
commercialisation : 21 

Evolution du nombre de projets relatifs aux éco-
matériaux : 
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Comme expliqué dans la partie méthodologique, la contribution de la stratégie à la réalisation des 
objectifs du territoire est difficilement mesurable à travers ces indicateurs car les évolutions sont 
ƛƳǇǳǘŀōƭŜǎ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ {5[Φ 9ƴ ǘŞƳƻƛƎƴŜƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ 
ƭƻƴƎǳŜǎ ƻǳ ƳşƳŜ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜ Ł ƭΩǆǳǾǊŜ ŀƭƻǊǎ ƳşƳŜ ǉǳΩŀǳŎǳƴŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜ ǉǳƛ ǎŜǊŀƛǘ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ƛƳǇŀŎǘŀƴǘŜ ƴΩŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜΦ /ΩŜǎǘ 
ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŞǾŀƭǳŞŜǎ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ǇŀǊ 
des méthodes subjectives au GAL, renseignées pour chaque objectif opérationnel dans la partie 4. 

 

[ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŞƭƛŎŀǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ du GAL 
 

Une évaluation de la performance stratégique biaisée 
 

/ƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƛƻƴǎ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ ŘƛǘΣ ƭŜ D![ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ 
politique régionale de développement rurale analogue à LEADER suivant le même modus operandi. Les 
politiques contractuelles régionales de développement territorial Contrat territorial puis Cap Territoire 
qui lui succède, ne dépendent pas de fonds européens. Gérées cependant par la même direction (la 

                                                           
57 Voir les graphiques sur ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻŦƛƭ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜΦ 

Atteinte de 
ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ par 
rapport à la valeur 
cible (si connue) 

+9,51% ŘΩ9bw Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛon locale 
ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ (hors bois des ménages) de 2014 à 2018 
(donnée) 

Les données de cet indicateur sont indisponibles 
après 2018. 5ŀƴǎ ƭŜ ǎŎŞƴŀǊƛƻ ŘΩǳƴŜ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ 
constante, on obtiendrait par extrapolation le 
double soit : +19,03% de 2014 à 2022 (projection).  

La réalité pourrait être encore plus optimiste que ce 
scénario : à partir de 2020, les productions 
ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘƘŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦƛƭƛŝǊŜ 
boisΣ ŜȄǇƭƻǎŜƴǘΣ ŎƘŀƴƎŜŀƴǘ ŘΩƻǊŘǊŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǳǊ, 
tandis que la croissance des autres sources 
demeure constante en moyenne. En atteste la 
ƳǳƭǘƛǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǇŀǊ мл ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ 
ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ 
renouvelable soutenue par ces filières qui 
contribuent aussi bien que modestement à la 
ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΦ Il y a donc raison de penser 
ǉǳΩǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘΩaccélération ǘǊŝǎ ŦƻǊǘŜ ǎΩŜǎǘ 
enclenchée en 202057 sur le territoire. Le soutien à 
la structuration de la filière bois par le GAL a pu y 
contribuer même si financièrement, il apparait 
anecdotique. 

0κм ǾƛǎƛǘŜ ŘΩǳƴ ŎƘŀƴǘƛŜǊ ŜȄŜƳplaire (liée à la qualité 
environnementale et architecturale) entre 
professionnels 

0κм ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƭƻŎŀƭ ό{![ύ ŘŜ 
restauration collective développé 

Valeur ajoutée 
observée 

LƴǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩŞƴŜǊgies renouvelables sur le 
territoire, fort intérêt public. 

 

Source Alterre (profil énergétique du territoire) Porteurs de projets/programme LEADER 

Temporalité 5 ans 1 an 
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DAT mais par des services différents), elles ont pu être mises Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ 
que LEADER. Ces programmes régionaux se sont poursuivis en parallèle de LEADER, de manière 
complémentaire mais il a pu se substituer en partie à celui-Ŏƛ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŞǎ 
par le CoProg LEADER.  

On peut raisonnablement supposer que cette concurrence a contribué à réduire le vivier de projets 
potentiels programmables dans le cadre de LEADER et par conséquent de concentrer les fonds FEADER 
au profit des projets y étant éligibles compte-ǘŜƴǳ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜǎΦ {ƛ ŘŜǎ 
projets ont été sélectionnés par le CoProg dans le cadre de la politique contractuelle territorialisée du 
conseil régionalΣ ƭŜǳǊ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ŦƻǊƳŀƭƛǎŞŜ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ ƭΩŜȄŀƳŜƴ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŞƭƛƎƛōƛƭƛǘŞΦ A la 
différence de la programmation LEADER, la sélection des projets dans le cadre des contrats de 
territoire ne requérait aucune notation ; des projets LEADER ont pu être cofinancés par le fonds 
régional dans ce cadre. 

.ƛŜƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ǎΩƛƴǎǇƛǊŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ [9!59w Ŝǘ ǎΩƛƴǎŝǊŜƴǘ Řŀƴǎ un 
environnement institutionnel proche, leur fonctionnement diffère de LEADER avec des exigences 
ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ƳƻƛƴŘǊŜ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŜƴ ŀƭƭŞƎŜǊ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŀ 
notation des projets financés par ces contrats. Ce problème se pose également pour les projets 
déprogrammés de LEADER et qui ont été basculés sur crédit régionaux Υ Ŝƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ 
ǇǊŞǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ƻŦŦƛŎƛŜƭƭŜΣ ƭŜǳǊ ƴƻǘŀǘƛƻƴ ƴΩŀ ƧŀƳŀƛǎ ŞǘŞ ǊŜƴǎŜƛƎƴŞŜΦ 

/ŜǘǘŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Řǳ D![ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎŀƴǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ 
méthodologique sur la mesure de la performance. Les indicateurs afférents présentés dans la partie 
consacrée à leur méthode de construction ne peuvent être employés sans intégrer dans leur 
formulation des éléments permettant de tenir compte de cette concurrence financière. En effetΣ ǎƛ ƭΩƻƴ 
ŜƳǇƭƻȅŀƛǘ ŎŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ǘŜƭǎ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŦƻǊƳǳƭŞǎΣ ŎŜǘǘŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ƛƴǎǘƛƭƭŜǊŀƛǘ ǳƴŜ ŘƛǎǘƻǊǎƛƻƴ ŘŜǎ 
mesures. Les projets pour lesquels le CoProg a octroyé un financement via le fonds dédié au contrat 
de territoire se trouveraient sous-pondérés puisque la proportion de fonds FEADER accordé est 
ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƛƴŘƛŎŜ ŘΩǳǘƛƭƛǘŞ ŎŀǊŘƛƴŀƭŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǉǳƛ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ƛƴǘŞƎǊŞ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
indicateurs synthétiques de performance. 

De plus, ŦŀŎŜ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ [9!59wΣ en ǎŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴΣ ƭŜ 
Conseil régional a assumé le coût de certaines dépenses engagées par les porteurs de projets en 
transférant celle inscrites dans les lignes de crédit LEADER vers ses propres lignes de crédit afin de 
permettre la réalisation des projets programmés dans ce cadre européen. [Ω!D a mis en place un 
ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǇƭŜ ŘΩƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŞƭƛƎƛōƭŜǎ Ł [9!59w Ƴŀƛǎ ǉǳƛΣ ŘŞǊƻƎŜŀƴǘ ŀǳ 
cadre institutionnel, impliquait de différencier ce dispositif de celui-ci du programme LEADER. 
tǊƻŎŞŘŜǊ Ł ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻǇŞǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜ D![ Řƻƛǘ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ŎŜǘ ŀǎǇŜŎǘΦ  

{ƛ ƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ǳƴ Ǝŀƛƴ ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ǎǘƛƳǳƭŞ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ 
des projets pour la SLD, la dichotomie des circuits de financement et de gestion oblige à considérer un 
effet substitution par le programme de transfert. Appréciée, du point de vue de la consommation du 
ŦƻƴŘǎ C9!59w ǇƻǳǊ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ [9!59wΣ ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǎΩŜƴ ǘǊƻǳǾŜ ǇŞƴŀƭƛǎŞŜΦ ProcŞŘŜǊ Ł ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 
de la gestion du programme opérée par le GAL doit tenir compte de cet aspect. 

Alors que la programmation LEADER ŀ ōŞƴŞŦƛŎƛŞ ŘΩǳƴ ŘƻǳōƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ƎǊŃŎŜ Ł 
cette option de transfert de crédit, la déprogrammation de projets portés par le GAL initialement au 
ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ [9!59wΣ ŀǇǇŀǊŀƛǘ ŦƻǊƳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ƛƴŜŦŦƛŎƛŜƴǘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ 
Ł ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ [9!59w ŘŜƳŜǳǊŀƛŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΦ tƻǳǊǘŀƴǘΣ ŎŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ 
la programmatiƻƴ ƘƻǊǎ [9!59w ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŀƴǘ parfaitement dans la SLD.  

{ƛ ƭΩƻƴ ŞǾŀƭǳŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ {[5Σ ƻƴ ŀōƻǳǘƛǘ ŘƻƴŎ ŀǳ Ŏƻƴǎǘŀǘ ƛƴǾŜǊǎŜ ŘΩǳƴŜ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘŜ 
ŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜΣ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜΣ ǉǳŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎΩƛƴǘŞƎǊŀƛŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ {[5 ont été programmés dans le 
cadre des Contrats de Territoires. Le GAL a pu ainsi programmer un grand nombre de projets avant 
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ǉǳŜ ƭŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ [9!59w Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭΩ!D ƴŜ ǎƻƛŜƴǘ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎΦ /Ŝƭŀ ŀ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ 
favorisé la dynamique de programmation du GAL que celui-Ŏƛ ŀ Ǉǳ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘΩǳƴ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ 
précoce par rapport aux autres GAL, faisant partie de la 1ère vague de conventionnement régional58.  

/ŜǘǘŜ ƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ {[5 Řǳ D![ ŘΩǳƴ ŦƻƴŘǎ de substitution régional, malgré une optimisation 
technique, biaise la présente évaluation quantitative. Les projets financés par des subventions 
ŀŎŎƻǊŘŞŜǎ Ł ŎŜ ǘƛǘǊŜΣ ŀȅŀƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘΣ ŀǳǊŀƛŜƴǘ Ǉǳ ŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ŎŜǘǘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜ ƴΩŀŦŦŜŎǘŜ Ǉŀǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭŀ {[5Σ ƴΩŀ Ŝǳ ŘΩƛƴŎƛŘŜƴŎŜ 
ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǳǘǊŜ ǉǳŜ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ǎƛƴƻƴ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŀ {[5Φ bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ŎŜƭŀ 
ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎŀǊ, Ŝƴ ŘŞǇƛǘ ŘΩǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ŀƴŀƭƻƎǳŜΣ ƭŜǎ ƎǊƛƭƭŜǎ ŘŜ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ ƴΩƻƴǘ 
pas été renseignées. 

 

La performance de la stratégie réalisée 
 

La performance de la stratégie ne sera ici évaluée que sur la base des projets réalisés dans le cadre du 
programme LEADER - ce qui ne représente que 44% du budget alloué par le GAL aux projets (hors 
ingénierie) contribuant à sa stratégie de développement local. 

bƻǘǊŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘΩŜƴǉǳşǘŜ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
stratégique du GAL ni donc sa performance opérationnelle. Les indicateurs ne refléteront que 
partiellement celle-ci en ne retenant que les projets financés par le FEADER, en prenant soin toutefois 
de tenir compte des autres ressources financières mobilisables par le GAL pour éviter au maximum 
ƭΩŜŦŦŜǘ ŘŜ ŘƛǎǘƻǊǎƛƻƴ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ƎŞƴŞǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ƴǳƭǘi-fonds. Ainsi, au montant de 
ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ [9!59w ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŦƛƴŀƴŎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ C9!59wΣ ǎΩŀƧƻǳǘŜ ƭŜǳǊ ŞǾŜƴǘǳŜƭ ŎƻŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ 
les programmes contractuels régionaux Contrat territorial ou Cap Territoire attribué par le GAL. Cette 
ǎƻƳƳŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǎΩélève à 119 лпуΣттϵΣ ǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ŀƭƭƻǳŞ ǇŀǊ ƭŜ 
GAL aux projets programmés dans le cadre de LEADER à 2 328 862,90ϵΦ Les bases budgétaires de nos 
indicateurs sont corrigées en ajoutant aux subventions FEADER, le cofinancement par un dispositif 
régional géré par le GAL. Enfin, rappelons59 que :  

« ƭŀ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ C9!59w Ŝǎǘ ŀŎŎƻǊŘŞŜ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀƛŘŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ ƭŀ ǎƻƳƳŜ ŘŜ C9!59w 
peut être inférieure à la subvention éligible si les autres aides publiques dépassent le montant 
nécessaire pour appeler la subvention maximale FEADER. Ce surplus qui diminue la part de FEADER 
mobilisé, appelé « top-up η ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ ǳƴŜ ŘƛǎǘƻǊǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŘƛŎŜ ŘΩǳǘƛƭƛǘŞ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛǾŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ 
Řǳ ōǳŘƎŜǘ Řǳ D![Φ Lƭ Ŝƴ Ǿŀ ŘŜ ƳşƳŜ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ŜȄƛǎǘŜ un plafond de dépenses éligibles limitant les 
ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎΦ !Ŧƛƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ƭŜǎ D![ ŀǘǘǊƛōǳŜƴǘ Ŝƴ ǊŝƎƭŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ƭŜ ƳŀȄƛƳǳƳ 
ŘŜ ŦƻƴŘǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳΩƛƭǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ ŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳ ƭΩŜŦŦƻǊǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ Řǳ ǇƻǊǘŜǳǊ 
de ǇǊƻƧŜǘ όƭŀ ǇŀǊǘ ŘΩŀǳǘƻŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘύΦ 5ŝǎ ƭƻǊǎ ƛƭ ǇŜǳǘ ŀǇǇŀǊŀƞǘǊŜ ǇǊŞŦŞǊŀōƭŜΣ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ǇƻǳǊ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ 
ŘŜ ǇƻƴŘŞǊŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴŘƛŎŜ ŘΩǳǘƛƭƛǘŞ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛǾŜ Ł ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƴƻƴ Ǉŀǎ ƭŜ ǇƻƛŘǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ Ƴŀƛǎ ƭŜ ǇƻƛŘǎ 
financier du projet. On peut donc, dans ce cas de figure, recourir à une variante financière des 
indicateurs de performance stratégique en substituant au poids budgétaire du projet son poids financier 
qui correspond au montant au rapport du coût total du projet sur la somme de celui de tous les projets.» 

9ƴ ƭΩŜǎǇŝŎŜΣ ŎŜ Ŏŀǎ ŘŜ ŦƛƎǳǊŜ ǎe produit lors de cette programmation et le recours à la variante 
financière des indicateurs de performance se justifie ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŀΣ lors de notre enquête 
quantitative, recouru aux deux versions pour renseigner nos indicateurs pour lesquels on constate des 
écarts de valeurs relativement importants. Les indicateurs de performance sont dans notre contexte 

                                                           
58 Teritéo, 2021, p. 21 
59 Infra Υ tŀǊǘƛŜ мΣ [ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ǇŀǊ ƭŜ D![Σ aŜǎǳǊŜǊ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ {5[Σ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ 
ƭΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ǎȅƴǘƘŞǘƛǉǳŜΣ ǇΦос 
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ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΣ très sensibles Ł ƭΩƛƴŘƛŎŜ ŘŜ ǇƻƴŘŞǊŀǘƛƻƴ ǊŜǘŜƴǳΦ 9ƴ ŀǘǘŜǎǘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭŜǳǊ ŞƭŀǎǘƛŎƛǘŞΣ 
obtenue Ŝƴ ƳŜǘǘŀƴǘ Ŝƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ƭŜǎ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ŘΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ Ŝǘ ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ƛƳǇǳǘŀōƭŜǎ Ł ƭΩƛƴŘƛŎŜ ŘŜ 
pondération retenu, très élevée : 353,04%.  

!ǇǊŝǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ Ǿƛŀ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ60, nous 
avons obtenus les indices de performance (en bleu) suivants : 

Indice budgétaire d'efficacité de la stratégie réalisée : 79,35% 

Indice financier d'efficacité de la stratégie réalisée : 76,46% 

Ecart de l'indice en fonction de la base : 2,89% 

Variation de l'indice d'efficacité en fonction de la base : 3,64% 

Indice budgétaire d'efficience de la stratégie réalisée : 45,11% 

Indice financier d'efficience de la stratégie réalisée : 51,27% 

Ecart de l'indice en fonction de la base : 6,16% 

Variation de l'indice d'efficience en fonction de la base : 12,84% 

Elasticité de l'efficience en fonction de l'efficacité et de la base : 353,04% 

 

Quelle que ǎƻƛǘ ƭŀ ōŀǎŜ ƛƴŘƛŎƛŀƛǊŜ ǊŜǘŜƴǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƻƴŘŞǊŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ƭŜ D![ 
ŀǇǇŀǊŀƛǘ ŀǎǎŜȊ ŜŦŦƛŎŀŎŜ ŘΩŀǇǊŝǎ ǎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǇǳƛǎǉǳΩŜƭƭŜ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ à atteindre son objectif 
global à plus de 76%61. Eƴ ŜŦŦŜǘΣ Ǉƭǳǎ ƭΩƛƴŘƛŎŜ Ŝǎǘ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ млл҈Σ Ǉƭǳǎ ƭŜǎ ŦƻƴŘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀƭƭƻǳŞǎ ǾŜǊǎ ŘŜ 
projets contribuant fortement à la stratégie (ayant reçu une note élevée par rapport aux critères de 
sélection du GAL). 

Néanmoins, la performance stratégique apparaît moyenne au prisme de son efficience sƛ ƭΩƻƴ ǎŜ ŦƛŜ Ł 
son indice Υ рмΣнт҈Φ tƭǳǎ ŎŜǘ ƛƴŘƛŎŜ Ŝǎǘ ōŀǎΣ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ лΣ ǇƭǳǎΣ Ǉƭǳǎ ƭΩŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ ŀ ŞǘŞ 
concentrée en finançant très fortement peu de projets. Réciproquement, plus il est haut, plus le GAL 
aura financé de projets qui auront contribué efficacement à réaliser sa stratégie, utilisant à bon escient 
ses fonds. 

 

                                                           
60 5ΩŀǇǊŝǎ ƭŜǎ dernières données disponibles au moment du calcul (mai 2023) 
61 Ŝǘ ƳşƳŜ тф҈ ǎƛ ƭΩƻƴ ǇǊŜƴŘ ƭΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ǇƻƴŘŞǊŞ ǎǳǊ ǳƴŜ ōŀǎŜ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ƳşƳŜ ǎƛ ŎƻƳƳŜ ƻƴ ƭΩŀ ǎƛƎƴŀƭŞ 
précédemment cet indice est moins fiable que celui pondéré sur une base financière. 
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Remarque Υ [ΩǳǘƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǎǘ ici construite comme la somƳŜ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǘŞ des projets associés 
relativement à leur contribution à la stratégie dans son ensemble (leur somme est égale à 1) et nous 
renseigne donc indirectement sur leur nombre pour chaque fiche-ŀŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŎƘŀǉǳŜ ǘȅǇŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ. 
Elle nous permet de nous rendre compte de la dispersion des projets programmés relativement au 
ǘȅǇŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŦƛŎƘŜǎ-ŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘƻƴŎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ƭƻǊǎǉǳΩƻƴ ŎǊƻƛǎŜ ŎŜǘǘŜ 
variable avec les poids budgétaire et financiers des opérations.  
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Somme de Ef(x) bis 1,14% 0,75% 1,82% 0,95% 34,42% 2,80% 3,94% 15,51% 1,74% 0,33% 0,23%

Somme de Eff(x) bis 0,60% 0,63% 1,14% 1,16% 25,53% 0,72% 2,55% 13,40% 1,11% 0,08% 0,10%

Somme de Poids budg. ; B(x)1,85% 0,56% 2,04% 0,05% 46,49% 6,14% 6,76% 11,36% 2,74% 0,58% 0,33%

Somme de Poids financier 1,42% 0,75% 1,82% 0,95% 53,16% 3,45% 6,14% 16,43% 2,49% 0,33% 0,23%

Somme de Util. du proj. ; U(x)4,53% 5,66% 5,66% 5,66% 16,64% 10,19% 14,80% 9,91% 15,63% 5,66% 5,66%
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Types d'opérations rattachées aux fiches-actions

Contribution des opérations à l'efficacité (Ef) et à l'efficience (Eff) de la SDL des au regard de leurs 
variables explicatives
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En augmentant la granularité, passant 
ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ƭŜ Ŏƻƴǎǘŀǘ 
ŘΩǳƴ ŘŞǎŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŘΩŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ Ŝƴ 
ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǘŞ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛǾŜ ŘŜǎ 
projets à la réalisation de la stratégie se 
confirme : les objectifs opérationnels 
sont pas insuffisamment en phase avec 
les objectifs stratégiques. En effet, on 
peut voir dans les diagrammes ci-dessus 
et ci-dessous que les moyens 
budgétaires et financiers consacrés à 
certains types ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ expliquent 
en grande part leur contribution à la 
stratégieΣ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ǉǳŜ ƭΩǳtilité des 
projets62. On observe de très fortes 
ŘƛǎǇŀǊƛǘŞǎ ŘΩǳƴ ǘȅǇŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ à 
ƭΩŀǳǘǊŜ avec une concentration des 
moyens en faveur des projets de 
rénovation énergétiques (FA n°2) et de 
mobilité durable (FA n°4), notamment 
« douce » au détriment des projets. 

 

On peut questionner la pertinence et les causes qui ont conduit à privilégier stratégiquement ces types 
ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎΦ [Ŝ ŎƻƳǇǘŜ-rendu des CoProg révèle lorsque des enveloppes de subventions 
complémentaires ont été accordées au GAL, sa stratégie du GAL a été infléchie par de nouvelles 
ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŀƴǘ ƭΩŞƭƛƎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ł ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜΣ 
plus conséquente. En effet, les projets de rénovation énergétique les plus importants, notamment de 
deux salles polyvalentes, ont été programmé après 2020. 

[Ŝ ŎƻǶǘ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Ǉƭǳǎ efficient 
énergétiquement étant élevé, les deux projets de la FA n°2 ont suffi à consommer environ 90% de 
ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ63 dédiée aux actions (hors ingénierie GAL), pour un montant au moins 75% supérieur au 
maximum atteint en 2019. On constate ainsi un rattrapage brutal tiré par la volonté politique régionale 
ŘΩŀŎŎŞƭŞǊŜǊ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳȄ ƻbjectifs 
ciblés. Dans la mesure où le taux de programmation demeure un indicateur quantitatif essentiel 
ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ t5wΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ǎŜ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ǎƛ ƭŀ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ƎŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ƴŜ ƭΩŀ Ǉŀǎ ŜƳǇƻǊǘŞ ǎǳǊ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎtratégique au détriment de la valeur 
ŀƧƻǳǘŞŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ [9!59w ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ƭŜǎ D![Φ 

                                                           
62 PuisquŜ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ όC! ƴϲмлύ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ƭŀ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎΣ ƭŜǳǊ ƛƴŘƛŎŜ ŘΩǳǘƛƭƛǘŞ ƳŀȄƛƳŀƭ est de 100%. Les variables qui leur sont 
associées ont été retirées de cette préseƴǘŀǘƛƻƴ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŎŀǊ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ƭŜǳǊ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǘƛƻƴ doit ǎΩŜŦŦŜŎǘǳŜǊ 
différemment compte-ǘŜƴǳ ǉǳŜ ƭŜǳǊ ŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ ǎŜ ƳŜǎǳǊŜǊ ǉǳΩŜƴ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ 
globale ; et, ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ŎƻƳǇǘŜ-tenu du mode de construction des indicateǳǊǎΣ ƭŜǳǊ ǇƻƛŘǎ ŀǳǊŀƛǘ ŞǘŞ ǘŜƭ ǉǳΩƛƭ 
ŀǳǊŀƛǘ ǊŜƴŘǳ ƳŀƭŀƛǎŞŜ ƭΩƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǘƛƻƴ ƛƴǘǳƛǘƛǾŜ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΦ 
63 /Ŝ ƳŀƭƎǊŞ ƭΩƛƴŞƭƛƎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ζ мл ǇǊƻƧŜǘǎ ōǊŜǎǎŀƴǎ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŎǳƳǳƭŞ ŘŜ м лнр тфн ŜǳǊƻǎ ώΧϐ ƴƻǘƛŦƛŞǎ ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘ 
« au titre de la Dotation de SoutiŜƴ Ł ƭΩLƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ [ƻŎŀƭ ό5{L[ύ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭƭŜ нлнм ζ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ 
des bâtiments » issue du volet européen de France Relance avec la conséquence de les rendre inéligibles aux fonds 
européens ». Source : Syndicat Mixte de la Bresse bourguignonne, 2022 (déc.), Bilan définitif des programmations 
LEADER 2014-2020 « entrer dans la transition énergétique » pour un total de 2 212 620,83 euros attribués aux 
porteurs de projets. 

Note méthodologique : Utilité individuelle du projet vs. 
utilité contributive du projet à la stratégie. 

Correspondant initialement à la note attribuée lors de la 
ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŜǎ ŘΩǳǘƛƭƛǘŞ 

ǎΩƛƴǘŞƎǊŀƛŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ǘŜƭƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀƭŎǳƭ ŘŜǎ indicateurs de 
performance. Leur valeur se rapporte ici à leur contribution à 
ƭΩǳǘƛƭƛǘŞ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ όŀǾŜŎ ǳƴŜ ǎƻƳƳŜ ŞƎŀƭŜ Ł млл҈ύ 

et non plus in abstracto en référence seulement au projet. 
Autrement dit, le référentiel de calcul passe de la base 

« projet » à celle de la stratégie afin que tous les indices soient 
ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Ŝƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ƳşƳŜ ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭ ǉǳΩŜǎǘ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜΣ 
ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ǳƴŜ ƳƻŘŞƭƛǎŀǘƛƻƴ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƴǘ ŘΩƻǊŘǊŜǎ 

de grandeur cohérents. Cette reformulation de ƭΩƛƴŘƛŎŜ 
ŘΩǳǘƛƭƛté contributive du projet à la stratégie est cohérente 

avec celle employée pour le calcul des indicateurs de 
performance. En effet, ōƛŜƴ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝƴ ŘƛŦŦŝǊŜΣ Ŝƴ ŘŜǾŜƴŀƴǘ ǳƴ 
ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǘŞ ƎƭƻōŀƭŜΣ ŜƭƭŜ ǾŀǊƛŜ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǇǊƻƧŜǘ 

en fonction de sa note dans une proportion équivalente à celle 
ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŜǎ ŘΩǳǘƛƭƛǘŞ ǊŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ ƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ 

performance par projet. La différence, réside dans le fait que 
si ces indices étaient repris pour calculer à nouveaux frais les 
indicateurs de la performance de la stratégie, ceux-ci seraient 

égaux à 100%. 
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Lƭ ǎŜƳōƭŜǊŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩ!D ǇƻǳǊ ƛƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀƛŜƴǘ ƳƻǘƛǾŞ ǳƴ 
accroissement de la vitesse de consommation des subventƛƻƴǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎΦ [ŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ 
dans la gestion (financière qui met en rapport le montant des opérations avec le coût de 
fonctionnement) a supplanté celle dΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ stratégique - ǉǳƛ ƳŜǘ Ŝƴ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎ 
stratégiques et opéǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎΣ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ŝǘ ŘΩƛƳǇŀŎǘǎΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ - 
relative à ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ t5w. Cela a eu pour conséquence pour les GAL ŘΩŜƴƎŜƴŘǊŜǊ une perte 
ŎŜǊǘŀƛƴŜ ŘΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜǳǊ {5[Φ /Ŝƭŀ ƛƭƭǳǎǘǊŜ ōƛŜƴ ƭŀ Řifférence de nature entre 
efficience de gestion et efficience stratégique, bien que la première puisse contribuer à la seconde. 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƛǘƛƴŞǊŀƛǊŜ ŎȅŎƭŀōƭŜ ŜƴǘǊŜ [ƻǳƘŀƴǎ-Chateaurenaud et Savigny-en-Revermont 
nous offre toutefois un bon contre-exemple. Programmé tôt, ce projet, nécessitant des 
investissements importants, révèle une volonté de réaliser ce projet Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ƭΩŀǊōƛǘǊŀƎŜ Ŝƴ 
ǎŀ ŦŀǾŜǳǊ ŎƻƴǎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ŀǳ ŘŞǘǊƛƳŜƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ. Autrement 
dit lΩŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ǎǳƎƎŝǊŜ ǉǳΩƛƭ contribuerait fortement au développement 
local. MşƳŜ ǎƛ ǎƻƴ ƛƴŘƛŎŜ ŘΩǳǘƛƭƛǘŞ ƴe suggère pas une valeur ajoutée supérieure qui permettrait de 
ŘƛǎǘƛƴƎǳŜǊ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ, son financement majoritairement via le FEADER signale la plus-
value attendue de cette action. 

Une excellente performance opérationnelle du GAL 
Les indices extrêmement élevés de performance opérationnelle (Җ100%), révèlent une excellente 
performance technique pour réaliser les opérations conformément à la stratégie programmée. 
5ΩŀǇǊŝǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ όǊŜǇǊƻŘǳƛǘ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎύ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ Řǳ D![Φ 

 

Indice budgétaire d'efficacité de la stratégie réalisée : 79,35% 

Indice financier d'efficacité de la stratégie réalisée : 76,46% 

Ecart de l'indice en fonction de la base : 2,89% 

Variation de l'indice d'efficacité en fonction de la base : 3,64% 

Indice budgétaire d'efficience de la stratégie réalisée : 45,11% 

Indice financier d'efficience de la stratégie réalisée : 51,27% 

Ecart de l'indice en fonction de la base : 6,16% 

Variation de l'indice d'efficience en fonction de la base : 12,84% 

Elasticité de l'efficience en fonction de l'efficacité et de la base : 353,04% 

 

La variation (géométriques)64 indiciaire induite 
ǇŀǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ǇƻƴŘŞǊŀǘƛƻƴ όǎŜƭƻƴ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎƻƛǘ 
ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ƻǳ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜύ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǘŞ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛǾŜ 
des projets à la stratégie réalisée est plus forte 
ǎΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘŜ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴce (12,84%) que de 
ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ όоΣсп҈ύΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŞƭŀǎǘƛŎƛǘŞ ŜƴǾƛǊƻƴ 
égale à 3,5. 

                                                           
64La valeur de variation est ici calculée à partir de la moyenne des variationǎ ƎŞƻƳŞǘǊƛǉǳŜ ŘΩǳƴ ƛƴŘƛŎŜ ǾŜǊǎ ƭΩŀǳǘǊŜ 
Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ Řǳ ǎŜƴǎ ŘŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘΣ ǇƻǳǊ ŀƛƴǎƛ ŘƛǊŜΣ ŘΩǳƴŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ōƛƧŜŎǘƛǾŜΦ aşƳŜ ǎƛ ƭΩƛƴŘƛŎŜ 
ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǾŀǊƛŀƴǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŀƴŀƭƻƎǳŜ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŜ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜΣ ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ƭƛŜǳ Ře privilégier 
ǇƻǳǊ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ǳƴ ǎŜƴǎ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ƭΩŀǳǘǊŜΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛΣ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜǎ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ǎŜƴǎ Ŝǎǘ ǊŜǘŜƴǳŜ 
Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ŎƘƻƛȄ ŀǊōƛǘǊŀƛǊŜΦ 

Formules de calcul des indices 

ïὧὥὶὸȿὍὲὨὭὧὩὍὲὨὭὧὩȿ 

ὺὥὶὭὥὸὭέὲ
ȿρ ὍὲὨὭὧὩȾὍὲὨὭὧὩȿ ȿρ ὍὲὨὭὧὩȾὍὲὨὭὧὩȿ
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Malgré des écarts arithmétiques assez proches (6,16% - 2,89% =3 ,27%), il faut considérer tout de 
ƳşƳŜ ǳƴ ŜŦŦŜǘ ŘƛǎǘƻǊǎƛŦ ǎŜƴǎƛōƭŜ όмнΣуп҈ύ ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ ǎǳǊ ƭΩƛƴŘƛŎŜΦ /Ŝǘ ŜŦŦŜǘ ǇŜǳǘΣ Ŝƴ ƭΩŜǎǇŝŎŜΣ 
ǎΩƛƴǘŜǊǇǊŞǘŜǊ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŜŦŦŜǘ ŘŜ ƭŜǾƛŜǊ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ ŀƭƭƻǳŞǎ ǇŀǊ ƭŜ D![ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘŜ ǎƻƴ 
efficience stratégique. 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭΩƛƴŘƛŎŜ ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ǇƻƴŘŞǊŞ ǎǳǊ ǳƴŜ ōŀǎŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝǎǘ 
plus faible que le budgétaire (76,46% ғ тфΣор҈ύΣ ƭΩƛƴŘƛŎŜ ŘΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ Ŝǎǘ ǉǳŀƴǘ Ł ƭǳƛ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ 
est calculé à partir du poids financier du projet que celui calculé à partir du poids budgétaire pour le 
GAL (égal au montant de subventions LEADER) : 51,27% < 45,11%. Autrement dit, 6,16% des gains 
ŘΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ǎƻƴǘ ƛƳǇǳǘŀōƭŜǎ Ł ƭΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Řǳ D![ ǉǳƛ ȅ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ ǇŀǊ ǳƴ ŦŀŎǘŜǳǊ 
(effet multiplicateur) de 1,1365, lequel explique cette inversion ŘΩƻǊŘǊŜ entre les indicateurs de 
performance en fonction de la base. 

Les indicateurs quantitatifs subjectifs et objectifs poussent à une évaluation de la performance 
opérationnelle flatteuse. Toutefois au regard de leur incomplétude compte-ǘŜƴǳ ŘΩǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ 
ƻǇŀŎƛǘŞ Ŝǘ ŘƻƴŎ ƭΩƛƴŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇƻǳǊ ǇƻǳǎǎŜǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜΣ 
on peut relativiser ces coûts de fonctionnement qui pénalisent les valeurs constatées pour les 
ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜΦ 

5Ωǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛŦ Ŝǘ ǎǳōƧŜŎǘƛŦ ŀǳ D![Σ ƻƴ ǇŜǳǘ ŜǎǘƛƳŜǊ ǉǳŜ ƭΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ D![ Ŝǎǘ 
très performante compte-ǘŜƴǳ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŜǎ ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ opérationnelle Ŝǘ ŘΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ opérationnelle, 
respectivement 100% et 102,73%. Ces valeurs indiquent que le GAL a su se doter de compétences 
solides en ingénierie pour parvenir à réaliser les opérations conformément à leur programmation. En 
ŜŦŦŜǘΣ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŀǾŜŎ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŀǘǘŜƴŘǳŜ Ŝǘ ŎŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƳşƳŜ 
légèrement plus efficiente que prévue. 

{ƛ ƭΩƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜ ƭŜ D![ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ .ǊŜǎǎŜ ōƻǳǊƎǳƛƎƴƻƴƴŜΣ Ǿƛŀ ŘΩŀǳǘǊŜǎ indicateurs quantitatifs de 
ǎǳƛǾƛΣ ŎŜ Ŏƻƴǎǘŀǘ ǎŜ ǾŞǊƛŦƛŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΦ tƻǳǊǘŀƴǘΣ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ Ŝǘ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭ ŎƻƳƳǳƴ 
aux GAL du PDR de Bourgogne leur ont été très défavorables et plus encore pour le PDR de Franche-
Comté (soumis à la même AG) puisque ces PDR se classent parmi les 3 derniers de France. Celui du 
Pays de la Bresse bourguignonne affiche des résultats plutôt bons, même par rapport à la moyenne 
nationale.   

{ƛ ƭΩƻƴ ǎŜ ǊŞŦŝǊŜ ŀǳȄ ǘŀǳȄ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴΣ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŀǳǉǳŜƭ ǊŜŎƻǳǊǘ ƭΩ!D Řƻƴǘ 
ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘ ǇƻǳǊ ŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ŘŜǎ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴǎ όǇǳƛǎǉǳΩƛƭ ƻŦŦǊŜ ǳƴ ŎŀŘǊŜ 
institutionnel identique à chacun) alors le GAL du Pays de la Bresse bourguignonne se classe premier. 
Sans pouvoir affirmer que la performance du GAL est objectivement bonne, elle est du moins 
objectivement la meilleure parmi les GAL situés sur le territoire du PDR Bourgogne. 

                                                           
65 [ŜǉǳŜƭ ǎŜ ŦƻǊƳǳƭŜ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŜǎ ŘΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ : 51,27/45,11. 
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Source : Région Bourgogne-Franche-/ƻƳǘŞ Ŝǘ ¢ŞǊƛǘŞƻΣ нлнм όнс ƧǳƛƭΦύΣ 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ǇƻǊǘant sur la 
mesure LEADER des PDR FEADER 2014-2020 Bourgogne et Franche-Comté, Rapport final, p.22. 

Seulement 7 D![ ǎǳǊ ноΣ ǎƻƛǘ ол҈ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄΣ ŦŀƛǎŀƛŜƴǘ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ мŝǊŜ ǾŀƎǳŜ de signatures de la 
convention ǎΩŞǘŜƴŘŀƴǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмрΣ ǇŀǊƳƛ п Řƻƴǘ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǎΩŀŎƘŝǾŜ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмтΦ 
La corrélation observée au niveau régional entre le taux de programmation et la rapidité de 

Il ressort du bilan final publié en décembre 2022 que « le taux de programmation final de LEADER 
2014-2лнл ǇƻǳǊ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ŘΩ!Ŏǘƛƻƴ [ƻŎŀƭ όD![ύ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ .ǊŜǎǎŜ ōƻǳǊƎǳƛƎƴƻƴƴŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł Υ 

ω мптΣр ҈ ŘŜ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ƛƴƛǘƛŀƭŜ ŘŜ м рлл ллл ŜǳǊƻǎ Τ 

ω ммоΣр҈ ŘŜ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ŘŜ м фрл ллл ŜǳǊƻǎ ŀǇǊŝǎ ŀƧƻǳǘ ŘŜ ƭŀ Řƻǘŀǘƛƻƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ 
exceptionnelle de 450 000 euros attribuée au territoire en 2021 ; 

ω 9ǘ фтΣт҈ ŘŜ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ŘŜ н нсп ссс ŜǳǊƻǎ ŀǇǊŝǎ ŀƧƻǳǘ ŘŜ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ Řƻǘŀǘƛƻƴ 
complémentaire de 314 666 euros attribuée au territoire en 2022 (avenant n°5 signé le 9 juin 2022 
suite à la consultation écrite du 26 avril au 29 mai 2022). » 
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ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎǳƎƎŝǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ǊŀǇƛŘƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǘǘŜǎǘŜ ŘΩǳƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
opérationnelle comparativement supérieure valable pour le GAL du Pays de la Bresse bourguignonne66.  

 

 

 

  

                                                           
66 Teritéo, 2021, p. 21 
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Conclusion QE n°2 
[Ŝ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜǎ ƴƻǳǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǾƻƛǊ dans quelle mesure 
la ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ {[5 ǇŀǊ ƭŜ D![ ŀ-t-elle été performante, en répondant à une série de 3 
questions : 

- QE n°2.1 : Dans quelle mesure la ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŀ-t-elle contribué à 
ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ? (Évaluation ex post de ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ de la SLD mise en 
ǆǳǾǊŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ŝǘ ŘΩƛƳǇŀŎǘ)  
5ŀƴǎ ƭΩƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŘŞǇƭƻȅŜǊ ŘŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŎŀǳǎŀƭŜ ƳǳƭǘƛǾŀǊƛŞŜ Ŝǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ 
mesurer les effets des actions soutenues dans le cadre du programme, ƴƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉǳ 
ƳŜǎǳǊŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭŀ {[5 ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƴƛ a fortiori mesurer objectivement ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜǎ 
objectifs stratégiques. En recherchant des valeurs correspondant aux objectifs ciblés nous 
avons cependant pu actualiser les indicateurs servant à contrôler ces objectifs. Nous avons pu 
ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǳƴŜ ƴŜǘǘŜ ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŞƴŜǊƎŞtique du territoire liée à la production 
ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ, une baisse des émissions locales de GESΣ ŘŜǎ Ǝŀƛƴǎ ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ 
ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ Ŝǘ ǘŜǊǘƛŀƛǊŜǎ notamment liée à 
une rénovation énergétique du bâti et des constructions plus efficiente grâce à une meilleure 
isolation et des équipements plus efficients. aŀƭƎǊŞ ǳƴŜ ƭŞƎŝǊŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜ 
ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘƻǳŎŜΣ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ 
significativement baissé. Les données liées au développement économique ne sont pas 
suffisamment précises pour renseigner sur la diversification des filières. A défaut de mesurer 
la contribution de la SLD aux OS, nous avons pu observer des tendances encourageantes qui 
que ƴΩŀ Ǉǳ ǉǳŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ŎƻƳǇǘŜ-tenu des réalisations contribuant à 
impacter positivement celles-ciΣ Ł ƭΩƛƴǎǘŀǊ Řǳ ǎƻǳǘƛŜƴ massif apporté aux opérations de 
rénovation énergétiques du bâti public (ex : salles des fêtes) et même privé (ex : OPAH) ou 
encore aux mobilités plus écologiques (ex : pistes cyclables, acquisition de véhicules 
électriques) 
 

- QE n°2.2 : Dans quelle mesure la programmation des projets a-t-elle été performante pour 
réaliser la SLD ? (Évaluation ŘŜ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭΩefficience stratégique) 
A défaut de pouvoir mesurer objectivement la performance de la stratégie eu égard à son 
ƛƳǇŀŎǘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜǊ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǘŞ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛǾŜ 
des projets à la réalisation de la stratégie, en endogénéisant tous les critères dΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ƭΩǳǘƛƭƛǘŞ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛǾŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ł ƭŀ {[5 dont nous disposions : subvention allouée, note de 
ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ Ŝǘ ǎǳŦŦǊŀƎŜ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴΦ /ŜǘǘŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ƴŜ ǎΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀǾŞǊŞŜ 
exploitable car neutralisée par un processus de présélection insuffisamment transparent au 
bout duquel le suffrage en comité de programmation enregistrait systémiquement un vote 
unanime. Nos indicateurs de performance ς efficacité et efficience stratégiques - étaient 
construits de sorte à ce que leur indice maximal, égal à 1, soit atteint quand la somme des 
notes de sélection pondérée par le poids budgétaire ou financier était maximale. Pour des 
raisons liées aux pratiques des services instructeurs et au contexte de la programmation, nous 
avƻƴǎ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǎŜǎ ƛƴŘƛŎŜǎ Şǘŀōƭƛǎ ŘΩŀǇǊŝǎ ƭŜǳǊ ǇƻƛŘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ 
budgétaire tƻǳǊ ǉǳŜ ƭΩƛƴŘƛŎŜ ŘΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ ǎƻƛǘ ƳŀȄƛƳŀƭΣ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻǶǘ ǘƻǘŀƭ 
ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ƳƛƴƛƳŀƭΦ [ΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ Şǘŀƛǘ ŘƻƴŎ ƳŀȄƛƳŀƭŜ lorsque la programmation 
permettait ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ Řƻƴǘ ƭΩǳǘƛƭƛǘŞ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛǾŜ Ł ƭŀ 
{[5 Şǘŀƛǘ ŦƻǊǘŜ όŎŜ ǉǳƛ ǎƛƎƴƛŦƛŜ ǉǳŜ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ǇǊƻƧŜǘ ǇŜǎŀƴǘ ŦƻǊǘ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ƭŀ {[5 ƴΩŜǎǘ 
pas nécessairement considéré comme inefficient). Au moment du calcul de ces indicateurs, 
juste avant le lancement officiel du nouveau programme LEADER pour la période 2023-2027, 
ces indices étaient satisfaisants avec un indice d'efficacité élevé (76,46%) et un indice 
d'efficience dans la moitié supérieure (51,27%ύΦ /Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ǎΩŜǎǘ ǘǊƻǳǾŞ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ 
ŀōŀƛǎǎŞ ǇŀǊ ƭΩƛƴŦƭŜȄƛƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴŜ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ dotation de fonds 
supplémentaires ǇŀǊ ƭΩ!D conditionnée ŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƭƻǳǊŘǎΦ 
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Cela a induit deǎ ŜŦŦŜǘǎ ŘŜ ŘƛǎǘƻǊǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƻƴŘŞǊŀǘƛƻƴ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŞƭŞǘŝǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƴƻǘŜǎ 
ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀƛƴǎƛ ǎƻǳǘŜƴǳǎ ƴΩŞǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ǘǊŝǎ ŞƭŜǾŞŜǎΦ Enfin, cette évaluation de la performance 
ne prend pas en compte tous les projets du GAL retenus par le CoProg. Ceux ayant été sortis 
du circuit de gestion LEADER (dits « déprogrammés ») ou inscrits dans un autre programme 
dans le cadre de la politique contractuelle régionale de développement du territoire ne 
peuvent être intégrés dans les indicateurs. 
 

- QE n°2.3 Dans quelle mesure les mécanismes de ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ {[5 όƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ 
fonctionnement) ont-ils contribué à la performance de la SLD ? (Évaluation de la 
performance opérationnelle) 
A partir des indices auxquels nous avons recouru pour évaluer la performance de la stratégie 
réalisée, nous avons pu évaluer la performance opérationnelle du GAL à travers sa capacité à 
exécuter les projets ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭŜǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴΦ {ƛ ƭΩƛƴŘƛŎŜ ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ƻǳ 
ŘΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ opérationnelle était inférieur à 1, cela aurait signifié que les indices de 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ Ǉƭǳǎ ōŀǎ ǉǳŜ ŎŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇƻǳǾŀƛǘ ǇǊŞǾƻƛǊ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ 
prévisionnelles de programmation. Par exemple, si après la réévaluation ex post de la notation 
basée sur les critères de sélection aurait été abaissée, à la suite de défauts dans la réalisation 
du projet. En ce qui concerne plus particulièrement ƭΩƛƴŘƛŎŜ ŘΩefficience institutionnel, sous 
ƭΩŜŦŦŜǘ ŘΩǳƴŜ ǊŜǇƻƴŘŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ Řƻƴǘ ƭŀ ƴƻǘŜ Şǘŀƛǘ ŘŞƧŁ ōŀǎǎŜ ex 
ante. A noter que ces indices peuvent par contre être supérieurs à 1, lorsque les indices de 
performance stratégique sont plus élevés ex post que prévus. Pour cette programmation, ces 
indices, au moment de leur calcul étaient respectivement, ǇƻǳǊ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŜŦŦicience, égal 
à 1 et légèrement supérieur (102,7҈ύΣ ǘŞƳƻƛƎƴŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Řǳ D![ Ł ŜȄŞŎǳǘŜǊ 
sa stratégie. 
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v9 ƴϲо Υ 5ŀƴǎ ǉǳŜƭƭŜ ƳŜǎǳǊŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ 5[![ ǇǊƻƳǳŜ ǇŀǊ 
LEADER contribuerait-elle davantage au développement du territoire 
que les autres approches ? (Évaluation de valeur ajoutée du 
programme LEADER pour le territoire) 
 

- QE n°3.1 Υ 5ŀƴǎ ǉǳŜƭƭŜ ƳŜǎǳǊŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ [9!59w ŎƻƴǘǊƛōǳŜ-elle à 
accroitre le capital social des acteurs du développement local ? 

- QE n°3.2 : 5ŀƴǎ ǉǳŜƭƭŜ ƳŜǎǳǊŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ [9!59w ŎƻƴǘǊƛōǳŜ-elle à 
instituer une meilleure gouvernance du développement local ? 

- QE n°3.3 Υ 5ŀƴǎ ǉǳŜƭƭŜ ƳŜǎǳǊŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ [9!59w ŎƻƴǘǊƛōǳŜ-elle au 
renforcement des résultats ? 

 

Pour lΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ƭΩévaluation de la valeur 
ajoutée en traitant les données du questionnaire construit en 
grande partie à cette fin, selon une approche relativement 
quantitativiste. 

Pour partie les résultats du programme en termes de valeur 
ajoutée sont révélés à travers des indicateurs objectifs. Ceux-ci 
sont renseignés en compilant les réponses au questionnaire 
pour que nous puissions ensuite juger de la contribution du 
programme à la valeur ajoutée en mettant en regard de nos 
questions dΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ ŎŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ indices 
nous sont donnés en faisant la synthèse générale du jugement que prononcent les enquêtés pour une 
question inscrite dans une série de question correspondant à des critères de jugements pour enfin 
pouvoir répondre à une question dΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΦ !ǳ ƧǳƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘŜǳǊ ƴƻǳǎ ǎǳōǎǘƛǘǳƻƴǎ ŀƛƴǎƛ ƭŜ 
jugement des enquêtés (acteurs locaux), ce qui est très commode lorsque certaines données sur 
lesquelles basées notre jugement ne peuvent être collectées ou traitées rigoureusement.  

[Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Ǉƭǳǎ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ Ŝƴ 
ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇΣ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ƻǳ ŎƻƴǘǊŜ-point utile sur ces données, tout 
comme certaines données tirées des enquêtes documentaires réalisées. 

La valeur ajoutée 
[ŀ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜ ǘŜƭƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǇŜǊœǳŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜǊŀ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ 
pour son évaluation qualitative. Afin de révéler si l'adoption de la méthode spécifique au programme, 
si elle est correctement appliquée, crée bien de la valeur ajoutée ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƴŜ 
s'appuyant pas sur la méthode LEADER, il a été demandé aux enquêtés : 

- ǎΩƛƭǎ ǾƻȅŀƛŜƴǘ ǳƴ ŀǾŀƴǘŀƎŜ Ł ŎŜƭƭŜ-ci par rapport aux autres programmes ; 
- ǎΩƛƭǎ ŀŎŎƻǊŘŀƛŜƴǘ ŘŜ ƭΩimportance au respect de ses fondamentaux ; 
- ǎΩƛƭǎ ŜǎǘƛƳŀƛŜƴǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀǾŀƛǘ été correctement appliquée.  

« l'évaluation de la valeur ajoutée de 
l'approche LEADER/DLAL renvoie aux 

avantages obtenus du fait de 
l'application correcte de la méthode 

LEADER, par rapport aux avantages qui 
auraient été obtenus si ladite méthode 

n'avait pas été appliquée. » Lignes 
directrices, p.18 
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[ΩƘƛǎǘƻƎǊŀƳƳŜ Ŏƛ-dessus montre que les répondants à cette question accordent en majorité beaucoup 
ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ. [ΩƛƴŘƛŎŜ de réponse agrégée (4,14) supérieur à 3 indique que le respect des 
fondamentaux est ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƭΩƻǇƛƴƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ répondants (3 étant la valeur correspondant 
à une position neutre tandis que 0 ǎƛƎƴƛŦƛŜǊŀƛǘ ƴΩŀŎŎƻǊŘŜǊ ŀōǎƻƭǳƳŜƴǘ ŀǳŎǳƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ).  

Non, absolument pas Oui, absolument 
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Pour les enquêtés, la programmation LEADER 14-нн ŀ ŞǘŞ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ 
manière fidèle aux fondamentaux, avec cependant des disparités67. Les répondants estiment 
ǳƴŀƴƛƳŜƳŜƴǘ ǉǳΩŜƭƭŜ Şǘŀƛǘ ŦƛŘŝƭŜ Ł ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Řŀƴǎ ǎŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭe, stratégique et 
ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ Ƴŀƛǎ ƛƭǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ƳƛƴƻǊƛǘŀƛǊŜǎ Ł ŜǎǘƛƳŜǊ ǉǳŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŧǳǘ ŦŀǾƻǊƛǎŞŜ. Les avis étaient 
partagés quant à sa dimension coopérative. A noter ǉǳΩƛƭs ŜǎǘƛƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘΩǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ 
ascendante a été respectée ƳşƳŜ ǎΩƛƭǎ ƴΩŞtaient pas unanimes avec un avis négatif et un avis non 
tranché.  Le respect de ces principes a été plus profondément évalué à travers des questions portant 
ǎǳǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ Ƴƛǎe en ǆǳǾǊŜ de la méthode, notamment les questions portant 
sur ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ǇƻǎŞŜǎ ƭƻǊǎ Řǳ ǎŞƳƛƴŀƛǊŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊ ƭŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜΦ 9ƭƭŜǎ 
seront abordées plus en détail à la suite. 

LΩŜƴǉǳşǘŜ suggère donc que les conditions étaient réunies pour que le programme LEADER génère la 
valeur ajoutée qǳΩŜƴ ŀǘǘŜƴŘŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝƴ appliquant la méthode de DLAL ?  Cette 
hypothèse ǎΩŜǎǘ ǘǊƻǳǾŞŜ ŎƻƴŦƛǊƳŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ǉǳΩŜƴ ƻƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ ŀȅŀƴǘ ǊŞǇƻƴŘǳ ŀǳ 
questionnaire. 

tǳƛǎǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƳƻƴǘǊŞ ǉǳŜ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ [9!59w ŀ ŞǘŞ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴt appliquée et partant du 
Ǉƻǎǘǳƭŀǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀƴǘ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜ ƴΩƻƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ƎŞƴŞǊŞǎ ǉǳŜ ƎǊŃŎŜ Ł [9!59wΣ 
ƴƻǳǎ ŦŜǊƻƴǎ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘΩǳƴŜ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŎŀǳǎŀƭŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ƻōǎŜǊǾŞǎ ŀǘǘŜƴŘǳǎ 
Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀmme. Autrement dit, ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜ ƴŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜǊŀ ŘƻƴŎ 
pas à démonter si LEADER contribue à produire de la valeur ajoutée pour le GAL mais à montrer de 
ǉǳŜƭƭŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ǉǳŜƭƭŜ ƳŜǎǳǊŜ ŜƭƭŜ ȅ ŎƻƴǘǊƛōǳŜΦ  Lƭ ǎΩŀƎƛǊŀ ŘƻƴŎ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŘΩƻbjectiver à travers 
Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŜǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜ ǘŜƭƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǇŜǳǘ ǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞǘǳŘŜǎ 
précitées. 

Lorsque la méthode est correctement appliquée, la valeur ajoutée est supposée se manifester à travers 
le développement du capiǘŀƭ ǎƻŎƛŀƭΣ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
résultats en matière de développement du territoire. Les réponses aux questionnaires ont par ailleurs 
fourni un certain nombre de témoignages accréditant ƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ǉǳΩŜƴ ƻƴǘ les acteurs locaux. 
Les notes encadrées Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǇŀǊǘƛŜΣ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ Ł ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜΣ ǎΩŀǇǇǳƛŜƴǘ 

                                                           
67 ! ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ǊŞǎŜŀǳ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǎƻǳƭŜǾŞŜ ōƛŜƴ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŜ ŘΩǳƴ ŘŜǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ ŘŜ 
ŎŜǘǘŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜΣ ƭŜǳǊ ǊŜŎŜƴǎƛƻƴ ŞǾƻƭǳŀƴǘ ŘΩǳƴ ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭ Ł ƭΩŀǳǘǊŜΦ [ŀ ƭŀōƛƭƛǘŞ ŎƻƴŎŜǇǘǳŜƭƭŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ 
révèlŜ ōƛŜƴ ƭΩƛƳǇŀǎǎŜ ŀƴŀƭȅǘƛǉǳŜ ǉǳŜ ǇǊƻǾƻǉǳŜ ƭŜ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ŘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ƴƻǊƳŀǘƛǾŜǎ ƛƴǘŜǊŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜǎΦ 
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justement sur ces témoignages exprimés en entretien collectif (focus group) lors du séminaire LEADER 
du 3 juillet 2023 (produit en annexe) ainsi que sur les observations qui en sont issues. 

Le développement du capital social 
 

Renforcement de la confiance et du soutien mutuels entre les acteurs locaux (partage des normes et 
des valeurs)  

 

Si un partage minimal de normes et de valeurs est nécessaire pour agir collectivement en vue de mettre 
Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŀ {[5Σ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ, peu estiment que LEADER ait influencé leurs conceptions 
(relative au développement local). RéciproquŜƳŜƴǘΣ тл҈ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ŘŞŎƭŀǊŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǳǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ 
au programme nΩŀ Ǉŀǎ Ŝǳ ŘΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǎǳǊ leur conception. 

Avec un indice de réponses agrégés (IRA) de 4,17 (>3), la majorité des enquêtés invités à évaluer 
ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ǉǳƛ ƭŜǳǊ Şǘŀƛǘ ƭŀƛǎǎŞŜ par ƭŜ D![ ǇŜǊœƻƛǘ Ǉƭǳǘƾǘ ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ǉǳƛ ƭŜǳǊ Ŝǎǘ ƭŀƛǎǎŞŜ ŎƻƳƳŜ 
ǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜΦ {ƛ ƭΩƻƴ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀǊƎŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǉǳŜ ǎΩŀŎŎƻǊŘŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ parties-
prenantes est un marqueur de la confiance, alors les réponses fournies par les membres ayant siégé 
au comité de programmation suggère plutôt que celle-ci ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŦƻǊǘŜΦ  
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/ŜǇŜƴŘŀƴǘ ŎŜǘ ƛƴŘƛŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŦƛŀōƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ƭŜǎ ǎǳŦŦǊŀƎŜǎ ŜȄǇǊƛƳŞǎ ǎƻƴǘ ǎǳƧŜǘǎ Ł ǳƴ ōƛŀƛǎ 
ŘΩŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴƴŀƎŜ ŎŀǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ ƻƴǘ ǎƛŞƎŞ ŀǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴΦ hǊ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ Ŝǎǘ Ŝƴ 
ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ǊŞƎǳƭŜǊ ƭŀ ƳŀǊƎŜ ŘΩŀŎǘƛons laissé aux acteurs locaux. 

La confiance étant un sentiment, le sondage des acteurs locaux nous fournit un indice particulièrement 
pertinent pour en apprécier le renforcement entre eux. Les enquêtés ont été successivement 
interrogés à propos de la confiŀƴŎŜ ǉǳΩƛƭǎ entretiennent avec différentes catégories ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ, suivant 
un ordre décroissant établi en fonction du niveau dΩinteraction - de la plus forte à la moins forte en 
Ŧƛƴƛǎǎŀƴǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ƛƴŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜΣ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ ŎŜǳȄ ǇǊŞŎƛǘŞǎΦ  

En effet, dans la mesure où la confiance est un élément structurant de la relation partenariale, on peut 
ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ǉǳŜ ƭΩƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜ ȅ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘe que celle entre les acteurs localement 
implantés mais non partenaires et a fortiori ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘ Ƴŀƛǎ ƴƻƴ 
implantés sur le territoire.   

 

9ƴ ŘƛǎǘƛƴƎǳŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ǉǳΩƛƭǎ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴƴŜƴǘ entre eux et 
de leur implantation sur le territoire, il apparait que le programme contribue de manière sélective au 
renforcement de la confiance entre le parties-prenantes, ce, ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǳǊ 
interaction est forte. 

!Ŧƛƴ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ǉǳŜƭ Şǘŀƛǘ ƭŜ ǊŜǎǎƻǊǘ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŎƻǊǊŞƭŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘΩƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
confiance entre acteurs, nous avons demandé aux enquêtés si LEADER contribuait également à 
ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇŜǳǘ ǎǳǇǇƻǎŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜ ǇƻǳǾŀƛǘ 
se caractériser par de la coopération.  
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Suivant les différentes conceptions du capital social, la coopération entre acteurs - pour laquelle la 
coordination et la confiance sont indispensables - est considérée tantôt comme une finalité en soi ou 
ǳƴ ŦŀŎǘŜǳǊ ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƳƳǳƴΦ Or, les enquêtés estiment en 
ƳŀƧƻǊƛǘŞ όŁ тр҈ ǎƛ ƭΩƻƴ ƛƴŎƭǳŜ ƭŜǎ ŀǾƛǎ ŜȄǇǊƛƳŞǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ǉƭǳǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘŞŜ) que LEADER contribue 
au renforcement de la coopération locale sur le territoire, qui peut être à la fois un effet et un ressort 
de cette confiance. CepenŘŀƴǘ ǳƴ ǉǳŀǊǘ ŜǎǘƛƳŜ ǉǳŜ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŜ ŎŀǎΦ 5ŜǳȄ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ ƻƴǘ 
exprimé spontanément que LEADER accroit la coopération en mettant en relation les acteurs tandis 
que la communauté des sujets traités en serait une condition préalable. Il semble donc que la 
coopération que favoriserait LEADER soit conditionnée par une ŀŦŦƛƴƛǘŞ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ Ǉƭǳǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ǉǳŜ 
ne le serait le développement du territoire. Ainsi deux des indices du renforcement du capital social 
que sont la confiance et la coopération se troǳǾŜƴǘ ŎƻǊǊŞƭŞǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ (maximal dans 
une relation partenariale) ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ǇŀǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ [9!59w Ł ƳŜǘǘǊŜ en relation les 
acteurs partageant des intérêts proches. 

Il est très plausible que lŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ǇŀǊǘageant un même intérêt pour un sujet donné 
soit un facteur de de coopération contribuant au développement du capital social. Dès lors, nous 
pourrions émettre des préconisationǎ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ le fonctionnement du GAL pour la 
prochaine programmation. La création de comités de travail thématiques au sein du GAL pourrait 
être ǇǊƻǇƛŎŜ Ł ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ et la cooptation ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ƳşƳŜ ǎǳƧŜǘ. En effet, si 
ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƳƳǳƴ ǇƻǳǊ ǳƴ ǎǳƧŜǘǎ Ŝǎǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ Řŀƴǎ la coopération que favorise LEADER sur le 
territoire  alors cela renforcerait le capital social. 

Renforcement de la confiance et du soutien mutuels entre l'autorité de gestion, l'organisme payeur, le 
RRN et les GAL (partage des normes et des valeurs) 
 

Les enquêtés invités à évaluer ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ qui leur était laissée par les autres signataires de la convention 
(AG et OP) sur une échelle allant de 1 à 5 ƴΩŞǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ68. 5ŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ƭΩƛƴŘƛŎŜ ŘŜ 
réponses agrégées (IRA) à cette question est 2,6, la majorité ne se positionne pas de manière 
nettement tranchée mais le jugement penche plutôt négativement.  

{ƛ ƭΩƻƴ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀǊƎŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǉǳŜ ǎΩŀŎŎƻǊŘŜƴǘ ŜƴǘǊŜ Ŝlles les différentes parties-prenantes 
est un marqueur de la confiance, alors avec un IRA égal à 2,6, les réponses fournies par les membres 

                                                           
68 Le taux de réponse à certaines questions comme celle-ci concernant plutôt le fonctionnement du GAL, la 
conception et la réalisation de la stratégie est très faible (7 réponses) car ƴΩétaient invités à y répondre 
uniquement les membres du GAL ayant siégé au comité de programmation. 
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ayant siégé au comité de programmation suggèrent plutôt que la confiance des acteurs locaux envers 
les autres parties-prenantes du programme LEADER ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŦƻǊǘŜ. 

 

 

Concernant la coopération extérieure du GAL, une majorité franche (71%) des interrogés estiment que 
ŎŜǘǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭΩƛƴŘƛŎŜ Ŝǎǘ 

Augmentation de la participation de nouveaux ŀŎǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ŘΩƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ƴŜ ǇǊŜƴŘǊŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ǇŀǊǘ Ł ǳƴ 
projet collectif de développement du territoire ou ne solliciteraient pas de fonds européens 
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Les acteurs locaux estiment très majoritairement que le programme contribue à une meilleure 
interconnaissance et à les impliquer davantage dans le développement de leur territoire. 

 

En imposant la constitution dΩǳƴ ŎƻƭƭŝƎŜ ǇǊƛǾŞ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴΣ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ƻŦŦǊŜΣ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭant ou représentant des personnes publiques (ex : élus 
ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎύΣ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŘŞǾeloppement 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ŝǘ Ł ƭΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ŦƻƴŘǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ Outre le renforcement de la cohésion sociale et de 
ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜΣ lΩƛƴǘŞƎǊation ainsi de nouveaux profils de personnes au sein du 
CoProg diversifie les ressources mobilisables (expertises, moyens, compétences, etc.) souvent 
ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ Ł ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘȅǇŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΦ Dans la perspective fonctionnaliste de Coleman, ce genre de 
ŘΩŀƎŜƴŎŜƳŜƴǘ ƻǳ ǊŜŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ ŀǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎƻŎƛŀƭΣ en facilitant ou en permettant 
ŘΩŀǘǘŜƛndre des fins autrement impossibles. 
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Bien que la plupart des personnes ayant siégé au sein du collège privé aient déjà auparavant participé 
Ł ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ƻǳ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ǾƻƛǊ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩƘƛǎǘƻƎǊŀƳƳŜ 
ci-dessus ǉǳŜ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ƴΩŀǾŀƛǘ ƧŀƳŀƛǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŞ Ł ƭΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘΦ 

Ce faisant, le programme 
LEADER contribue bien, malgré 
tout, à la mobilisation et à la 
diversification des acteurs 
renforçant ainsi le capital social.  

De plus il semble que ce soient 
les caractéristiques mêmes du 
programme LEADER qui 
expliquent ǉǳΩƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł 
attirer et inclure de nouveaux 
acteurs. LΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ŀ 
mis en évidence le rôle joué en 
particulier sur la motivation des 
acteurs non publics que joue la 
démocratie participative qui y 
ǎŜǊŀƛǘ Ł ƭΩǆǳǾǊŜ Ŝƴ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ Ł 
des citoyens non élus de prendre 
part à une stratégie de 
développement de leur 
territoire.  

Nous constatons donc bien que 
le programme génère une valeur 
ajoutée en augmentation la 
participation de nouveaux 
acteurs. 

 

 

 

 

 

« vǳΩŜǎǘ-ce qui vous a motivé à vous impliquer au sein du 
programme LEADER ? » 

Les membres publics ont mis en avant des motifs classiques ayant trait 
ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ Ǝénéral, LEADER amplifiant les moyens dédiés 
Ł ŎŜƭŀΦ [Ωǳƴ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜ ǇǊƛǾŞ Ŧŀƛǘ ǾŀƭƻƛǊ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜ 
ǎΩƛƴǾŜǎǘƛǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ŎƛǘƻȅŜƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ 
leur territoire, de poursuivre davantage leur engagement. Pour lui, 
pouvoir participer au CoProg et donc prendre part aux politiques 
locales sans être élu est une grande opportunité en même temps 
ǉǳΩǳƴŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ǎƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƭΩȅ ƻƴǘ ƛƴǾƛǘŞ 
όƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜ ǇǳōƭƛŎύΦ 5ΩŀǇǊŝǎ ƭǳƛ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ 
Řŀƴǎ ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ł ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŜ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƛƭ Ŝǎǘ 
attaché.  Les autres membres acquiescent à ces propos. Tous, 
membres privés et publics, ǎΩŀŎŎƻǊŘŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ǉǳŀƴǘ Ł ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ 
que représente LEADER pour renforcer la cohésion sur le territoire par 
la coopération et le dialogue compte-tenu de son approche 
ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜΣ ŘΩşǘǊŜ Ǉƭǳǎ ŀǘǘŜƴǘƛŦǎ ŀǳȄ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘǎ ŞƳŜǊƎŜƴǘǎΦ  

« La démarche propre au programme a-t-elle joué sur votre 
engagement/mobilisation ? » 

Après un rappel des fondamentaux de la méthode LEADER de DLAL, 
ǘƻǳǎ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ƭŜǳǊ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴΦ [Ŝ ǊŜǎǎƻǊǘ ŘŜ 
démocratie participative que permet de déployer le programme est 
de nouveau souligné. 

« Dans quelle mesure cet engagement vous apparait-il important ? » 

Nombreux soulignent que leur engagement tient à la défense des 
intérêts de leur territoire qui constituent un enjeu essentiel. 
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Augmentation de l'efficacité et de l'efficience de la communication entre les différents acteurs 

9ƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩélément clé structurant la communicationΣ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŀƭƛǎŞǎ 
peut constituer un ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ŀŎǘŜǳǊǎΦ !Ŧƛƴ ŘŜ ǾƻƛǊ ǎƛ [9!59w 
ŎƻƴǘǊƛōǳŀƛǘ Ł ƭΩŀƳélioration de leur efficacité, il a été demandé aux enquêtés la question suivante pour 
ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ǎŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴ ŎŀƳŜƳōŜǊǘΦ 

En ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŀƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳȄ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŀƭƛǎŞǎΣ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ 
ƭƻŎŀǳȄ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΦ Puisque 27% des 
répondants ont intégré au moins un nouveau réseau lors de cette programmation, on peut présumer 
que la communication entre acteurs a gagné en efficacité grâce à LEADER, en accroissant la 
connectivité aux réseaux des répondants de plus de 45. 

{ŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ƭΩƛƴŘƛŎŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŦƛŀōƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƴƻǳǎ Ŝst donné à travers leur 
propre témoignage ǇƻǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ƴƻǳǎ ŦƻǳǊƴƛǘ ǳƴŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ŞŎƭŀƛǊŀƴǘŜ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ 
aux questions suivantes : « Le GAL aurait-il dû aller davantage au contact des porteurs de projet ?  
Comment ces derniers prenaient-ils connaissance du programme ? » 
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Aussi, lΩŜƴǉǳşǘŜ ǇŀǊ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ǇŜǳǘ ƴƻǳǎ Ŝƴ 
donner une mesure quantitative étayant les 
réponses exprimées en focus group. Parmi les effets 
ŀǘǘŜƴŘǳǎ ŘŜ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ƻƴ 
peut citer la meilleure interconnaissance entre 
acteurs. Les 3 dimensions de la valeur ajoutée de 
[9!59w Şǘŀƴǘ ƭƛŞŜǎΣ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ 
peut impacter positivement le développement du 
territoire (produire de la valeur ajoutée) en 
contribuant à impliquer davantage ses acteurs. 
Interrogés à ce propos, les acteurs locaux estiment 
ǘǊŝǎ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ŎŀǎΦ 

 

Bien ǉǳŜ ƭŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ ǎƻƛǘ intrinsèquement 
économétrƛǉǳŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ǘŜƴǘŀǘƛǾŜ ŘŜ 
mesure qualitative de la valeur ajoutée, nous pouvons 
en trouver un indice à travers le témoignage des 
ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻtǊƻƎ ƭƻǊǎ Řǳ ǎŞƳƛƴŀƛǊŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΦ [Ŝǎ 
définitions classiques de la ƴƻǘƛƻƴ ŘΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ69 
supposent notamment que, ƭƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜ ŀǘǘŜƛƴǘŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ 
ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ǳƴ Şǘŀǘ ŘƻƴƴŞ Ŝǘ ƻōǘŜƴƛǊ ŀƛnsi 
un bénéfice, dans une proportion supérieure à au coût 
supplémentaire.  

hǊ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ƻōǘŜƴǳŜǎ ƛƭƭǳǎǘǊŜ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ 
communicationnelle au sein du GAL, du moins telle 
ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǇŜǊœǳŜ Ŝƴ ǎƻƴ ǎŜƛƴΦ /Ŝǘ ŀǾƛǎ ǉǳƛ ǎŜƳōƭŜ 
partagé se trouve corroborŞ ǇŀǊ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ Řǳ 
questionnaire. En effet, les répondants estimaient avoir 

                                                           
69 [ŀ 5D !ƎǊƛ ŘŜ ƭΩ¦9 ŘƻƴƴŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ǎǳƛǾŀƴǘŜ ζ Best relationship between 
resources employed and results achieved in pursuing a given objective through an intervention. Efficiency 
addresses the question whether the more effects could have been obtained with the same budget or whether 

 

«  Les modalités, format et supports 
ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ŘŜ 
communication notamment lors des 
comités gagneraient-ils à être changés ? » 

Les participants sont unanimes pour dire 
ǉǳŜ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŀŎǘǳŜƭǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ƭΩŞǘŀǘ 
parfaitement satisfaisants. Ils estiment 
ǉǳΩŀǳŎǳƴŜ ƳƻŘŀƭƛǘŞ ƴΩŀǳǊŀƛǘ Ǉǳ Ŏƻƴǘribuer 
à améliorer le déroulement des comités.  

« Il y a-t-il eu assez de communication sur 
le dispositif LEADER ? » 

Les participants se prononcent de manière 
unanime pour affirmer que la 
communication fut suffisante. 

 

 

 

« Le GAL aurait-il dû aller davantage au contact 
des porteurs de projet ?  Comment ces derniers 
prenaient-ils connaissance du programme ? » 

¢ƻǳǘ ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ƭŜǎ 
porteurs, la communication et les initiatives des 
Şƭǳǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ǇƻǊǘŜǊ ƭŜ 
programme à la connaissance du public 
potentiellement concerné étaient suffisantes et 
efficaces. Une participante qui connait bien le 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘΩǳƴ D![ ǾƻƛǎƛƴΣ ǘǊƻǳǾŜ ǉǳΩŜƴ 
comparaison, le GAL du Pays de la Bresse 
bourguignonne est beaucoup plus actif, que son 
fonctionnement est même irréprochable. ώΧϐ 
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été très bien informés ǇŀǊ ƭΩéquipe technique (IRA = 4,64). 

 

Autrement dit, tous les répondants estiment en majorité ǉǳŜ ƭΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ [9!59w ŀ ǇŜǊƳƛǎ ǳƴŜ 
communication descendante très efficace. Cela est corroboré par le fait que les répondants avaient, 
pour la plupart (81%), eu connaissance des objectifs stratégiques du GAL. 

 

hƴ ǇŜǳǘ Ł ƭΩƛƴǾŜǊǎŜ ŞǾŀƭǳŜǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀǎŎŜƴŘŀƴǘŜ. Nous disposons pour cela ŘΩǳƴ indice très 
avec 100% de taux de réponses de la part de tous les répondants suggérant une bonne communication 
ascendante.  Les répondants estiment que ƭŜǎ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊǎ Řǳ D![ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 
technique LEADER) ƻƴǘ ǎǳ ŦŀƛǊŜ ǇǊŜǳǾŜ ŘΩŞŎƻǳǘŜ Ŝ ŘŜ compréhension (IRA = 4,29). 

                                                           
the same effects could have been obtained at a lower cost? ώΧϐ » 2017, Technical Handbook On The Monitoring 

And Evaluation Framework Of The Common Agricultural Policy 2014 ς 2020, p.68 
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hƴ ǇŜǳǘ ŜƴŎƻǊŜ ŞǾŀƭǳŜǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀǎŎŜƴŘŀƴǘŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘ ŘŜ ƭƛōŜǊǘŞ ŘΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 
permise au sein du GAL sur les ŀǎǇŜŎǘǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ǉǳŜ ǎƻƴǘ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ƻǳ 
ƭŜ ŎƻƴǘŜƴǳ ŘΩǳƴŜ ŘŞƭƛōŞǊŀǘƛƻƴΦ LƴǘŜǊǊƻƎŞǎ Ł Ŏe propos, les membres du comité de programmation 
ŜǎǘƛƳŀƛŜƴǘ ŀǾƻƛǊ Ǉǳ ǎŜ ǇǊƻƴƻƴŎŜǊ ƭƛōǊŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜ Ŝƴ ŀǘǘŜǎǘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭΩLw! όпΣпнύ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ 
à cette question. 

 

Autrement dit, ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ ŜǎǘƛƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ [9!59w ŀ ǇŜǊƳƛǎ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴication 
ascendante assez efficace. Ces réponses nous renseignent également sur la qualité de la 
ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ǇǳƛǎǉǳŜ ŎŜǘǘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŞƭƛōŞǊŀǘƛŦ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴƴŜƭΦ 

Cependant, la portée de cette estimation est limitée aux acteurs locaux les plus investis dans le GAL, à 
savoir les membres du comité de programmation. 

Amélioration des relations à travers la coopération inter- ou trans-territoriale 
 

IRA = 4,29 



 

 
114 

 

Le cadre institutionnel du programme encourage à la coopération avec des acteurs extérieurs au 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ D![Σ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ D![. A cette fin, la possibilité de programmer un projet ne 
ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŀƴǘ Ǉŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ŀ ŞǘŞ aménagée Řŀƴǎ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ {[5Φ  

La coopératioƴ ǇŜǳǘ ǎΩŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƭƻŎŀǳȄ ƴŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ Ǉŀǎ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
[9!59w Ƴŀƛǎ ƎŞǊŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ŀǳǘǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƭŜǎ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘΩǳƴ ŀǳǘǊŜ ŦƻƴŘǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴ 
ou même avec des GAL ne participant à aucune politique européenne dès lors ǉǳŜ ƭŜǳǊ ŀŎǘƛƻƴ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ 
dans une démarche de DLAL. Ainsi le programme LEADER entend favoriser le DLAL à travers la 
ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ƻǳ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ 
ǎǇŞŎƛŦƛŞ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ǇŜǳǘ ǎΩŜŦŦŜctuer de manière trans-nationale. Cependant, le contexte 
ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ ƭŜ D![ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ .ǊŜǎǎŜ ōƻǳǊƎǳƛƎƴƻƴƴŜ Ŝǎǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ 
favorable à la coopération intra-européenne et en particulier au sein de régions administratives dont 
les institutions gouvernantes nouent déjà ŘŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳŜ ŎΩŞǘŀƛǘ ƭŜ Ŏŀǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ 
Bourgogne (désormais avec la Région BFC) et la Rhénanie-Palatinat. 

 

Compte-tenu de la conjoncture et du contexte institutionnel particulier pour le programme, aucun 
ǇǊƻƧŜǘ Ŝƴ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ D![ ƴΩŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞΦ /Ŝƭŀ ƴŜ ǎƛƎƴƛŦƛŜ Ǉŀǎ ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ Ǉŀǎ Ŝǳ ŘŜ 
coopération, notamment pour des projets, entre le GAL, et a fortiori avec des acteurs extérieurs.  
5ΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻtǊƻƎ ŀȅŀƴǘ ǊŞǇƻƴdu au questionnaire ont tous estimés, sauf un, que le 
programme avait contribué à générer une telle coopération. Un projet de coopération transnationale 
sur la transition ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǊǳǊŀǳȄ ŘŜǾŀƴǘ ǎΩinscrire dans le cadre de la programmation 
14-22 a été initié, donnant lieu à des actions du GAL en-dehors de son territoireΦ /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ Région Bourgogne et le länder de 
Rhénanie Palatinat et plus particulièrement. Il a été entrepris avec un GAL de ce territoire avec lequel 
des relations de jumelage pré-existaient. Initié par une première visite, par le chargé de mission 
[9!59wΣ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘΣ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ Şǘŀƛǘ Ŝƴ ǾƻƛŜ ŘΩşǘǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞΦ Lƭ ŀ ŞǘŞ ǊŜƳƛǎ Ŝƴ 
cause par les mesures sanitaires restreignant la liberté de circulation en France et en Allemagne prises 
pour endiguer la pandémie de Covid-19 entre 2020 et 2022. 

De plus, dans le cadre du projet de parc naturel régional (phase) dont le périmètre excèdera celui du 
PaysΣ ǊŜŎƻǳǾǊŀƴǘ ǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ D![ ƭƛƳƛǘǊƻǇƘŜǎ, une action a été programmée. Un 
ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŘΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ tŀǊŎ bŀǘǳǊŜƭ wŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ .ǊŜǎǎŜ 
a pu être programmé en 2022. Compte-tenu de son péǊƛƳŝǘǊŜΣ ƛƭ ǎΩŜǎǘ ƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ 
inter-D![ ƭƻŎŀƭŜΦ /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩǳƴ ŎƻǶǘ ŘŜ пу пнрϵ ŀ ŞǘŞ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ŦƛƴŀƴŎŞ ǇŀǊ ƭΩ!D ǉǳƛ ŎƻƳƳŜ 
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pour tous les projets de la fiche n°11, en assurait la sélection ς ƭŀ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ C9!59w ŘŜ млрлϵ ŀǇǇŀǊŀƛǘ 
anecdotique (2% du coût total du projet). 

Remarque : !ǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΣ ŀǳŎǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ƴΩŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ ǎǳǊ ƭŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄ-Région Bourgogne. Leur taux total de programmation atteint 1% grâce à quelques 
projets portés en Franche-Comté70. 

 

[ΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ƭƻŎŀƭŜ 
[ŀ Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘΩǳƴ D![ ǇŜǊƳŜǘ aux acteurs locaux de créer au profit de leur territoire une instance 
supplémentaire au sein de la gouvernance du développement rural. Ce faisant elle entre en 
concurrence ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ71.   

Or le cadre juridique de LEADER conformément au principe de souveraineté des Etats membres laisse 
Ł ǎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǘƻǳǘŜ ƭŀǘƛǘǳŘŜ ǇƻǳǊ ŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜǎ Ŝǘ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 
ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ ǇƻǳǊ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ Ł ƭŜǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜΦ {ΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŦƻƴŘǎΣ 
ƭŀ /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘΩǳƴ 9ǘŀǘ ǇŜǳǘ ǇǊŞǾƻƛǊ ƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ƎŜǎǘƛƻƴ Ł ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ Ł 
un échelon territorial plus local en vertu du principe de subsidiarité. Attaché à ce principe inscrit dans 
ǎŜǎ ǘǊŀƛǘŞǎΣ ƭΩ¦9 ǇǊƻƳŜǳǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ǳƴŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜ Ł ƴƛǾŜŀǳȄ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎ Ŝƴ 
encourageant et en aménageant la possibilité pour les Etats de répartir entre différents échelons 
institutionnels les compétences relatives à la ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  

En allouant ainsi des moyens pour la 
Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 
ƭƻŎŀƭŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƻƴ ǉǳŜ ƭΩ9ǘŀǘ ƻǳ ǎŜǎ 
autorités compétentes estiment les 
plus pertinentes pour concevoir et 
ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǳƴŜ {5[ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
pour sa gestion, un effet bénéfique 
sur la coordination entre les différents 
niveaux de gouvernance du 
développement local est attendu. 

5ΩŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ ŜǎǘƛƳŜƴǘ Ŝƴ 
grande majorité (82%) que le GAL 
constitue un échelon subsidiaire 
ǇŜǊǘƛƴŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ et la mise 
Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ 
développement sur votre territoire en 
comblant un vide institutionnel. 

 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ ǎƻǳǎ ƭΩŜŦŦŜǘ ŘŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ŀŎǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘŜ 
ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ǎŜ ǎƻƴǘ Ǿǳ ǘǊŀƴǎŦŞǊŜǊ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
LEADER. En vertu de leur principe de libre administration, les conseils régionaux sont libres à leur tour 

                                                           
70 TERITEO, 26 juillet 2021, 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ [9!59w ŘŜǎ t5w 
FEADER 2014-2020 Bourgogne et Franche-Comté. Rapport final, p.19 
71 /ŜǘǘŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ǎΩŜƴǘŜƴŘ ŀǳ ǎŜƴǎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŀƳōƛǾŀƭŜƴǘΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ǎǳǊƎƛǘ ƭƻǊǎǉǳŜ 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŎƻƴŎƻǳǊŜƴǘ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƳşƳŜ ƻōƧŜŎǘƛŦ όǉǳΩƛƭǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘύ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ǇŀǊ 
une action individuelle complémentaire ou compétitive, un cadre pouvant donner lieu tout à la fois à des 
relations de rivalité comme de coopération selon la convergence/divergence des intérêts déterminée par les 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴΣ ŘΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴΣ ŘŜ coordination et de sanction. 
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ŘŜ ŘŞƭŞƎǳŜǊ ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ Řƻƴǘ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ǊŜœǳ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞΦ 9ƴ .ƻǳǊƎƻgne et en 
Franche-Comté, la fusion a conduit à une gestion quelque peu différenciée. Toujours est-il que le 
conseil régional de Bourgogne-Franche-/ƻƳǘŞ ό.C/ύ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ 
programme 2014-нлнн ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ŘŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ tŀƛŜƳŜƴǘ ό!{tύΣ ǳƴŜ ŀƎŜƴŎŜ ŘΩ9ǘŀǘΣ ŀ ŞǘŞ 
ŘŞǎƛƎƴŞŜ ŎƻƳƳŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ǇŀȅŜǳǊΦ 5Ŝ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳȄ D![Σ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜ ŎŜǎ 
organisations opère à un niveau de gouvernance du dispositif LEADER territorialement distinct.  

[Ŝ D![ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ gouvernance du développement nécessairement plus large que celle du 
dispositif, ne serait-ce que parce que son approche partenariale implique au niveau du GAL la 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄΦ aŀƛǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛtoire, à 
ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩşǘǊŜ ǇŀǊǘƛŜǎ-prenantes du programme 
Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩƛƳǇŀŎǘŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭΦ  

En la matière, le Conseil régional de BFC et les communautés de communes du territoire du GAL de la 
Bresse bourguignonne, regroupées au sein du syndicat mixte et représentées dans le collège public du 
/ƻtǊƻƎ ǳƴ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘsΦ !ƛƴǎƛΣ Řŀƴǎ ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 
locale, le programme LEADER intègre dans son cadre institutionnel, les principales parties prenantes. 
Dans une certaine mesure, la gouvernance de LEADER institutionnalise les interactions entre les 
acteurs publics du développement du territoire du GAL.  

On peut interroger la qualité de la gouvernance à travers différents types de relations qui se nouent 
ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎΦ hƴ ǇŜǳǘ ƭΩŀōƻǊŘŜǊ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘŜ ƧǳƎŜƳŜƴǘ proposées par le Helpdesk :  

- Développement de pratiques innovantes en matière de gouvernance  
- Accroissement de la participation de tous les acteurs concernés à la conception et à la mise en 
ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭϥŀǇǇǊƻŎƘŜ [9!59wκ5[![ 

- Amélioration de la coordination entre différents niveaux de gouvernance 
- Amélioration de la qualité des interactions entre les institutions concernées  
- Amélioration de la qualité des interactions entre acteurs publics et privés 
- wŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ŝǘ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ 

Développement de pratiques innovantes en matière de gouvernance 
[ΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜΣ ƭΩŀŘƻǇǘƛon puis la diffusion de nouvelles solutions, la 
contribution de LEADER pour faire émerger des solutions innovantes constitue un indice de 
ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜΦ  

Puisque 2/3 des répondants pensent 
que LEADER contribue à leur 
émergence tandis que 1/4 pensent 
le contraire, ces réponses au 
questionnaire suggère que LEADER 
pourrait potentiellement contribuer 
ǇŀǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ 
ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜΦ [ΩŜƴǉǳşǘŜ 
documentaire a révélé que la 
gouvernance du développement 
ƭƻŎŀƭ ǎΩŜǎǘ ǘǊƻǳǾŞŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻǊǘe 
améliorée en reprenant la démarche 
[9!59w Ł ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŦƻƴŘǎ 

ǉǳŜ ƭŜ C9!59wΦ [ΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ [9!59w ǇŀǊ ƭŜ {a.ōΣ la structure porteuse du GAL, a 
motivé le comité syndical à déléguer au comité de programmation sa compétence en matière 
ŘΩattribution de certains fonds. Aux fonds régionaux territorialisés ǉǳΩŀ Ǉǳ ŀǘǘǊƛōǳŜǊ ƭŜ /ƻtǊƻƎ ŘǳǊŀƴǘ 
ŎŜǘǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ǎΩŀƧƻǳǘŜƴǘΣ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ [9!59wΣ ŎŜǳȄ Řǳ C959w 
pour la programmation 2023-2027.  
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Cette innovation viǎŀƴǘ Ł ǊŀǘƛƻƴƴŀƭƛǎŜǊ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ƭƻŎŀƭŜ Ŝƴ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ 
locaux a eu aussi pour effet de renforcer la représentation du secteur privé dans la gouvernance. En 
effet, leur voix après consultation ne constitue pas un simple avis non contraignant comme auparavant 
au sein du conseil de développement du comité syndical. Leur avis est dorénavant contraignant pour 
sélectionner les projets à financer sur le territoire du GAL. 

On peut voir à travers le présent rapport dans quelle mesure cette innovation pourrait contribuer à 
ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ opérationnelle du GAL pour réaliser la SDL. Si toute conclusion sur cette relation de causalité 
Ŝǎǘ ǎǇŞŎǳƭŀǘƛǾŜΣ ƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Ł Ŝƴ ŘƻǳǘŜǊ ǉǳŜ [9!59w ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ 
susceptibƭŜǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ƭƻŎŀƭŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ.  

!ŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ Ł ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 
de l'approche LEADER/DLAL 
/ƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ǾŜƴƻƴǎ ŘŜ ƭŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊΣ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǇŜǊƳƛǎŜ ǇŀǊ le programme LEADER visait à accroître 
la mobilisation au bénéfice de la participation des acteurs locaux notamment privés siégeant au CoProg 
tŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ 
[9!59w ŀ Ǉǳ ǎΩŜƴ trouver accrue.  

tǳƛǎǉǳΩƛƭǎ ŎƻƳǇǘŜƴǘ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄΣ uƴ ƛƴŘƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƭŜ 
ǎŜƴǘƛƳŜƴǘ ǉǳΩŜƴ ƻƴǘ ƭŜǎ ŜƴǉǳşǘŞǎΦ Interrogés à ce propos, ils déclarent très majoritairement que 
LEADER peut contribuer à mieux connaître les acteurs locaux et à les impliquer davantage dans le 
développement du territoire. 

 

Cependant, cette donnée est à relativiser puisque les répondants avaient tous participé au programme 
LEADER. Il faut se demander ǎƛ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ƴΩŀǳǊŀƛŜƴǘ Ǉŀs participé au programme LEADER 
auraient répondu de la même manière. 
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 De cela nous pouvons douter ; 
ŘΩŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀǾƛǎ ƳşƳŜ ŘŜǎ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǎΩŞǘŀƴǘ ǇǊƻƴƻƴŎŞ ƭƻǊǎ ŘŜ 
ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦΣ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ 
inhérentes au programme décourage 
les membres du GAL à solliciter et 
impliquer davantage certaines 
ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǉǳŜ 
vise pourtant à inclure le programme. 

Lƭ ǊŜǎǎƻǊǘ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦΣ 
effectué lors du séminaire 
ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ 
CoProg, que les acteurs non publics 
(simples citoyens, représentants du 
secteur privé, associatif notamment) 
peuvent difficilement participer au 

programme. Par conséquent, même si LEADER offre des moyens suffisants pour accroître la 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƴƻƴ ǇǳōƭƛŎǎΣ ǇŜǳ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ sont réalisées à cette fin par le GAL, les membres 
estimant que cela serait improductif voire contreproductif. 

[ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊ Ŝǘ ŘΩŜȄŜǊŎŜǊ ǳƴ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŀŎŎǊǳ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǎǘ 
ƭŜ ǊŜǎǎƻǊǘ ƳşƳŜ ŘΩǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŀǎŎŜƴŘante qui correspond au sens fort de démocratie participative 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ǘŜƭƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƭƻǳŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻtǊƻƎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǊŜǎǎƻǊǘ ŦƻǊǘ ŘŜ 
ƭŜǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ǎǳǊǘƻǳǘ ǎΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊƛǾŞǎ ǇƻǳǊ ǉǳƛ cela peut représenter une 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ǊŀǊŜ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 

Bien que nous ayons vu que la majorité des enquêtés (80%) estimait que LEADER contribue à mieux 
connaître et impliquer les acteurs locaux, elle estime à 60% que le programme ne contribue pas pour 
ŀǳǘŀƴǘ Ł ŎƻƴŦŞǊŜǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŀǳȄ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ 
territoire.  

 

On observe à cet égard une divergence de positionnement selon que la question est posée aux seuls 
membres du CoProg (6 répondants) ou ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŞǘŜƴŘǳŜ ŀǳȄ porteurs de projets (20 répondants).  

« Quels moyens ont-été Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ŀǎǎƻŎƛŜǊ ƭŜǎ 
citoyens au programme LEADER au moment de la précédente 
candidature puis après la signature de la convention ? » 

Hormis des moyens - ǉǳΩƛƭǎ ŜǎǘƛƳŜƴǘ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘǎ - de 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ƭΩŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 
réǎŜŀǳȄΣ ŀǳŎǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜ ƴΩŀ ŞǘŞ ǇǊƛǎŜ ǇƻǳǊ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ 
les citoyens. Les contraintes administratives et financières pour 
participer au programme seraient trop fortes pour permettre 
ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ǇǊƛǾŞǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ƻǳ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ 
ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇǊƛǾŞŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ όŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ƻǳ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎύ Τ 
raison pour laquelle ils préfèrent mobiliser parmi eux 
uniquement les acteurs les plus institutionnalisés, disposant 
ŘΩǳƴŜ ǘǊŝǎ ōƻƴƴŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜΣ ŘΩǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ 
relative connaissance des partenariats avec le secteur public. 



 

 
119 

 

9ƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩǳƴƛǉǳŜ 
instance locale de gouvernance du 
dispositif LEADER, les membres du 
CoProg jouissent ŘΩun monopole 
sur la régulation de la 
participation des autres acteurs. 
Compte-ǘŜƴǳ ǉǳΩils estiment 
ǉǳΩƛƳǇƭƛǉǳŜǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 
acteurs du territoire ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 
opportun, nous pouvions nous 
ŀǘǘŜƴŘǊŜ Ł ŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ŜǎǘƛƳŜƴǘ 
Ǉƭǳǘƾǘ όLw! Ґ пΣмтύ Ł ƭΩƛƴǾŜǊǎŜ ǉǳŜ 
ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ D![ ŀŎŎƻǊŘŃǘ Ł 
ces derniers suffisamment 
ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾe. 

 

Cet écart de perception pourrait ƳŀƴƛŦŜǎǘŜǊ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ barrière à la participation au sein du GAL 
ǉǳΩŀǳǊŀƛǘ ŞǊƛƎŞ ƭŜǎ membres du comité de programmation en fermant cette possibilité aux autres 
acteurs. Cette motivation découle sans doute de leur conscience que la participation active au 
programme est très difficile en raison de la complexité de son cadre institutionnel.  

Même si les répondants estiment que leur participation active ne fut pas bridée, les membres du 
CoProg ƴΩŜƴ ŎƻƴǎŜǊǾŜƴǘ Ǉŀǎ Ƴƻƛƴǎ ǳƴ ƳƻƴƻǇƻƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭƻŎŀƭŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ [9!59wΦ 
Ils ǎƻƴǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ Ǉƭǳǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ł ŜǎǘƛƳŜǊ ǉǳŜ ƭŜǳǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƴŜ Ŧǳǘ Ǉŀǎ active comme le révèle 
ƭΩƘƛǎǘƻƎǊŀƳƳŜ Ŏƛ-dessous. 

« Dans quelle mesure avez-Ǿƻǳǎ ǇǊƛǎ ǇŀǊǘ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƛŎƘŜǎ-
actions et des grilles de sélection ? aux autres travaux du GAL ? » 

Lƭǎ ŘŞŎƭŀǊŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ƳƻŘŜǎǘŜƳŜƴǘ ǇǊƛǎ ǇŀǊǘ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
stratégie car ilǎ ƴŜ ǎΩŜǎǘƛƳŜƴǘ Ǉŀǎ ǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘǎ Ŝǘ 
qualifiés pour travailler par eux-mêmes à la définition de la SLD, à 
décliner ses objectifs stratégiques en objectifs opérationnels, rédiger 
les FA et les grilles de sélection. Ce travail a été essentiellement 
ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ !ǳǎǎƛ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜƴǘ-ils que leur 
participation active ait été limitée par le rétrécissement (de 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜύ ŘŜǎ ƳŀǊƎŜǎ ŘŜ ƳŀƴǆǳǾǊŜ ŘǶ ŀǳȄ 
restrictions du cadre réglementaire qui régule fortement leur 
initiative stratégique, obligeant à adopter une posture très 
ǇǊŀƎƳŀǘƛǉǳŜ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ŘΩƛƴǎǘƛƎŀǘƛƻƴΦ Lƭǎ ŜǎǘƛƳŜƴǘ ŀǾƻƛǊ 
ǇŜǳ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ ŀǳȄ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ {[5 Ƴŀƛǎ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ 
Ŝǳ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ Řǳ ŘŞōŀǘ όŜȄ Υ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŜǊ ƭΩŞƭƛƎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ 
portant sur la mise en service de véhicule électrique à leur 
alimentation en énergie verte). Leur participation, de leur propre 
aveu, a consisté à choisir entre différentes alternatives fortement 
ǇǊŞŘŞŦƛƴƛŜǎΣ ǾŀƭƛŘŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Řǳ GAL et 
les modifier à la marge. 
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En pratique décorrélée du pouvoir 
ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜΣ la participation que favoriserait 
[9!59w ƴΩŜǎǘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǎƛ ƻƴ 
ƭΩŜƴǘŜƴŘ ŀǳ ǎŜƴǎ ŦƻǊǘ Řǳ ǘŜǊƳŜ ŘŜ 
« participation active η ǘŜƭƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ 
pourtant plébiscitée par les acteurs. Elle 
serait au contraire plutôt passive, ce qui 
suggère que la participation consiste, dans 
les faits, à obtenir le concours des autres 
ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ 
stratégie en tant que porteurs de projets sans 
tenter de les associer au processus 
ŘŞŎƛǎƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜΦ Cela 
ǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜ ǇŀǊ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ Ǉarticipation 
des autres membres du GAL que ceux du 
CoProg à ses activités. Aussi faut-il rappeler 
ǉǳŜ ǊƛŜƴ Ł ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ȅ 
ŀǎǎƻŎƛŜǊ ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ ŘŞƧŁ Ǿǳ, 
ǎΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘŜ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎΦ Les 
autres acteurs locaux en dehors du comité de 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴΣ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ł 
ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ {[5Φ 

Ces résultats peuvent suggérer également 
une difficulté ressentie par les répondants 
dΩŀǇǇǊƻǇǊƛation du dispositif LEADER qui 
selon eux requiert engagement et 
compétence.    

 

 

 

 

« Comment les membres du GAL ont-ils été associés à la 
conception de la stratégie ? Quels étaient les ateliers ? » 

[ΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŞ Ł ŜǎǎŀȅŜǊ ŘŜ ǎƻƴŘŜǊ ŀŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ƭŜǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻtǊƻƎ ŘŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩŜƳǇƻǊter 
ƭΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝƴ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀƴǘ ŘŜ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ 
envisageable compte-tenu des dispositifs existants ou à 
venir, des tendances et orientations stratégiques des 
acteurs intervenant sur le territoire (UE, Etat, CT, EPCI) 
dont il faut tenir compte, les avertir de la pertinence et 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ 
ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ ƭŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ώΧϐΦ 

Certains estiment que les orientations définies au 
ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇŜƭ Ł ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ ŞƳŀƴŜƴǘ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ 
syndical, structure porteuse du GAL. Le président à la fois 
de la structure porteuse et du GAL se défend de toute 
préséance du comité syndical sur le GAL (notamment son 
comité de programmation, organe décisionnel). Cette 
ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǊŞǎǳƭǘŜ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƳşƳŜ de 
LEADER, il ne serait pas possible de procéder autrement. 

« 5ΩŀǳǘǊŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ D![ ǉǳŜ ŎŜǳȄ Řǳ /ƻtǊƻƎ ƻƴǘ-ils 
pris part à ces ateliers ? » 

bƻƴΦ /ŜǘǘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞ ŀǇǇŜƭŀƴǘ ŀǳǘŀƴǘ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
que de compétence est la raison principalement 
invoquée par les membres du CoProg pour justifier leur 
absence. Le cadre institutionnel rend difficilement 
ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜǾŀƴǘ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ 
ascendant de la démarche.  
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Amélioration de la coordination entre différents niveaux de gouvernance 
La coordination de la gouvernance est le ressort de la cohérence stratégique et opérationnelle du 
développement local. Ce faisant, nous devons vérifier que LEADER contribue à son amélioration. 
tǳƛǎǉǳŜ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ǉǳŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭƻŎŀƭŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇŀǊ ƭŜ D![Σ 
on interroge la qualité de cette coordination à travers les rapports que le GAL peut entretenir 
directement avec les autres niveaux de gouvernance. On peut considérer que le point de vue des 
membres du GAL (CoProg + PP) peut être utile pour en juger. 

Sans être nécessairement agonistiques, les interactions avec les autres échelons de gouvernance 
ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ǘŜǊǊƛǘoriaux. Outre de la coordination, la 
reconnaissance de compétences plus ou moins partagées entre différents échelons territoriaux de 
gouvernance requiert de la coopération. Il convenait donc de vérifier si ǇƻǳǊ ŘΩŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ 
le programme y contribuait. 

 

9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǉǳŜ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ό/¢ύΣ ŀȅŀƴǘ 
ǇƻǳǊ ŜŦŦŜǘ ƴƻǊƳŀǘƛŦ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǊ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞΦ 9ƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ƭŜǎ /¢ ǎƻƴǘ 
enclines à orienter leurs ressources suǊ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ǎƻƴǘ ŜȄŎƭǳǎƛŦǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǎ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳƛ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ Ŏƻƴœǳǎ ǇƻǳǊ ŜƴƎŜƴŘǊŜǊ ŘŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘΩŞŎƘŜƭƭŜ ƴŜ 
sont pas implantés de manière homogène sur le territoire.  

Aussi, pour cette raison, les projets sont souvent concentrés géographiquement dans des pôles urbains 
Ŝǘ Ŝǎǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ǳƴ ŦŀŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǳǊōŀƛƴŜ ǉǳƛ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ 
Ǉƭǳǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ Ł ƳŜǎǳǊŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŘŜǎŎŜƴŘ Řŀƴǎ ƭŀ ǇȅǊŀƳƛŘŜ ŘŜǎ ŞŎƘŜƭƻƴǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄΦ 

tŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǉǳŜ ŘŜǎ /¢ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ŎŜ 
ǉǳŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ǘŀƴƎƛōƭŜ Ł ǳƴ ŞŎƘŜƭƻƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ƴŜ ƭΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ 
ŘŜ ƭΩŞŎƘŜƭƻƴ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊΦ /Ŝƭŀ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜǊ Řǳ Ŧŀƛǘ soit que les résultats y sera moins saillant, soit que le 
ōŞƴŞŦƛŎŜ ŘΩǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǇǳƛǎǎŜ şǘǊŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘƛŜƭ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘΩǳƴ ƳşƳŜ ŞŎƘŜƭƻƴ ŘŜ 
ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞΦ  ¦ƴ ōŞƴŞŦƛŎƛŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜƳŜƴǘ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘƛŜƭ ǇŜǳǘ ǊŞǎǳƭǘŜǊ ŘΩŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘŞǎ ǇƻǎƛǘƛǾŜǎ ŀȅŀƴǘ une 
portée géographique limitée (ex Υ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ƭƻŎŀƭŜύΣ ǇƻǳǾŀƴǘ ƳşƳŜ ǎǳǎŎƛǘŜǊ ŘŜ ƭŀ 
ǊƛǾŀƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ vǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩǳƴ ŜŦŦŜǘ ŘŜ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ƻǳ ŘΩŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘŞǎ ǊŞŜƭƭŜǎΣ ƭŀ 
ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴΣ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ǾŀǊƛŜ ǎƻǳǾŜƴǘ Ł ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Řǳ ƭƛŜǳ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƻǳ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ 
intervenant.  

/ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛΣ ōƛŜƴ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀƛǘ ǳƴŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŞŎƘŜƭƻƴǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄ ŘŜ 
ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞΣ Ǉƭǳǎ ƻƴ ŘŜǎŎŜƴŘ ōŀǎ Řŀƴǎ ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΣ Ǉƭǳǎ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛvités sont enclines à 
revendiquer un intérêt local et plus il est probable que ses enjeux soient ruraux. Les communes ont 



 

 
122 

 

corrélativement une certaine propension à estimer que leurs enjeux sont déconsidérés par les 
échelons supérieurs de CT et à adopter une posture défensive à cet égard.  

Or la logique 
ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ 
D![ Ŝǎǘ ŘΩŀǳǘŀƴǘ 
plus fortement 
déterminée par ce 

système 
institutionnel que 
la gouvernance du 

programme 
[9!59w ǎΩȅ ƛƴǎŎǊƛǘΦ 

[ΩŞŎƘŜƭƭŜ 
territoriale 

infrarégionale et 
généralement 

infra-dépŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘΩǳƴ D![ ƭŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜ ŜƴǘǊŜ ƭΩŞŎƘŜƭƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ƻǳ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ Ŝǘ ƭΩŞŎƘŜƭƻƴ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ƻǳ ǊŞƎƛƻƴŀƭΦ {ΩŀƎƛǎǎŀƴǘ Řǳ D![ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ .ǊŜǎǎŜ ōƻǳǊƎǳƛƎƴƻƴƴŜΣ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
ŜƳōǊŀǎǎŜ ŎŜƭǳƛ ŘΩǳƴ tŀȅǎΣ ǳƴ ŞŎƘŜƭƻƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭΩŞŎƘŜƭƻƴ ŘŜ la coopération intercommunale 
Řƻƴǘ ƭŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ǎΩȅ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

Nous pouvions nous attendre donc à ce que les acteurs locaux estiment que le GAL ait pour rôle soit 
de défendre les intérêts du territoire comme ce fut le cas de manière unanime. 5ŝǎ ƭƻǊǎΣ ǎΩƛƭǎ ŜǎǘƛƳŜƴǘ 
que le GAL a effectivement eu ce rôle, LEADER contribue bien à améliorer les relations entre les 
différents échelons de gouvernance. 

 

Les intérêts publics ǇŜǳǾŜƴǘ ŘƛǾŜǊƎŜǊ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƘŜƭƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛal, ce dont témoigne la 
perception par les acteurs locaux ŘΩǳƴŜ insuffisante prise en compte des enjeux locaux de 
développement des territoires ruraux. Or LEADER pourrait répondre à cette insatisfaction comme le 
suggère le positionnement des répondants à la question suivante même si le positionnement est 
quelque peu ambivalent. 
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tǳƛǎǉǳŜ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘŜ ƧǳƎŜƳŜƴǘǎ ǎΩƛƴǎǇƛǊŜƴǘ Řǳ ŎŀŘǊŜ ƴƻǊƳŀǘƛŦ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŀǇǇŀǊǳ 
ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ŘΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Ŝǳ ŞƎŀǊŘ Ł ƭΩŜŦŦŜŎǘƛǾƛǘŞ ŘΩǳƴŜ démarche 
ŀǎŎŜƴŘŀƴǘŜΦ /ŜǘǘŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ǘǊƻǳǾŀƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ Ł ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ 
gouvernance. 

Une démarche ascendante suppose de laisser une autonomie suffisante aux acteurs opérant à 
ƭΩŞŎƘŜƭƻƴ ƭŜ Ǉƭǳǎ ōŀǎ Řŀƴǎ ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ D![ Ŝƴ ƭΩƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜΦ  

Un indice de lΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Řƻƴǘ ŘƛǎǇƻǎŜ ƭŜ D![ Ŝǎǘ ǎŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛΣ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ 
Ǉŀǎǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ŘŜƳŀƴŘŞ ŀǳȄ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ ǎΩƛƭǎ ŜǎǘƛƳŀƛŜƴǘ que les autres 
signataires de la Convention accordaient ǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŀǳ D![. Compte-tenu du résultat 
précédent, nous aurions dû nous attendre à ce que la réponse agrégée soit plutôt positive. 

 










































































































